














i äÉjƒàëŸG

2005 •ÉÑ°T 9 - õjÉØdG π°ü«a ó«°ùdG AGQRƒdG ¢ù«FQ ádhO ¤G º¶©ŸG ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG ádÓL ádÉ°SQ

2005 •ÉÑ°T 9 - á«æWƒdG IóæLCÓd á«¡«LƒàdG áæé∏dG π«µ°ûàH á«µ∏ŸG IOGQE’G

i  äÉjƒàëŸG

1  áeó≤ŸG

3  ójôf …òdG ¿OQC’G ƒëf πeÉµàe è¡æe :á«æWƒdG IóæLC’G :…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

4  ¿OQC’G ‘ áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

5  π°†aG IÉ«M ƒëf

6  ∫ƒëàdG πMGôe

6  ácQÉ°ûŸGh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG Qƒ

7  ∫ó©dGh ™jô°ûàdG Qƒ

8  QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ

9  …QÉªãà°S’G »°ù°SDƒŸG QÉWE’G :∫hC’G QÉ°ùŸG -CG

9  É¡à°ùaÉæe õjõ©Jh á«eóÿGh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ºYO :ÊÉãdG QÉ°ùŸG -Ü

10  »eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG Qƒ

10  á«dÉŸG äÉeóÿG .CG

11  »eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G .Ü

13  »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO Qƒ

14  »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYód »°ù°SDƒŸG QÉWE’G .CG

14  á¡LƒŸG π«¨°ûàdG èeGôH .Ü

15  »YÉªàL’G √ÉaôdG Qƒ

15  áeÉ©dG á«ë°üdG ájÉYôdG .CG

16  ô≤ØdG áëaÉµe .Ü

16  »YÉªàL’G ¿Éª°†dG .`L

16   ´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh ,‹É©dG º«∏©àdGh ,º«∏©àdG Qƒ

17  ΩÉ©dG º«∏©àdG .CG

17   ‹É©dG º«∏©àdG .Ü

18   ´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdG .`L

18  ‘É≤ãdG ´GóHE’G .O

18  á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ Qƒ

19  √É«ŸG ´É£b .CG

19  ábÉ£dG ´É£b .Ü

19  π≤ædG ´É£b .`L

20  ájójÈdG äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b .`g

21  É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉªM ´É£b .و

23  ójôf …òdG ¿OQC’G ƒëf πeÉµàe »æWh ó¡L :á«æWƒdG IóæLC’G :∫hC’G π°üØdG

23  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ‘ á«æWƒdG IóæLC’G QhO
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23  πeÉµàe è¡f

23  á«æWƒdG IóæLC’G ±óg

24  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG ≈∏Y Iô¶f

25  äÉjóëàdG :ÊÉãdG π°üØdG

26  á«ªæà∏d πeÉ°T QÉWEG

28  á«ªæàdG äÉcô ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

28  …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

29  áFóàÑŸGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG QhO π«©ØJ

29  ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°Sh ‹ÉŸG ´É£≤dG

30  á«ªæà∏d áªYGódG õFÉcôdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

30  ájƒb ájOÉ°üàbG IóYÉb OƒLh

32  á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG

34  »eƒµ◊G AGOC’G IAÉØc

35  áeÉ©dG äÉeóÿGh á«àëàdG á«æÑdG

35  »YÉªàL’G ¿ÉeC’G

36  á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG

36  áëLÉædG ä ’ƒëàdG øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG

39  π°†aCG IÉ«M ƒëf :ådÉãdG π°üØdG

39  á«æWƒdG IóæLC’G ±GógCG

40  »∏MôŸG ∫ƒëàdG Üƒ∏°SCG

41  á«æWƒdG IóæLC’G QhÉ

43  ácQÉ°ûŸGh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG :™HGôdG π°üØdG

44  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ‘ QƒëŸG áªgÉ°ùe

44  QƒëŸG QhO

45  Qƒëª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G

46  ácQÉ°ûŸGh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG QƒëÃ á°UÉÿG äÉ«°UƒàdG

46  »°SÉ«°ùdG πª©dG á°SQÉ‡ ájôM

46  ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ÜGõMCÓd áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ó≤Y Ò°ù«J

46  á«eÓYE’G ájô◊G ∫É› ‘

48  ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG õjõ©J

49  »Hõ◊G πª©dGh »°SÉ«°ùdG º«¶æàdG õjõ©J

49  ICGôŸG Úµ“

50  ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb ºµ– áeÉY ÇOÉÑe

53  ∫ó©dGh ™jô°ûàdG : ¢ùeÉÿG π°üØdG

54  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ‘ QƒëŸG áªgÉ°ùe

54  QƒëŸG QhO

55  ∫ó©dGh ™jô°ûàdG QƒëÃ á°UÉÿG äGQOÉÑŸG

55  ™jô°ûàdG

55  :É¡Ñjƒ°üJh ™jô°ûàdG OGóYEG á«∏ªY ôjƒ£àd áeRÓdG äGAGôLE’G

56  :á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG ‘ ÜGƒædG ácQÉ°ûe õjõ©J

56  ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ‘ ™jô°ûàdG OGóYEÉH áØ∏µŸG áÄ«¡dG ôjƒ£J

57  äÉ©jô°ûàdG ™°Vh ‘ ´ÉÑJ’G áÑLGh ÇOÉÑeh áeÉY ó°TGhQh §HGƒ°V
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58  áàbDƒŸG ÚfGƒ≤dG

59  ájQƒà°SódG áªµëŸG ádCÉ°ùe

59  á«dhódG äÉbÉØJ’Gh äGógÉ©ŸG

59  ájQƒà°SódG äÓjó©àdÉH ≥∏©àj Éª«a

60  äÉ©jô°ûàdG åjó–h ôjƒ£àd á∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfEG

61  :πjó©àdG hCG /h QGôbE’G áÑLGƒdG äÉ©jô°ûàdG

61  :»WGô≤ÁódG ¬LƒàdG ï«°SôJh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G á«ªæJ ∫É› ‘

61  :á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ÚfGƒ≤dG

61  :IQÉéàdG ¿ƒfÉb

61  :áYÉæ°ü∏d áªXÉædG ÚfGƒ≤dG

61  :ÚeCÉàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdG ÚfGƒb 

61  :øjó∏d kÉæ«eCÉJ ádƒ≤æŸG ÒZ ∫GƒeC’G ™°Vh ¿ƒfÉbh ò«ØæàdG ¿ƒfÉb

61  :äÉ©«ÑŸG ≈∏Y áeÉ©dG áÑjô°†dGh πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb

62  :äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb 

62  :ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG 

62  :º«µëàdG ¿ƒfÉb

62  á«FGõ÷G äÉ©jô°ûàdG ∫É› ‘

63  ∫ó©dG

63  AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG õjõ©J

63  -:¬JÉ«dÉ©ah »FÉ°†≤dG RÉ¡é∏d áªXÉædG äÉ©jô°ûàdÉH ≥∏©àj Éª«a

65  (á«bƒ≤◊Gh á«FGõ÷G) »°VÉ≤àdG äGAGôLEÉH á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdG ≈∏Y É¡dÉNOEG ÖLGƒdG äÓjó©àdÉH ≥∏©àj Éª«a

66  á«Yô°ûdG ºcÉëŸÉH ≥∏©àj Éª«a

67  :IÉeÉëŸÉH á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dÉH ≥∏©àj Éª«a

67  :(2006-2004) ∫ó©dG IQGRƒd á«é«JGÎ°SE’G á£ÿÉH ≥∏©àj Éª«a

69  QÉªãà°S’G ≥«ª©J  : ¢SOÉ°ùdG π°üØdG

71  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ QƒëŸG áªgÉ°ùe

71  QƒëŸG QhO

72  Qƒëª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G

73  á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe IQÉà áYƒª›

74  QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ äÉ«°UƒJ

74  (∫hC’G QÉ°ùŸG) QÉªãà°S’G ≥«ª©àd »°ù°SDƒŸG QÉWE’G

74  (JAED) ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡∏d ójóL »°ù°SDƒe QÉWEG AÉ°ûfEG

76  .áeRÓdG äÉ«MÓ°üdG É¡∏jƒîJh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡dG AÉ°ûfEG

76  QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG

77  Iô◊G ≥WÉæŸG á°ù°SDƒeh á«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG

77  á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ºYOh áFóàÑŸG äÉcô°ûdG õØM

äÉcô°ûdG ºYO á£°ûfCG áaÉc »£¨àd ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG QhO ™«°SƒJ

78  áFóàÑŸG äÉcô°ûdG õØMh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

78  ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG øª°V áFóàÑŸG äÉcô°ûdG õØM äGQób AÉæH

79  á°ùaÉæŸG ájôjóe äGQóbh á«∏YÉa õjõ©J

80  á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe ‘ ióŸG IÒ°üb á«ªæàdG èeGôH ò«ØæJ

80  (ÊÉãdG QÉ°ùŸG) »ªµdG »YÉ£≤dG π«∏ëàdG

80  ƒªæ∏d ácôëŸG äÉYÉ£≤dG ájƒdhCG ójó–

81  äÉYÉ£≤dG ÚH ácÎ°ûŸG äGQOÉÑŸG ≥«Ñ£J

81  ´É£b πµH á°UÉÿG äGQOÉÑŸG

81  á°ùÑdC’G ´É£b
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83  ájhOC’G ´É£b

84  äÉHhô°ûŸGh ájòZC’G ´É£b

84  øjó©àdG ´É£b

85  á© qæ°üŸG ¿OÉ©ŸGh Ö∏°üdGh ójó◊G ´É£b

85  çÉKC’G ´É£b

86  •ÓÑdGh ôé◊Gh ΩÉNôdG ´É£b

86  áYGQõdG ´É£b

87  áMÉ«°ùdG ´É£b

88  á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN

88  äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉeóNh äÉq«›ÈdG ôjƒ£J

91  á«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe (1) »eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG Qƒ : ™HÉ°ùdG π°üØdG

92  á«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe

92  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ QÉ°ùŸG áªgÉ°ùe

92  QÉ°ùŸG QhO

92  QÉ°ùª∏d ΩÉ©dG QÉW’G

93  á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe IQÉà áYƒª›

93  ¬à«∏µ«gh á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£≤d á«ª«¶æàdG ôWC’G

93  ÚeCÉàdGh ±QÉ°üŸG »YÉ£b ‘ êÉeóf’G ™«é°ûJ

94  É¡ãjó–h á«dÉŸG äÉeóÿÉH á≤∏©àŸG á«fƒfÉ≤dG ôWC’G á©LGôe øY ádhDƒ°ùe áªFGO áæ÷ π«µ°ûJ

94  á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG ôWC’G åjó–

94  çƒëÑdGh äÉ°SGQódG õjõ©Jh äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ôjƒ£J

95  º«∏©àdGh ÖjQóàdGh π«gCÉàdG

95  á«ª«¶æàdG á«HÉbôdGh á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G ≥HÉ£J

95  á«dÉŸG äÉeóÿG ‘ ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG

95  á«dÉŸG äÉeóÿG Ëó≤àd »ª«∏bEG õcôªc ¿OQ’G π«gCÉJ

95   πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°Sh ‘ô°üŸG ´É£≤dG

95  á«fhÎµdE’G äÓeÉ©ŸG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ

96  IQOÉÑŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ¥hóæ°U AÉ°ûfEG

97  á°ü°üîàŸG ¢VGôbE’G äÉ°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG

97  ô¨°üdG »gÉæàŸG ¢VGôbE’G ´É£b ôjƒ£J

97  á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG äÉéàæe Qƒ£J ¢VÎ©J »àdG äÉÑ≤©dG ádGREG

97  ÚeCÉàdG ´É£b

97  πLC’G á∏jƒW äGQÉNO’G ôjƒ£J

98  á«YÉªàL’G ájÉª◊G ÒaƒJ ‘ ÚeCÉàdG ´É£b QhO õjõ©Jh á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J

99  ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S

99  πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ

101  »eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G QÉ°ùe (2) : »eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG Qƒ : ™HÉ°ùdG π°üØdG

102  »eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G QÉ°ùe

102  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ QÉ°ùŸG áªgÉ°ùe

102  QƒëŸG QhO 

103  QÉ°ùª∏d ΩÉ©dG QÉW’G

103  á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe IQÉà áYƒª›

104  »eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G QÉ°ùÃ á°UÉÿG äGQOÉÑŸG

104  áfRGƒŸG AGOCG
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104  …ó≤ædGh ‹ÉŸG QGô≤à°S’G ¿Éª°†d πYÉa πµ°ûH ΩÉ©dG øjódG äÉjƒà°ùe IQGOEG

,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d Ωó≤ŸG ºYódG ¢†ØNh ,iôNC’G ™∏°ùdGh §ØædG äÉ≤à°ûe ºYO AÉ¨dEG

104  .áªFÓŸG äGóYÉ°ùŸÉH AGô≤ØdG ¢†jƒ©J ¬°ùØf âbƒdG ‘h

105  ΩÉ©dG óYÉ≤àdG ÖJGhQ ΩÉ¶f ìÓ°UEG

106  á«fóŸG áeóÿG ìÓ°UEG

106  áfRGƒŸG AGOCG Ú°ùëàd ¬æe á≤≤ëàŸG óFGƒ©dG ΩGóîà°SGh á«°UÉîàdG èeÉfôH ∫Éªµà°SG

,á«Ñjô°†dG á∏eÉ©ŸG ‘ IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG ¿Éª°†d IQhô°V »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG

107  .äGOGôjE’G π«°ü– Ú°ù–h ,äGQÉªãà°S’G ÜòLh ,äGAGôL’G §«°ùÑJh

109  ∑QÉª÷G IQGOEG ôjƒ£J

109  »eƒµ◊G AGOC’G IAÉØc

109  AGQRƒdG ¢ù∏› √ôbCG Éªc ΩÉ©dG ´É£≤dG ìÓ°UEG èeÉfôH ≥«Ñ£J ∫Éªµà°SG

110  á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG ò«ØæJh ôjƒ£J

113  »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO :øeÉãdG π°üØdG

114  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO Qƒ áªgÉ°ùe

114  QƒëŸG QhO

115  Qƒëª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G

117  á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe

117  »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO Qƒ äGQOÉÑe

117  »°ù°SDƒŸG QÉWE’G á∏µ«g IOÉYEG

117  »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYóH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh »°ù°SDƒŸG QÉWE’G á∏µ«g IOÉYEG

121  áaó¡à°ùŸG π«¨°ûàdG èeGôH

121  IóaGƒdG ádÉª©∏d »éjQóàdG ∫ÓM’EG ™«é°ûJ

122  π«¨°ûàdG ºYO áµÑ°T iód »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ ∫Éª©dG π«é°ùJ ™«é°ûJ

123  É¡≤«Ñ£Jh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ÚH ádÉ£ÑdG ¢†ØN ¤EG á¡LƒŸG èeGÈdG º«ª°üJ

123  á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe IOÉjR

125  »YÉªàL’G √ÉaôdG :™°SÉàdG π°üØdG

126  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ QƒëŸG áªgÉ°ùe

126  QƒëŸG QhO

127  Qƒëª∏d ΩÉ©dG QÉWC’G

127  á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe IQÉà áYƒª›

128  »YÉªàL’G √ÉaôdG QƒëÃ á°UÉÿG äGQOÉÑŸG

128  áeÉ©dG á«ë°üdG ájÉYôdG

128  áë°üdG ´É£≤d »°ù°SDƒŸG πª©dG QÉWEG Ú°ù–

128  .DƒØc »ë°U ÚeCÉJ ΩÉ¶f OÉéjEG

129  áeÉ©dG á«ë°üdG ájÉYôdG ΩÉ¶æd π«¨°ûàdG IAÉØc Ú°ù–

129  ÇQGƒ£dGh ±É©°SE’G äÉeóN Ú°ù–

129  ÉgOóY IOÉjRh á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôeh »FÉbƒdG Ö£dG ájƒ≤J

130  á∏gDƒŸG á«Ñ£dG QOGƒµdG ôaƒJ ¿Éª°V

130  ô≤ØdG áëaÉµe

131  ô≤ØdG áëaÉµe Oƒ¡L ≥«°ùæJ

132  ¬°üFÉ°üNh ô≤ØdG ÜÉÑ°SC’ í°VGh º¡a ôjƒ£J

132  á«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°U á∏µ«g IOÉYEG

132  á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH ¥ÉëàdÓd πª©dG øY Ú∏WÉ©dG AGô≤Ø∏d áfƒ©ŸG Ëó≤J

133  »YÉªàL’G √ÉaôdG ‘ Ú∏eÉ©∏d »YÉªàL’G πª©dG äGQÉ¡e ôjƒ£J
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133  IÒ≤ØdG äÉ©ªàéŸG ‘ IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ äÉeóN QÉ°ûàfG IOÉjR

134  á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ äÉeóÿGh á«ØjôdG äÉ©ªéàdG èeGôH ™«°SƒJ

134  AGô≤Ø∏d ¿Éµ°SE’G ¢Vhôbh ºFÓe øµ°S ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ú°ù–

134  (Iô°SC’G º«¶æJ) á«HÉ‚E’G áë°üdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh º«∏©àdG á«ªgCG øY ájQhO á«YƒJ äÓªM ò«ØæJ

135  »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ™aÉæe

135  »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG õcôŸG áfÉàeh áeGóà°SG ¿Éª°V

135  »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG á«£¨J ™«°SƒJ

137  ´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh ,‹É©dG º«∏©àdGh ,º«∏©àdG :ô°TÉ©dG π°üØdG

138  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ QƒëŸG áªgÉ°ùe

138  QƒëŸG QhO

138  Qƒëª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G

139  á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe IQÉà áYƒª›

140   ´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdGQƒ äGQOÉÑe

140  IQGOE’Gh á«ªcÉ◊G

140  º«∏©àdG ≈∏Y áaô°ûŸG äÉÄ«¡dG ÚfGƒb á©LGôeh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd ≈∏YCG ¢ù∏› AÉ°ûfEG

140  ΩÉ©dG º«∏©àdG

140  ôjƒ£àdGh º««≤à∏d á∏eÉ°T á«é¡æe OÉªàYGh ájõcôeÓdG ƒëf ¬LƒàdG õjõ©J

141  á«FÉædG ≥WÉæŸGh IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ≈∏Y õ«cÎdGh ΩÉ©dG ´É£≤∏d á©HÉàdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ AÉ°ûfEG ‘ ™°SƒàdG

141  ¥ÉØfE’G á«dÉ©a Ú°ù– ™e …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ™«°SƒJ

142  …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG IOƒL Ú°ù–

143  ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd ègÉæŸGh èeGÈdG ôjƒ£Jh »æ¡ŸG º«∏©àdG IQGOEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe IOÉjR

144  ‹É©dG º«∏©àdG

144  ‹É©dG º«∏©àdG ´É£≤d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG QGôbG

145  äÉ©eÉé∏d á∏jóH πjƒ“ äÉ«é«JGÎ°SG º«ª°üJ

145  äÉ©eÉ÷G ‘ ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S á©LGôe

145  áaô©ŸG OÉ°üàbG äÉÑ∏£àe ™e ºé°ùæj ÉÃ á«©eÉ÷G ègÉæŸG åjó–

146  IQGOE’Gh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG

OÉªàY’ á«æWƒdG áÄ«¡dG ™Ñàj ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe IOƒL §Ñ°Vh OÉªàYG ¢ù∏› π«µ°ûJ

147  á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG IOƒL §Ñ°Vh

147  ™ªàéŸG äÉ«∏µd á«dÉŸG OQGƒŸG á«ªæJh ádÉ©a á«ª«¶æJ ôWCG OÉéjEG

147  ™ªàéŸG äÉ«∏c ègÉæe ôjƒ£J

148  ‘É≤ãdGh »ª∏©dG ´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdG

148  »ª∏©dG åëÑ∏d á«æWh áÄ«g AÉ°ûfEG

149  ´GóHE’Gh QÉµàH’G áaÉ≤Kh »ª∏©dG åëÑdG ™«é°ûJ

150  á«fÉ°ùfEGh á«eÓ°SEG á«HôY á«fOQCG ájƒg äGP á∏eÉ°T á«æWh áaÉ≤K á«ªæJ

153  á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

153  √É«ŸG ´É£b

153  ábÉ£dG ´É£b

154  π≤ædG ´É£b

155  ájójÈdG äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b

155  É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉªM

157  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ QƒëŸG áªgÉ°ùe

157  QƒëŸG QhO

158  Qƒëª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G



vii äÉjƒàëŸG

158  á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe IQÉà áYƒª›

160  á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ Qƒ äÉ«°UƒJ

160  √É«ŸG ´É£b

áµ∏ªŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ájó«∏≤àdG ÒZ QOÉ°üŸG ∫Ó¨à°SGh IójóL á«FÉe QOÉ°üe ôjƒ£Jh Ö∏L

160  .»ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG QÉWEG ‘ √É«ŸG ΩÉ°ùàbÉH á≤∏©àŸG á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ÖLƒÃ ácÎ°ûŸG á«FÉŸG OQGƒŸG øe

161  É¡«a óbÉØdG áÑ°ùf ¢†«ØîJh áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d áØ∏µJ πbCÉH É¡©jRƒJh √É«ŸG π≤f ‘ øµ‡ AGOCG π°†aCG ≥«≤–

161   »éjQóJ πµ°ûH »eƒµ◊G ºYódG ¢†ØNh áaô©àdG á∏µ«g IOÉYEG

á«ŸÉ©dG É«LƒdƒæµàdG çóMCG ΩGóîà°SGh »ë°üdG ±ô°üdG √É«e á«≤æJ äÉ£ á©°SƒJh ôjƒ£Jh AÉ°ûfEG

162  á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG ¢VGôZCÓd á÷É©ŸG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYEGh

162  ∂dòd áÑ°SÉæŸG ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG áÄ«¡Jh √É«ŸG ≥aGôe IQGOEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°TEG ≈∏Y å◊G

163  ábÉ£dG ´É£b

163  á«£ØædG äÉ≤à°ûŸÉH OhõàdG øeCG ≥«≤–

164  RÉ¨dG ¤EG §ØædG øe »éjQóJ πµ°ûH OƒbƒdG èjõe πjƒ–

165  á«FÉHô¡µdG ábÉ£dÉH OhõàdG øeCG ≥«≤–

165  ájQÉéàdG ábÉ£∏d á«∏ëŸG QOÉ°üŸG ôjƒ£J ∫É› ‘

165  ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØc Ú°ù– ∫É› ‘

166  π≤ædG ´É£b

166  …ÈdG π≤ædG

∞∏ch äÉeóîHh IQƒ£àeh IDƒØc ΩÉY π≤f áµÑ°T ¤EG k’ƒ°Uh ¬JÉYÉ£b áaÉµH ΩÉ©dG π≤ædG äÉeóN ôjƒ£J

166  ¬«a QÉªãà°S’G õ«Ø–h ,áeóÿG á«Yƒf Ú°ù–h ,´É£≤∏d º«¶æàdG äÉ«∏ªY ™jô°ùJ ∫ÓN øe ájOÉ°üàbG

166  øë°ûdG QƒLCG ôjô–h …ÈdG øë°ûdG ´É£≤d á«ª«¶æJ áÄ«g AÉ°ûfEG

167  É¡àÑbGôeh É¡àfÉ«°Uh ¥ô£∏d §«£îàdG äÉ«∏ªY ‘ ájõcôŸG OÉªàYGh ¥ô£dG áµÑ°T iƒà°ùe ™aQ

168  ájójó◊G ∂µ°ùdG ≈∏Y π≤ædG

168  áHƒ∏£ŸG äGQÉªãà°SÓd á«dÉŸG ihó÷G ¿É«Ñd ójó◊G ∂µ°ùd πeÉ°T º««≤J AGôLEG

168  A≈fGƒŸGh …ôëÑdG π≤ædG

168  …ôëÑdG π≤ædG áª¶fCG Ú°ù–h áÑ≤©dG AÉæ«Ÿ á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ

169  …ƒ÷G π≤ædG

169  ÊóŸG ¿GÒ£dG á£∏°S á∏µ«g IOÉYEGh ´É£≤dG ôjôëàd á«é«JGÎ°SG ™°Vh

170  É¡à°üî°üÿ kGOGó©à°SG iôNC’G äGQÉ£ŸGh ‹hódG AÉ«∏Y áµ∏ŸG QÉ£e ‘ á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ

170  á«fOQC’G á«µ∏ŸG á°üî°üN

170  ájójÈdG äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b

170  »ª«¶æàdG QÉWE’G

(Convergence) èeódGh »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG ™e πeÉ©à∏d πeÉ°T »ª«¶æJh »©jô°ûJ QÉWEG ™°Vh

171  ¢ü«NÎdG á«∏ª©d áaÉØ°Th ádOÉY ¢ù°SCG ™°Vhh ,´ƒª°ùŸGh »FôŸG ΩÓYE’Gh ä’É°üJ’G äÉeóÿ

171  áàHÉãdG ä’É°üJ’G ´É£b

á«FGô°ûdG IQó≤dG øe äÉeóÿG QÉ©°SCG Öjô≤J ‘ ÈcC’G QhódG ìƒàØŸG ¥ƒ°ùdG iƒb AÉ£YEG

171  .∫ÉªYC’G ´É£bh øWGƒª∏d

172  á«µ∏°SÓdGh á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ´É£b

IQÉéàdGh ,ådÉãdG π«÷G πãe Iójó÷G É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SGh »æÑJ π«¡°ùàd á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG ôjƒ£J

172  á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äGQÉªãà°S’G ájÉª◊ áÑ°SÉæŸGh ádOÉ©dG á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ¿Éª°Vh ,á∏≤æàŸG

172  âfÎfE’G äÉeóN …Ohõeh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉYÉ£b

172  á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùª∏d äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£J ΩGóîà°SG ≥«ª©Jh ô°ûf

173  ¿OQC’G ‘ ájójÈdG äÉeóÿG

173  πYÉa »æWh áfƒæY ΩÉ¶f ôjƒ£Jh ájójÈdG äÉeóÿG iƒà°ùe Ú°ù–

173  É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉªM ´É£b

173  »°ù°SDƒŸGh »ª«¶æàdG QÉWE’G

173  á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉª◊ »°ù°SDƒŸGh »©jô°ûàdG QÉWE’G õjõ©J



á«æWƒdG IóæLC’G

174  äÉjÉØædG IQGOEG

π«∏≤àdGh ,kÉ«Ä«H áª«∏°S á≤jô£H É¡à÷É©eh É¡æe ¢ü∏îàdGh ,äÉjÉØædG IQGOEG ¥É£f ™«°SƒJ

174  É¡eGóîà°SG IOÉYEGh É¡à÷É©eh áÑ∏°üdG äÉjÉØædG êÉàfEG øe

,äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh áaô©ŸG ô°ûf øª°†àj ájhÉª«µdGh Iô£ÿG äÉjÉØædG IQGOE’ »°ù°SDƒe QÉWEG ™°Vh

Iô£ÿG äÉjÉØædG øjõîJh ,áª«∏°ùdG ¥ô£dÉH äÉjÉØædG ácôM ≈∏Y áHÉbôdG äGAGôLEG ôjƒ£Jh

175  áª«∏°ùdG ¥ô£dÉH É¡æe ¢ü∏îàdGh É¡©ªLh ájhÉª«µdGh

äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£Jh ,É¡à÷É©eh É¡æjõîJh É¡∏≤fh á«Ñ£dG äÉjÉØædG Rôa á«∏ªY Ú°ù–

175  É¡≤«Ñ£Jh á«Ñ£dG äÉjÉØædG IQGOE’ áeRÓdG

176   É¡à÷É©e IQób IOÉjRh áµÑ°ûdG êQÉN »ë°üdG ±ô°üdG √É«e ∞jô°üJ ¢†«ØîJ

176  çƒ∏àdG áëaÉµe

176  ¬FGƒàMGh ¬°†ØNh á«YÉæ°üdGh á«fóŸG ≥WÉæŸG ‘ çƒ∏àdG áÑbGôe äÉ«dBG õjõ©J

177  »°VGQC’G äÉeGóîà°SG IOÉYEGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

177  ¬H ΩGõàd’G ¿Éª°Vh »°VGQC’G ä’Éª©à°S’ πeÉ°T §£ ™°Vhh á«©«Ñ£dG äÉ«ªëŸG IQGOEG Ú°ù–

178  áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdÉH É¡›Oh ôë°üàdG áëaÉµŸ á∏eÉ°T πLC’G á∏jƒW á°SÉ«°S áZÉ«°U

178  á£«ëŸG ≥WÉæŸGh â«ŸG ôëÑdG á≤£æe ‘ √É«ŸG ΩGóîà°S’ áª«∏°ùdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J

179  ¿ÉLôŸGh √É«ŸG áÑbGôŸ èeGôH õjõ©J É¡«a ÉÃ ,á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S ‘ ¬àÄ«Hh ôªMC’G ôëÑdG ájÉªM äÉ°SÉ«°S èeO

181  á``ª`JÉ`î`dG

183  ôjó≤àdGh ôµ°ûdG

199  QOÉ°üŸGh ™LGôŸG áªFÉb

209  á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG h ∫hGó÷G áªFÉb

á«æWƒdG IóæLC’G viii



1 áeó≤ŸG

óbhÇOÉÑe ≈∏Y É¡∏ªY ájGóH òæe áæé∏dG â©ªLCG

øe ¬æª°†J Éeh ÊOQC’G Qƒà°SódG É¡dhCG áeÉY

ΩÎ–h  ¿É°ùfEÓd á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G »ª– ΩÉµMCG

.äÉ£∏°ùdG ÚH  π°üØdG CGóÑe ï°SôJh áæWGƒŸG ¥ƒ≤M

øe AõL  »g á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ¿CÉH áYÉæ≤dG É¡«fÉKh

á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

AÉæH ∫Éªµà°SG ¤EG É¡≤«≤– …ODƒj »àdGh ,ájQGOE’Gh

ƒg …òdG ,ôgOõŸG …ô°ü©dG »WGôbƒÁódG ¿OQC’G

É¡«dEG ¬HÉ°ùàfÉH õà©j ,á«eÓ°SE’Gh á«Hô©dG ¬àeCG øe AõL

;á≤jô©dG á«ª°TÉ¡dG ¬JOÉ«≤H ôîØjh ,ájQÉ°†◊G É¡àjƒ¡Hh

ájOó©àdÉH Ωõà∏e ,iôNC’G äGQÉ°†◊G ≈∏Y íàØæe ¿OQCG

.á«£°SƒdGh ∫GóàY’Gh

á°UÉîHh ,≥HÉ°ùdG ‘ √RÉ‚EG ” Ée áæé∏dG πØ¨J ⁄h

¿OQC’G" ¿É÷h »æWƒdG  ¥Éã«ŸG ÉgóªàYG »àdG ÇOÉÑŸG

Égôjƒ£J iôL »àdG §£ÿGh  äÉ«é«JGÎ°S’Gh ,"’hCG

,ÒNC’G ó≤©dG  ‘ á«fOQC’G ádhódG äÉ°ù°SDƒe πÑb øe

.É¡«∏Y á«fÉHh É¡H IòNBG É¡à°SQGóàa

á«æWƒdG IóæLCÓd á°†jô©dG ±GógC’G âfÉch

‘ ±GógC’G √òg â∏ã“h .áæé∏dG ¬«∏Y â≤ØJG Ée ∫hCG

∫ó©dG ≥«≤–h ,äÉ°ù°SDƒŸGh ¿ƒfÉ≤dGh ≥◊G ádhO ï«°SôJ

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G ¿Éª°Vh ,IGhÉ°ùŸGh

á«°SÉ«°ùdGh ájôµØdG  ájOó©àdGh  á«WGôbƒÁódG OÉªàYGh

™ªà› ≥«≤– ≈∏Y πª©dGh ,±hô¶dGh áæeRC’G ™«ªL ‘

.»YÉªàL’G √ÉaôdGh áaô©ŸG

É¡∏ªY ‘ á«æWƒdG IóæLC’G áæ÷ â≤∏£fG óbh

äGRÉ‚EG ºcGôJ πãÁ …òdG  ÊOQC’G ™ªàéŸG ™bGh øe

‘ ábódÉa ;πÑ≤à°ùŸG ¤EG ¥Ó£f’G á£≤fh  ,»°VÉŸG

Éªc ;¬H òNC’Gh ™bGƒdG IÉYGôe •Î°ûJ ,±ó¡dG ™°Vh

™bGƒdG Gòg RhÉéàH §≤a ≥≤ëàj ≈©°ùŸG ‘ ìÉéædG ¿CG

π°†aCG IÉ«M ÚeCÉJ ¤EG …ODƒj ÉÃh πMGôe ≈∏Y √ôjƒ£Jh

.ä’ÉéŸG ∞∏à ‘ Ú«fOQC’G ™«ª÷

ádÉ°SQ ¿ƒª°†e â°ûbÉfh ,áæé∏dG â©ªàLG  óbh

CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG É¡∏ªY á«é¡æe äôbCGh ,∂∏ŸG ádÓL

á«ªæàdG ≥«≤– ¿CG äCGQh ,´ÉªLE’G ÜÉZ Ée GPEG ≥aGƒàdG

:»g QhÉ á«fÉªK ‘ IóFGQ äGQOÉÑe Ö∏£àj á∏eÉ°ûdG

≥«ª©Jh ,∫ó©dGh ™jô°ûàdGh ,ácQÉ°ûŸGh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG

,»eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’Gh á«dÉŸG äÉeóÿGh ,QÉªãà°S’G

º«∏©àdGh ,»YÉªàL’G √ÉaôdGh ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdGh

iƒà°ùe ™aQh ,´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh

.á«àëàdG á«æÑdG

ácQÉ°ûŸG  ™«°SƒJ  ≈∏Y áæé∏dG  ¢UôM øe kÉbÓ£fGh

¢UÉ°üàN’Gh áaô©ŸG πgCG øe IOÉaE’Gh ,IóæLC’G ™°Vh ‘

É¡££Nh á«fÉªãdG  QhÉëŸG √òg ±GógCG ™°Vh ‘

,AGÈÿG øe  á«Yôa áæ÷ π«µ°ûàH âeÉb  ,á«∏«°üØàdG

øe Qƒ πµd ,IÈÿGh º∏©dGh ¢UÉ°üàN’G  …hP øe

áæ÷ πµd ∑ôoJh .»°SÉ«°ùdG QƒëŸG AÉæãà°SÉH QhÉëŸG √òg

¢Vƒ¡æ∏d ÓgCG √GôJ øÃ áfÉ©à°S’G ájôM ¿Éé∏dG √òg øe

äÉ°SGQódÉH OÉ°TÎ°S’G É¡æe Ö∏Wh ,á∏«∏÷G áª¡ŸG √ò¡H

πÑb øe ÉgOGóYEG ≥Ñ°S »àdG çƒëÑdGh äÉ«é«JGÎ°S’Gh

iôL Ée πc º««≤Jh IÈÿG QhOh á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG

áæª°†àe ÉgôjQÉ≤J Ëó≤J ¤EG k’ƒ°Uh ,kÉ≤HÉ°S √RÉ‚EG

áaÉ°VEG ,áMÎ≤ŸG  äGQOÉÑŸGh IOƒ°ûæŸG ±GógC’G

á«ªæàdG Qƒ ÉeCG  .º««≤àdGh  ¢SÉ«≤dG äGô°TDƒe  ¤EG

äQÉàNG »àdG á«¡«LƒàdG áæé∏dÉH §«fCG  ó≤a ,á«°SÉ«°ùdG

á≤∏©àŸG äÉMÎ≤ŸG IQƒ∏Ñd á«Yôa áæ÷ É¡FÉ°†YCG ÚH øe

.á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdÉH

âeÉb ,ÉgôjQÉ≤J á«YôØdG ¿Éé∏dG äõ‚CG Éeó©Hh

á«Nƒàe ,É¡©e ôjQÉ≤àdG √òg á°ûbÉæÃ á«¡«LƒàdG áæé∏dG

∞∏à ÚH πeÉµàdGh  ≥°SÉæàdG ¿Éª°V É¡JÉ¶MÓe ‘

äôbCG ,ºK øeh .á«YôØdG ¿Éé∏dG øe IOQGƒdG äGQOÉÑŸG

∫ÉNOEG ó©H ¿Éé∏d á«FÉ¡ædG ôjQÉ≤àdG á«¡«LƒàdG áæé∏dG

.∂∏ŸG ádÓL ¤EG É¡©aôd kGó«¡“ ,É¡«∏Y ≥ØàŸG äÓjó©àdG



ä’ÉéŸG ‘ ájƒªæàdG ¿OQC’G äÉjƒdhCG ™°Vh ‘ É¡∏ªY á«æWƒdG IóæLC’G áæ÷ äô°TÉH

•ÉÑ°T ô¡°T ájGóH ‘ áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ù∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

 ∫ÓN áæé∏dG â∏ªYh .IÒÑµdG áª¡ŸG √ò¡H º¶©ŸG ∂∏ŸG ádÓL É¡Ø∏c ÉeóæY 2005
êhôî∏d ¬àdÓL äÉ¡«LƒJ áªLÎd ¢UÓNEGh óL πµH áeô°üæŸG á«fÉªãdG ô¡°TC’G

.ójôf …òdG ¿OQCÓd á∏eÉ°T ájDhôH
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≥ª©dÉH á«¡«LƒàdG  áæé∏dG  äÉ°ûbÉæe âª°ùJG óbh

AGQB’G ‘  ±ÓàN’G øe QGƒ◊G  π rîj ⁄h .áMGô°üdGh

áæ÷ ‘ »©«ÑW ôeCG ƒgh  ;äGQƒ°üàdG ‘ øjÉÑàdGh

É¡«a ´ƒæàJh á«°SÉ«°ùdGh ájôµØdG äÉgÉŒ’G É¡«a Oó©àJ

ôeCG á«FõL πc ≈∏Y ´ÉªLE’G ¿CG ºZQh .iDhôdGh ∞bGƒŸG

ÉgOGôaCG OóY π°üj áYƒæàe áYƒª› ‘ ¬≤«≤– Ö©°üj

»≤à∏J áYƒª› ÚH ≥aGƒàdG ¿CG ’EG ,øjô°ûYh á©Ñ°S ¤EG

øµj ⁄  ¬àë∏°üe ≈∏Y ¢Uô◊Gh øWƒdG ÖM ≈∏Y

¥ÉØJ’G ‘ É¡J’hGóe ΩÉàN ‘ áæé∏dG âëéæa .kGQò©àe

É¡eó≤f »àdG É¡JQƒ°U ‘ á«æWƒdG IóæLC’G á≤«Kh ≈∏Y

kÉHQO  É¡∏ª›  ‘ º°SôJ á∏eÉ°T á≤«Kh äAÉéa  ;Ωƒ«dG

øeC’Gh  AÉNôdÉH ¿ƒ«fOQC’G ¬«a ™àªàj ôgGR  πÑ≤à°ùŸ

™e ¢SÉædG πc ≥Øàj ’ óbh .IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dGh ájô◊Gh

É¡fƒc É¡à«ªgCG øe Gòg ¢ü≤àæj ’h ,kÉ©«ªL É¡JÉ«°UƒJ

íFGô°T ∞∏à øe kÉ«aGô°ûà°SG kGôµah áÑ∏°U IOGQEG πã“

‘ á«Yƒf á«MÓ°UEG á∏≤f çGóMEG ƒëf ÊOQC’G ™ªàéŸG

∂∏ŸG ádÓL  äÉ¡LƒJ ºLÎJ ,ÊOQC’G Ö©°ûdG IÉ«M

kÉµ∏e â°ù«d á«æWƒdG IóæLC’G ¿EG .¬à≤K Qób ≈∏Y ¿ƒµJh

πãªàd äAÉL É‰EGh ,IóMGh á«°SÉ«°S hCG ájôµa áYƒªéŸ

…ôµØdG ∞«£dG øe á©°SGh áMÉ°ùe ≈£Z kÉ«æWh kÉ≤aGƒJ

ó¡L ∫hCG IóæLC’G  √òg  πã“ Éªc .ÊOQC’G »°SÉ«°ùdGh

πH áeÉY ÇOÉÑe øY åjó◊ÉH »Øàµj ’ »MÓ°UEG »HôY

ºgÉ°S øe ™«ª÷h .¢SÉ«≤∏d á∏HÉb á«dƒª°T ájDhôd ÉgGó©àj

ºgRÉ‚E’ ôjó≤àdGh ôµ°ûdG πc ,IóæLC’G √òg OGóYEG ‘

⁄ k’ƒ°Uƒe kGó¡L GƒdòH ó≤∏a ;ÜhDhódG ºgó¡Lh ´óÑŸG

.ÜÉ°ùM ¿hO Gƒ£YCGh ,AÉæY hCG á≤°ûe ¤EG ¬«a GƒàØà∏j

¿OQCÓd áeÉ©dG ±GógC’G ≈∏Y ´ÉªLEG ∑Éæg ¿Éc ¿EGh

πªà– äÉ©jô°ûàdGh  äÉ«dB’G ¿CG ∂°T Óa ,ójôf …òdG

äGƒæ≤dG ∫ÓN øe QGƒ◊Gh ¢ü«ëªàdG øe ójõŸG

.á«fOQC’G ádhó∏d ájQƒà°SódG

∫hC’G øª°†àj ,øjó∏› ‘ IóæLC’G á≤«Kh ™≤Jh

øY kÉ°üî∏eh áæé∏dG ∫ÉªYCG øY »FÉ¡ædG ôjô≤àdG

ÊÉãdG ó∏éŸG …ƒàëjh .Qƒ πµH  á≤∏©àŸG äGQOÉÑŸG

™jRƒJ ºà«°Sh .á«∏«°üØàdG  á«YôØdG ¿Éé∏dG ôjQÉ≤J ≈∏Y

™°Vƒd ábÓ©dG äGPh á°üàîŸG äÉ¡÷G  ≈∏Y øjó∏éŸG

ádhódG  Iõ¡LCG ÚH ¿hÉ©àdÉH ò«ØæàdG ™°Vƒe IóæLC’G

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ¢UÉÿG ´É£≤dGh áØ∏àîŸG

á«∏«°üØJ èeGÈd IóæLC’G  áªLôJ øª°†j ÉÃ  ,á«æ©ŸG

∂dP ‘ ÉÃ ,áaÉc ádhódG äÉ°ù°SDƒeh äGQGRƒdG πÑb øe

.á«∏«°üØàdG AGOC’G äGô°TDƒe

±É£ŸG ájÉ¡f Èà©j ’ á«æWƒdG IóæLC’G Qhó°U ¿EG

≥«≤ëàd ìÓ°UE’G  øe ójõe ƒëf  ≥jô£dG ájGóH πH

Gòg ‘  ,ó«cCÉàdG  øe óH  ’h .áaÉc Ú«fOQC’G äÉMƒªW

π«µ°ûàH  ∂∏ŸG ádÓL ádÉ°SQ ‘ AÉL Ée  ≈∏Y ,QÉª°†ŸG

’ IOƒ°ûæŸG ±GógC’G ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¿CG øe ,áæé∏dG √òg

É‰EG ,IóæLC’G áZÉ«°U ‘ IAÉØµdGh IOƒ÷G ≈∏Y ô°üà≤j

¤EG ∫ƒ°UƒdGh »∏©ØdG ò«ØæàdG ≈∏Y IQó≤dG ƒg  ºgC’G

¢ù°SC’G ™°Vh ≈∏Yh ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y IƒLôŸG èFÉàædG

√òg ≥«≤–  ‘ π°ûØdGh  ìÉéædG  ióe ¢SÉ«≤d ÒjÉ©ŸGh

øeDƒj DƒØc »eƒµM RÉ¡L OƒLh Ö∏£àj É‡ ,±GógC’G

óªà©jh ±GógC’G ≥«≤– ƒëf ¬LƒŸG ∑Î°ûŸG πª©dÉH

.ádAÉ°ùŸGh IQGó÷Gh IAÉØµdG ¢ù°SCG

ΩÉ≤e ¤EG Égôjô≤J ™aôJ »gh ,á«¡«LƒàdG áæé∏dG ¿EG

É¡«dEG ó¡Y ÉÃ âahCG ób ¿ƒµJ ¿CG ƒLÎd ,∂∏ŸG ádÓL

≈°VôH ôjô≤àdG Gòg ≈¶ëj ¿CGh ,á∏«∏L áª¡e øe  ¬H

IóæLC’G √òg ò«ØæJ ≥≤ëj ¿CGh ,ÚæWGƒŸG ∫ƒÑbh ,¬àdÓL

ËôµdG ¢û«©dGh ÉædÉØWCG πÑ≤à°ùe øª°†jh ÉæHÉÑ°T ΩÓMCG

.á«fOQCGh ÊOQCG πµd

πX  ‘ kGôgOõe kÉ©«æe kGõjõY ¿OQC’G ˆG  ßØM

øH ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG á«ª°TÉ¡dG ádÓ÷G ÖMÉ°U

.º¶©ŸG Ú°ù◊G

   



3 …ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

πãªàjh‘ á«æWƒdG IóæLCÓd ¢ù«FôdG ±ó¡dG

ÊOQC’G øWGƒŸG IÉ«M á«Yƒf Ú°ù–

√ÉaôdG  ÒaƒJh  ,á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe Ú°ù– ∫ÓN øe

.IójóL πªY ¢Uôa çGóëà°SGh ,Ú«YÉªàL’G ¿ÉeC’Gh

‘ É¡JÉ«°UƒJh IóæLC’G äGQOÉÑe ôjƒ£J ” ájÉ¨dG √ò¡dh

:»g á°ù«FQ OÉ©HCG áKÓK πYÉØJ Aƒ°V

äÉMÓ°UE’Gó© oÑdGGògπª°ûjh:äÉ°SÉ«°ùdGháeƒµ◊G  .1
á«ªæàdG õØM ‘ áªgÉ°ùŸG ¤EG ±ó¡J »àdG

.Ú«YÉªàL’G ¿ÉeC’Gh √ÉaôdG ÒaƒJh  ájOÉ°üàb’G

ájQÉªãà°SG áÄ«H OÉéjG :äÉMÓ°UE’G √òg øª°†àJh

,ó«°TôdG ºµ◊Gh ,‹ÉŸG •ÉÑ°†f’G õjõ©Jh ,áªFÓe

,á«aÉØ°ûdGh ,ádAÉ°ùŸGh ,ádGó©dGh ,ájQGOE’G á«ªæàdGh

ó◊Gh ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh πª©dG ¥ƒ°S äÉ°SÉ«°Sh

,πª©dG äÉYÉ°ùd ≈∏YC’G ó◊Gh  ,QƒLCÓd ≈fOC’G

∫É≤àfG ájôMh ,ájOÉ°üàb’G á«°ùaÉæàdGh ,π«¨°ûàdGh

QhO π«©ØJh ,ájQÉéàdG ≥FGƒ©dG ádGREGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ

»YƒædG  º«∏©àdGh ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG  äÉcô°ûdG

,áªFÓe á«ë°U ájÉYQ ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ôªà°ùŸG

.»YÉªàL’G ¿ÉeC’G õjõ©Jh

ácQÉ°ûŸG πª°ûJh :á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G  .2
,á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

áeÓ°Sh ,¢UôØdG DƒaÉµJh  ,¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG IGhÉ°ùŸGh

ájôMh ,™ªéàdG ájôMh ,äÉµ∏àªŸGh ¢UÉî°TC’G

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡bƒ≤Mh áæWGƒŸG äÉÑLGhh ,ÒÑ©àdG

.∫hDƒ°ùeh ôM »eÓYEG ´É£b OÉéjEG

:ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh á«àëàdG á«æÑdGh äÉeóÿG .3
∞∏àîÃ ΩÉ©dG π≤ædG äÉeóN ôjƒ£J πª°ûJh

IQƒ£àe  ΩÉY π≤f áµÑ°T ¤EG k’ƒ°Uh ¬JÉYÉ£b

QOÉ°üe Ö∏Lh ôjƒ£Jh ,ájOÉ°üàbG  áØ∏µàHh IDƒØch

Ú°ù–h ,ájó«∏≤àdG ÒZ QOÉ°üŸG ∫Ó¨à°SGh  á«FÉe

áaÉµd ábÉ£dG ÒaƒJh ,á«FÉŸG áª¶fC’G IQGOEG iƒà°ùe

ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ájOÉ°üàbG áØ∏µàH äÉeGóîà°S’G

,áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,Ióªà©ŸG  äÉØ°UGƒŸGh

É«LƒdƒæµJ ¤EG áaÉc ÚæWGƒŸG ∫ƒ°Uh π«¡°ùJh

ÒaƒJ ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ,ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG

.á°ùaÉæeh á«Yƒf á«aô°üe äÉéàæeh á«dÉe äÉeóN

áæ÷ ¤EG á«æWƒdG IóæLC’G OGóYEG áª¡e â∏chCG óbh

ïjQÉàH á«eÉ°S á«µ∏e IOGQEG ÖLƒÃ É¡∏«µ°ûJ ” á«¡«LƒJ

 áeƒµ◊G øY Ú∏ã‡ áæé∏dG  âª°Vh ،2005  •ÉÑ°T 9
¢UÉÿG´É£≤dGhÊóŸG ™ªàéŸGäÉ°ù°SDƒeháeC’G¢ù∏›h

.Ú«ÁOÉcC’Gh á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’Gh  ΩÓYE’G πFÉ°Shh

á«æWƒdG ácQÉ°ûŸG ¿Éª°V ≈∏Y á«¡«LƒàdG áæé∏dG â°UôMh

äÉ¡÷G ôFÉ°S ∑Gô°TEG ∫ÓN øe IóæLC’G √òg OGóYEG ‘

¥ôa ‘ ÊOQC’G ™ªàéŸG äÉYÉ£b ∞∏à øe á«æ©ŸG

∞∏à  ídÉ°üe IóæLC’G ¢ùµ©J å«ëH  ,á«æØdG πª©dG

…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG Qƒ£àdG ‘ á«YÉªàL’G íFGô°ûdG

IóæLC’G äGQOÉÑe äAÉL ∂dòd .Oƒ°ûæŸG »YÉªàL’Gh

á∏eÉ°T IQƒ°üH º¡JÉMƒªWh Ú«fOQC’G äÉ©∏£J ó°ùéàd

.ábOÉ°Uh

 
     

äÉÑ∏£àŸ Ö«éà°ùJ ,¿OQCÓd  IQƒ£àe ájDhQ áZÉ«°U ¤EG á«æWƒdG IóæLC’G ≈©°ùJ

¤EG ≈©°ùJ Éªc ,‹hódGh »ª«∏bE’G êÉeóf’Gh á°ùaÉæŸG äÉbÉ≤ëà°SGh áKGó◊G

äGQOÉÑe ìGÎbGh ,á«æeR ájò«ØæJ èeGÈH á£ÑJôeh IOó á«æWh ±GógCG ™°Vh

.Égò«ØæJ á©HÉàeh É¡≤«Ñ£J áÑbGôeh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«ªæà∏d

ájOÉ°üàbGh á«°SÉ«°S á«ªæJ ≥«≤–h ƒªædG IÒJh ™jô°ùJ ¤EG ∂dòc IóæLC’G ±ó¡Jh

¿OQC’G ™°†j ‹É≤àfG èeÉfôH ò«ØæJ ∫ÓN øe ,áfRGƒàeh áeGóà°ùe á«YÉªàLGh

.á©°SGƒdG á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸGh ™jô°ùdG …OÉ°üàb’G ƒªædG QÉ°ùe ≈∏Y

Égò«ØæJ …ôé«°S ™jQÉ°ûeh èeGôH ±É£ŸG ájÉ¡f ‘ ó¡÷G Gòg øY ¢†îªà«°Sh

.πeÉµàe »ª«¶æJh »æeR QÉWEG øª°Vh IOó äÉjƒdhCG ≥ah

3
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á«ªæàdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

¿OQC’G ‘ áeGóà°ùŸG

äGOÉ°üàb’G ô¨°UCG óMCG ÊOQC’G OÉ°üàb’G Èà©j

á«≤«≤M ÖYÉ°üe øe ÊÉ©J »àdG §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ‘

 Ú«fOQC’G øe %14.2 ¢û«©j å«M ,áæeõe ä’ÓàNGh

,á«∏µ«g ádÉ£H øe ¿OQC’G ÊÉ©jh  .ô≤ØdG §N ¿hO

≥aóàdG ÖYƒà°ùj ¿CG ÊOQC’G OÉ°üàb’G ™«£à°ùj ’ å«M

òîàJ ⁄ GPEGh ,πª©dG ¥ƒ°S ¤EG Oó÷G Ú∏NGó∏d …ƒæ°ùdG

ä’ó©e ¿EÉa ,¿CÉ°ûdG  Gò¡H  ájQòLh  á©jô°S äGAGôLEG

 ƒg Éªc ،2015 ΩÉ©dG ‘ %20 RhÉéàJ ¿CG øµÁ ádÉ£ÑdG

•É°ûædG ‘ ICGôŸG ácQÉ°ûe º°ùàJh .(1) πµ°ûdG ‘ ÚÑe

…ójC’G á«LÉàfEG ≈fóJ ÖfÉL ¤EG ,∞©°†dÉH …OÉ°üàb’G

iƒà°ùe  ÊóJ ¤EG kÉ«FõL ∂dP iõ©jh .kÉ°†jCG á∏eÉ©dG

⁄ ôeCG ƒgh ,É¡JGQÉ¡eh ájô°ûÑdG iƒ≤dG  ÖjQóJh º«∏©J

IQƒ°üH ‹É◊G »æ¡ŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdG  ΩÉ¶f ¬÷É©j

.áªFÓe

kÉ«dÉM á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ∞ pXƒJ ’ Éªc

øe ≈fOCG ƒgh kÉÑjô≤J á«fOQC’G á∏eÉ©dG iƒ≤dG å∏K iƒ°S

¤EG ¢ù«FQ πµ°ûH ∂dP ™Lôjh ,ÒãµH  »ŸÉ©dG §°SƒàŸG

,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ºYO QÉWEG âà°ûJ

πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°Uh

ÚfGƒb ‘ áfhôŸG øe ójõŸ áLÉM ∑Éæg ¿CG Éªc .(2)

õjõ©Jh πª©dG ÜÉë°UCGh ∫Éª©dG ¥ƒ≤M øª°†j ÉÃ πª©dG

Qƒ£J ‹É◊G  »Ñjô°†dG πµ«¡dG ≥«©jh .á«LÉàfE’G

kÉ«Ñjô°V kÉÄÑY  ¿OQC’G ¢VôØj å«M ,á°UÉÿG äÉcô°ûdG

‘ äÉcô°ûdG ¬LGƒJh .á«Hô©dG ∫hódG ™e áfQÉ≤e kÉ«dÉY

,á«LÉàfE’G ƒ‰ ájOhó øY áŒÉf äÉbƒ©e ¿OQC’G

,äÓ°UGƒª∏d á«àëàdG á«æÑdG ∞«dÉµJ ´ÉØJQG øYh

∞«dÉµàdGh ,πjƒªàdG ∞«dÉµJh ,√É«ŸGh ,AÉHô¡µdG QÉ©°SCGh

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉeGóîà°S’ á°ùaÉæŸG ÒZ

.ä’É°üJ’Gh

º¶©e ‘ ÒÑc πµ°ûH  áeƒµ◊G ºgÉ°ùJ Éªc

øe m∫ÉY  iƒà°ùe Ö∏£àj É‡ ájOÉ°üàb’G  äÉYÉ£≤dG

ò«ØæàH É¡Yhô°T øe ºZôdG  ≈∏Yh .ádAÉ°ùŸGh  á«aÉØ°ûdG

äÉ°ù°SDƒŸG ‘ É¡à°üM  ¢†Øÿ á«°UÉîà∏d èeÉfôH

≈∏Y  ô£«°ùJ ∫GõJ ’ áeƒµ◊G ¿CG ’EG ,É¡µ∏à“ »àdG

 á°UÉN ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG  øe %30 øe ÌcCG

áYGQõdGh  øjó©àdGh áeÉ©dG äÉeóÿG äÉYÉ£b ‘

äGQÉ≤©dGh AÉæÑdG ‘ πbCG áLQóHh ,äÓ°UGƒŸGh º«∏©àdGh

.áYÉæ°üdGh

áfRGƒŸG  ‘ øeõe õéY  øe áeƒµ◊G âfÉY óbh

ºcGôJ ¤EG iOCG É‡ ,(3) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc áeÉ©dG

QÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y IQó≤dG ¢VÉØîfGh ΩÉ©dG øjódG

‘ äGôNóŸGh  ∫Gƒe’G ∞«XƒJ ≈∏Y IQó≤dG ∞©°Vh

äGQÉªãà°S’G íéæJ ⁄ ,á«fÉK á¡L øe .á«ªæàdG äÉcô

iOCG É‡  ,QÉªãà°S’G Iƒéa ó°S  ‘ Iô°TÉÑŸG  á«ÑæLC’G

OÉ°üàb’G  ‘ á°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG á«°ùaÉæJ ™LGôJ ¤EG

äÉYÉ£b AÉæãà°SÉH ,iôNC’G ∫hódG ™e áfQÉ≤e »æWƒdG

äó¡°T »àdG áMÉ«°ùdGh ájhOC’Gh øjó©àdGh  á°ùÑdC’G

,É¡fCG ’EG ,IÒNC’G áfhB’G ‘ kÉ©ØJôe kGƒ‰  É¡JGQOÉ°U

¿B’G IÒÑc á«°ùaÉæJ äÉjó– ¬LGƒJ ,¬°ùØf âbƒdG ‘h

øe  ÒÑc Aõ÷ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ¢VÉØîfG ÖfÉL ¤EG

.É¡JGQOÉ°U

ºéM ∫Gõj  ’ ,á≤HÉ°ùdG äÉjóëàdG ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh

º«∏©àdG πãe) É¡à«Yƒfh áeÉ©dG á«eƒµ◊G  äÉeóÿG

∞∏à ÚH øjÉÑàj (á«àëàdG á«æÑdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh

‘ í°VGƒdG ähÉØàdG  ¤EG  iOCG É‡ ,áµ∏ªŸG ≥WÉæe

.≥WÉæŸG √òg ÚH á°û«©ŸG äÉjƒà°ùe

���

���

���

���
���

���
���

���

���

���

���

���

���

���

���

����������������������������
��

��

��

��

��

���

���

���

���

���

���

���

���

���

����

����

����

����
����

����

����

����������������������������

��
�
��

�
�
�

�
�

�
�

�
���

�������������������������������������

�
�
��

�
�
��

�
�

�
�
�

:(1) πµ°ûdG

¿OQC’G ‘ á©bƒàŸG ádÉ£ÑdG

(2023 ` 2005) øgGôdG ™°VƒdG ƒjQÉæ«°S

»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– ;áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO :Qó°üŸG

��

��

��

��

��

��

�

�

�

πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

á«WGôbhÒÑdG

á∏eÉ©dG iƒ≤dG º«∏©J ájÉØc ΩóY

ÖFGô°†dG ä’ó©e

á«Ñjô°†dG áª¶fC’G

πª©dG äÉ«bÓNCG ∞©°V

äÉ°SÉ«°ùdG QGô≤à°SG ΩóY

ájó««≤J πªY áª¶fCG

á«àëàdG á«æÑdG ájÉØc ΩóY

:(2) πµ°ûdG

¿OQC’G ‘ ∫ÉªYC’G ádhGõe ≈∏Y Oƒ«≤dG

(2004 ,ÚÑ«éŸG øe ájƒÄe áÑ°ùæc)

 ÌcC’G) 1 øe É¡Ñ«JôJh ºgó∏H ‘ ∫ÉªYC’G ádhGõe ΩÉeCG πcÉ°ûª∏d IÒãe πeGƒY á°ùªN ÌcG AÉ≤àfG ÚÑ«éŸG øe Ö∏W :á¶MÓe

.5h (πcÉ°ûª∏d IQÉKEG

»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG ,2004 á«°ùaÉæàdG ôjô≤J :Qó°üŸG
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5 …ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

øe Iójôa â°ù«d ¿OQC’G ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ¿EG

∂∏àd á¡HÉ°ûe äÉjó– iôNCG  ∫hO â¡LGh ó≤a ,É¡Yƒf

äQƒW óbh .CGƒ°SCG øµJ  ⁄ ¿EG ¿OQC’G  É¡¡LGƒj »àdG

âæÑJh  ,∫ƒ– äÉ«é«JGÎ°SG ∫hódG √òg äÉeƒµM

≥«≤ëàd áeRÓdG äÉLÉ«àM’G ójó– ‘ á«∏eÉµJ Ö«dÉ°SCG

.Oƒ°ûæŸG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG ∫ƒëàdG

âë‚ ÉeóæY ó«L  πµ°ûH ∫ qƒëàdG Oƒ¡L äôªKCG óbh

á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG á«ªæJ ≥«≤– ‘  ∫hódG ∂∏J

 ióe  ≈∏Y  %8 äRhÉŒ á©ØJôe  ƒ‰ ä’ó©Ã äõ«“

á«∏ªY ∫ÓN ,äÉeƒµ◊G  â©ÑJG óbh  .Oƒ≤Y IóY

™e É¡∏eÉ©J ‘ áëLÉædG äÉ°SÉ«°ùdGh  èeGÈdG ,∫ƒëàdG

,âbƒdG ¢ùØf ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG πc

IóY πMGôe ≈∏Y èeGÈdGh §£ÿG ò«ØæJ ” ÚM ‘

.±hô¶dG Qƒ£J Ö°ùëH

π°†aG IÉ«M ƒëf

IÉ«M á«Yƒf Ú°ù– ¤EG  á«æWƒdG IóæLC’G  ≈©°ùJ

,á°û«©ŸG äÉjƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ≥jôW øY ,áaÉc Ú«fOQC’G

¢Uôa ≥∏Nh ,Ú«YÉªàL’G  ¿ÉeC’Gh √ÉaôdG ÒaƒJh

,á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh ¥ƒ≤ë∏d äÉfÉª°V OÉéjEGh ,πª©dG

Ió«L á«eƒµM äÉeóNh á«à– á«æH ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ºéM IOÉjõd áÑ°SÉæe äÉ«dBG ≥«Ñ£Jh ,kÉjOÉ°üàbG ájó›h

¿Éª°Vh ,º«∏©àdG º¶f ôjƒ£Jh ,¬JAÉØc ™aQh QÉªãà°S’G

,á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G åjó–h ¥Gƒ°SC’G á«°ùaÉæJ

™ÑàJh ¢ùfÉéàe πµ°ûH πª©J áeƒµM OƒLh ¿Éª°V  ™e

.IQƒ£àe ájò«ØæJ äGAGôLEG

äGƒæ°ù∏d áMƒªW kÉaGógCG á«æWƒdG IóæLC’G äOóMh

»àdG äÉMÓ°UE’Gh äGQOÉÑŸG ≥«Ñ£J ∫ÉM ‘ á∏Ñ≤ŸG ô°û©dG

…ƒæ°S »≤«≤M ƒ‰ ∫ó©e ≥«≤– É¡æ«H øeh ,É¡àæª°†J

øjódG  ¢†ØNh  ,%7.2 ≠∏Ñj ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG œÉæ∏d

 ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG %36 ¤EG %91 øe ΩÉ©dG

(äGóYÉ°ùŸGh íæŸG πÑb) áeÉ©dG áfRGƒŸG  õéY πjƒ–h

 ¢†FÉa ¤EG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG %11.8 ≠dÉÑdG

 %13 øe á«æWƒdG äGôNóŸG IOÉjRh ,%1.8 áÑ°ùæH

 áÑ°ùf ¢†ØNh ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG  ¤EG %27 ¤EG

 Ú£°TÉædG ¿Éµ°ùdG øe % 6.8 ¤EG %12.5 øe ádÉ£ÑdG

 á°Uôa ∞dG 600 ‹GƒM çGóëà°SG ∫ÓN øe kÉjOÉ°üàbG

¿OQC’G ¿ƒµj ,±GógC’G √òg ≥«≤ëàHh .IójóL πªY

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe OôØdG Ö«°üf  ∞YÉ°V ób

±GógC’G √òg ,(1) ∫hó÷G ¢Vô©jh  .IÎØdG ∂∏J ‘

:IÎØdG √òg ∫ÓN
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:(3) πµ°ûdG

äGóYÉ°ùŸG ó©H áeÉ©dG áfRGƒŸG õéY

.á«dÉŸG IQGRh ,2005 ÜBG ,áeƒµ◊G á«dÉe Iô°ûf :Qó°üŸG

الوطنية الأجندة إطار في الرئيسة الاجتماعية - الاقتصادية الأهداف

±ó¡dG

2017
±ó¡dG

2012 2004 á«æWƒdG IóæLC’G äGô°TDƒe

 %7^2 (** )%7^2 (*) %5 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d »≤«≤◊G …ƒæ°ùdG ƒªædG §°Sƒàe

%36 %63 %91 (‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc) ΩÉ©dG øjódG

%1^8 (%3^6) (%11^8)
AÉæãà°SÉH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc) áfRGƒŸG ¢†FÉa/(õéY)

(íæŸG

%24 %22 %21 (‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc) á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°S’G

%27 %23 %13 (‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc) á«æWƒdG äGôNóŸG

(0^9) (1^7) (2^4) (Q’hO QÉ«∏e) äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ‘É°U

%6^8 %9^3 %12^5 (kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG ¿Éµ°ùdG øe ájƒÄe áÑ°ùæc) ádÉ£ÑdG

.2004 ` 1998 IÎØdG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d »≤«≤◊G ƒªædG ∫ó©e (*)

.2007 ΩÉ©dG øe CGóÑJ »àdG IÎØdG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d »≤«≤◊G ƒªædG ∫ó©e (**)

:(1) ∫hó÷G
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á«æWƒdG IóæLC’G 6

∫ƒëàdG πMGôe

ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG  §£N ≥«Ñ£J ºà«°S

,á«dÉààe πMGôe çÓK ≈∏Y ¿OQC’G  ‘ á«YÉªàL’Gh

.(4) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,ΩÉªàgG Qƒ É¡æe πµd

¢SÉ°SC’G ™°†Jh ,äGƒæ°S ¢ùªN IÎØd ¤hC’G á∏MôŸG óà“

ájôjó°üàdG äÉYÉæ°üdG õjõ©àH πª©dG ¢Uôa çGóëà°S’

ájƒ≤J ≈∏Y õcÎa ,á«fÉãdG á∏MôŸG ÉeCG .ádÉª©dG  áØ«ãc

äÉYÉ£b ôjƒ£àd kGó«¡“ ,É¡ãjó–h á«YÉæ°üdG IóYÉ≤dG

á∏MôŸG ‘ áaô©ŸG OÉ°üàbG  ‘ áaÉ°†e áª«b äGP

.áãdÉãdG

¢Uôa ≥«≤–" :(2012  `  2007) ¤hC’G  á∏MôŸG

äÉYÉæ°üdG á«ªæàH á∏MôŸG √òg õ«ªàJ :"™«ªé∏d πª©dG

AÉ°†≤dG  ±ó¡H ádÉª©dG áØ«ãc ájôjó°üàdG äÉeóÿGh

á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«gCÉJ IOÉYEGh á«∏µ«¡dG ádÉ£ÑdG ≈∏Y

ìÓ°UEG Èà©jh .π«¨°ûàdG ºYOh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ™«°SƒàH

»àdG äÉYÉ£≤dG ôjô– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÉ©dG ´É£≤dG

á«àëàdG á«æÑdG ‘ QÉªãà°S’Gh ,ádhódG É¡«∏Y ô£«°ùJ

á∏MôŸG √ò¡d á≤Ñ°ùe kÉWhô°T ,Ú∏eÉ©dG π«gCÉJh á«°SÉ°SC’G

äÉYÉ£≤dG ‘ Égõ«côJh äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ πLCG øe

á∏MôŸG √òg ±ó¡J Éªc .á«dÉY ƒ‰ á«fÉµeEÉH õ«ªàJ »àdG

»éjQóJ πµ°ûH  Ú«fOQC’G iód áaô©ŸG iƒà°ùe ™aQ ¤EG

ΩÉ¶f ìÓ°UEGh äGÈÿGh äGQó≤dG  π≤f ≥jôW øY

.‹É©dGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG

IóYÉ≤dG åjó–" :(2017  ̀2013) á«fÉãdG á∏MôŸG

∫ƒM á∏MôŸG √òg ΩÉªàgG Qƒëªàj :"É¡àjƒ≤Jh á«YÉæ°üdG

äÉYÉæ°üdG õjõ©J ∫ÓN øe ¤hC’G á∏MôŸG èFÉàf ∞«XƒJ

∞FÉXh ∫É¨°TE’ á∏eÉ©dG iƒ≤dG áÄ«¡Jh ,∫ÉŸG ¢SCGQ áØ«ãc

¥É£f ™«°SƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á©ØJôe áaÉ°†e áª«b äGP

äGP äÉYÉæ°üdG ºYóJ »àdG á«eóÿG äÉYÉ£≤dG πªY

OÉ°üàb’G π≤àæj ,∂dòH ΩÉ«≤dG óæYh .™ØJôŸG ƒªædG

ƒ‰ π«°†ØJ ¤EGh ,á©ØJôe áaÉ°†e áª«b äGP ø¡e ¤EG

IÒJh ™aO πLCG øe ,πª©dG ¢Uôa IOÉjR ≈∏Y á«LÉàfE’G

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG

á°ùaÉæŸG"  :(kGóYÉ°üa  2018) áãdÉãdG á∏MôŸG

≈∏Y á∏MôŸG √òg õcôJ :"áaô©ŸG OÉ°üàbG ‘ á«ŸÉ©dG

OÉ°üàbG ƒëf ∫ƒëà∏d IÉ≤àæe ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b ôjƒ£J

.áaô©ŸG

áæé∏dG  äCÉJQG ,á«æWƒdG IóæLC’G ±GógCG ≥«≤ëàdh

QhÉ á«fÉªK  ≈∏Y õ«cÎdG …ôéj ¿CG á«¡«LƒàdG

.¿OQC’G ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG á÷É©Ÿ á∏eÉµàe á°ù«FQ

OóY ≠∏H å«M ,Qƒ πµd »æa πªY ≥jôa π«µ°ûJ ”h

 ÊOQCG ∑QÉ°ûe 200 ‹GƒM á«æØdG QhÉëŸG ¥ôa AÉ°†YCG

¥ôØdG √òg äôLCG óbh .¢UÉ°üàN’Gh IÈÿG …hP øe

QhÉëŸG √òg øe πc ‘ äÉjóëà∏d á≤ª©e  äÉ°SGQO

√ògh .É¡à÷É©Ÿ  áÑ°SÉæŸG äGQOÉÑŸG â©°Vhh á«fÉªãdG

:»g ,QhÉëŸG

ácQÉ°ûŸGh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG Qƒ

ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôM ÚæWGƒª∏d  ÊOQC’G Qƒà°SódG πØc

‘ ÒÑ©àdG πFÉ°Sh ∞∏àh ôjƒ°üàdGh áHÉàµdGh ∫ƒ≤dÉH

´ÉªàL’G ‘ Ú«fOQC’G ≥M ≈∏Y ¢üf Éªc .¿ƒfÉ≤dG OhóM

äÉ£∏°ùdG áÑWÉ ‘  º¡≤Mh  ,¿ƒfÉ≤dG OhóM øª°V

¬d Éª«a hCG á«°üî°T QƒeCG  øe º¡Hƒæj Éª«a áeÉ©dG

É¡æ«©j »àdG •hô°ûdGh á«Ø«µdÉH áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdÉH  á∏°U

»°SÉ«°ùdG πª©dG ôgƒL  »g  äÉjô◊G √ògh ,¿ƒfÉ≤dG

áª¶æŸG  ÚfGƒ≤dG πµ°ûJ ’ ≈àMh .ÊƒfÉ≤dG ≈æ©ŸÉH

Ö∏£àj Gòg ¿EÉa ,É¡«∏Y Gó«b äÉjô◊G √òg á°SQÉªŸ

¿OQC’G ‘ »°SÉ«°ùdG πª©dG º¶æj ΩÉY  ¿ƒfÉb QGó°UEG

πª©dG ájôM ¿CG ≈∏Y ócDƒjh Qƒà°SódG ΩÉµMCG ¤EG óæà°ùj

ádhódG Iõ¡LCG ΩGõàdG ≈∏Yh ,áfƒ°üeh ádƒØµe »°SÉ«°ùdG

ájÉªM ≥jôW øY »°SÉ«°ùdG πª©dG ájôM ¿Éª°†H áaÉc

º«¶æJh ,»°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ äÉYÉª÷Gh OGôaC’G ájôM

äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ájôM πØµj ÉÃ »°SÉ«°ùdG •É°ûædG

ΩGõàdGh ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ ¬H Ωƒ≤J »àdG

»°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdG OÉªàYÉH ÜGõMC’G

¿ƒfÉ≤H ô¶ædG IOÉYEG  ÖLƒj  Gògh ,É¡aGógCG ≥«≤ëàd

ó≤Y ≈∏Y á≤Ñ°ùŸG á≤aGƒŸG  AÉ¨dEGh áeÉ©dG äÉYÉªàL’G

‘ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ≥M ádÉØc ™e ,äÉYÉªàL’G ∂∏J

¿Éª°V ‘ É¡ÑLGƒH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG äGAGôLE’G ™°Vh

.™ªàéŸG ‘ áæ«µ°ùdGh øeC’G

¿CG øe ÉbÓ£fGh ,á«eÓYE’G ájô◊Gppppp p ∫É› ‘ ÉeCG

¬fCGh ,á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G øe CGõéàj ’ AõL ÒÑ©àdG ≥M

,áãjó◊G á«WGôbƒÁódG ádhódG ¿ÉcQCG øe »°SÉ°SCG øcQ

ÉgóMh á«eÓYE’G äÉ©jô°ûàdG ìÓ°UEG ¿CG á¶MÓe ™eh

á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ájôM øª°†j ’

∂∏Jh á«eÓYE’G äÉ©jô°ûà∏d á∏eÉ°T á©LGôe  AGôLE’

¥ƒ≤◊ á«dhódG ÒjÉ©ŸG QÉWEG ‘ É¡©°Vƒd  É¡H á£ÑJôŸG

.¿OQC’G É¡H Ωõà∏j »àdG ¿É°ùfE’G

äÉ°ù°SDƒeh á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG õjõ©àH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

‘ »Ñ©°ûdG πª©dG ÒWCÉJ øe óHÓa  ,ÊóŸG  ™ªàéŸG

ídÉ°üŸG ájÉª◊ kÉYƒW OGôaC’G É¡«a …ƒ°†æj äÉ°ù°SDƒe

§«£îàdGh OGóYE’G

����-����

ΩÉªàg’G Qƒ

����-����

ΩÉªàg’G Qƒ

����-����

ΩÉªàg’G Qƒ

���� ó©H Éªa

��™«ªé∏d πª©dG ¢Uôa��É¡àjƒ≤Jh á«YÉæ°üdG IóYÉ≤dG åjó–��áaô©ŸG OÉ°üàbG ‘ »ŸÉY ¢ùaÉæe�

:(4) πµ°ûdG

¿OQC’G ‘ á«∏MôŸG á«YÉªàL’G - ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG
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7 …ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

äÉbÓY  ôWCG êQÉN ™ªàéŸG äÉÄa ídÉ°üeh áeÉ©dG

¤EG ±ó¡J »àdG äÉWÉ°ûædGh á«eƒµ◊G πcÉ«¡dGh ≈Hô≤dG

äÉª«¶æàdG áYƒª› øe ¿ƒµàj ÊóŸG ™ªàéŸÉa ;íHôdG

hCG ™ªàéŸG ídÉ°üe  ≥«≤ëàd  ≈©°ùJ  »àdG á«Yƒ£àdG

»NBÉàdG ÒjÉ©eh º«≤H áeõà∏e ¿ƒµJh ,ÉgOGôaCG ídÉ°üe

,±ÓàN’Gh ´ƒæàdG πÑ≤Jh áª«∏°ùdG  IQGOE’Gh íeÉ°ùàdGh

.ácÎ°ûe ídÉ°üeh º«b áYƒª› ∫ƒM kÉ«YƒW ≈bÓàJh

õjõ©J øe óH’  ,ÊóŸG ™ªàéŸG äGQób ôjƒ£àdh

á«WGôbƒÁódG  áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ‘  ¬JGQóbh √QhO

ájƒHôJ ègÉæe  OÉªàYG  ≈∏Y  πª©dGh  ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh

ä’Éµ°TEG ΩÉ¡∏à°SG ≈∏Y Ωƒ≤J á«Ø«≤ãJ Ö«dÉ°SCGh áãjóM

¥ƒ≤Mh ,á«WGôbƒÁódG áaÉ≤ãdG º«gÉØe ∫ÉNOEGh ,™bGƒdG

äÉ¡Lh ±ÓàNG ¿Éª°Vh ,´ƒæàdGh ,ájOó©àdGh ,¿É°ùfE’G

™°Vhh ,á«≤«Ñ£J IQƒ°üH á«ª«∏©àdG  ègÉæŸG ‘  ô¶ædG

¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d »©ªàéŸG ∞«≤ãàdGh QGƒë∏d èeGôH

‘h ,ôNB’G ∫ƒÑb ‘ íeÉ°ùàdGh ,á«WGôbƒÁódGh ¿É°ùfE’G

¿CG ÉÃh .á«aÉ≤ãdGh á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG iódh ,IOÉÑ©dG QhO

≥Ñ°ùe •ô°T ƒg √OQGƒeh ÊóŸG ™ªàéŸG äGQób õjõ©J

∑Éæg ¿EÉa ,QGô≤dG ™æ°U  ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG IOÉjõd

™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ÚH QGƒ◊G ™«é°ûàd á¨dÉH á«ªgCG

Ö∏£àj  Gògh .»æWƒdG  ó«©°üdG ≈∏Y áeƒµ◊Gh  ÊóŸG

.»Hõ◊G πª©dGh »°SÉ«°ùdG º«¶æàdG õjõ©J kÉ°†jCG

á«∏ªY ‘ á«°SÉ°SC’G äÉæÑ∏dG ióMEG ÜGõMC’G Èà©Jh

Gò¡H IOQGƒdG áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ±ó¡Jh .á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG

¿OQC’G ‘  »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ∞jô©J IOÉYEG ¤EG ¿CÉ°ûdG

¢ùjôµJh ,á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ±GógCG ™e ºé°ùæj  ÉÃ

±ó¡J Éªc .Qƒà°SódG QÉWEG øª°V á£∏°ùdG ∫hGóJ  CGóÑe

kÉ≤ah ,¿OQC’G ‘ ÜGõMC’G π«µ°ûJ ájôM ¿Éª°V ¤EG

ÜGõMC’G ºYO ‘ ádhódG QhO ¢ùjôµJh ,Qƒà°SódG ΩÉµMC’

.iôNCG á¡L øe ÉgQhóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y É¡©«é°ûJh

ƒëf ¿OQC’G  ¬LƒJ ¿EÉa ,ICGôŸG  Úµ“ ∫É› ‘ ÉeCG

»JCÉj É¡JÉÑLGh AGOCGh É¡bƒ≤M á°SQÉ‡ øe ICGôŸG Úµ“

‘ ¢üæj  …òdG ÊOQC’G Qƒà°SódG ÇOÉÑe ™e  kÉªé°ùæe

Éªc .ÚæWGƒŸG ÚH á∏eÉµdG IGhÉ°ùŸG ≈∏Y á°SOÉ°ùdG ¬JOÉe

¥Éã«ŸÉc áaÉc ájôµØdGh á«æWƒdG äÉ«©Lôª∏d kGócDƒe »JCÉj

ádGó©dGh IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ≈∏Y ¢üæJ »àdG »æWƒdG

.õ««“ ¿hO kAÉ°ùfh k’ÉLQ ÚæWGƒŸG ÚH ¢UôØdG DƒaÉµJh

,É¡«∏Y  AÉæÑdGh â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’G ≈∏Y ®ÉØë∏dh

‘ ÉgQhO π«©ØJh É¡àæWGƒe á°SQÉ‡ øe ICGôŸG Úµªàdh

ádhódG á«dhDƒ°ùe ≈∏Y ó«cCÉàdG øe óH Óa ,á«ªæàdG á«∏ªY

Ò«¨Jh á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG áÄ«¡Jh ICGôŸG Úµ“ ´ƒ°Vƒe ‘

í«ë°üJh É¡≤ëH áÄWÉÿG á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸG

.É¡bƒ≤M øe ¢ü≤àæJ »àdG á«Ñ∏°ùdG á«£ªædG IQƒ°üdG

Úµ“ É¡dÓN øe ºàj »àdG ôWC’Gh ÖfGƒ÷G Oó©àJ Éªc

¿CG å«Mh .kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbGh kÉ«fƒfÉbh kÉ«°SÉ«°S ICGôŸG

øe óH Óa , kÓeÉµàe kÓc πµ°ûJ É¡©«ªL ÖfGƒ÷G √òg

≥«≤– ¤EG ∂dP …ODƒj å«ëH ,RGƒàe πµ°ûH É¡«∏Y πª©dG

ÚfGƒ≤dG ‘ É¡≤ëH õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ádGREGh ICGôª∏d IGhÉ°ùŸG

.áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«fOQC’G äÉ©jô°ûàdGh

ó«cCÉàdG ”  ó≤a ,ÜÉîàf’G ΩÉ¶æH ≥∏©àj Éª«ah

‘ á«°SÉ°SC’G IóªYC’G øe ó©oj ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb ¿CG ≈∏Y

í«ë°üdG QÉ°ùŸG ≈∏Y É¡©°Vhh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G á«ªæJ

‘ á«∏°üØe ¿ƒµJ ¿ƒfÉ≤dG Gòg äÓYÉØJ ¿CGh ,§°ûædGh

kÉHÉéjEG ¢ùµ©æJh ,á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdGh »°SÉ«°ùdG  πª©dG

.ÊOQC’G ™ªàéŸG äÉWÉ°ûf øe IÒãc ÖfGƒL ≈∏Y

¿CG  ≈∏Y  ócDƒj  ¿CG Öéj ÜÉîàf’G  ¿ƒfÉb ¿EÉa ∂dòd

IÉ«◊G á«ªæJ ≈∏Yh ,áaÉØ°Th á¡jõf äÉHÉîàf’G ¿ƒµJ

¬«a ¿ƒµj  ,»°SÉ«°S  »∏«ã“ ¿ÉŸôH ÜÉ`îàfGh  ,á«°SÉ«°ùdG

™«é°ûJh ,¬LQÉN π«ãªà∏d kÉHQÉ≤e ¢ù∏éŸG πNGO π«ãªàdG

ácQÉ°ûŸG ™«é°ûJh  ,äÉHÉîàf’G ‘ ÜGõMC’G ácQÉ°ûe

π«ãªàdG øe Qób ÈcCG  ≥≤– »µd É¡à«ªæJh  á«Ñ©°ûdG

»Ñ∏J ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb ºµ– ÇOÉÑe â`©°Vhh .¿RGƒàŸG

óªà©Jh ,¬JÉYôØJh ¬aÉ«WCG πµH »°SÉ«°ùdG πª©dG ôjƒ£J

áªFÉ≤dGh IôFGódG ÚH ™ªéj …òdG §∏àîŸG ΩÉ¶ædG CGóÑe

∞∏à ÚH  »æWh ∂°SÉ“ ¤EG …ODƒJh ,á«Ñ°ùædG

¢üà“h á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉÄØdGh áµ∏ªŸG ≥WÉæe

…ODƒJ Éªc ,á¡L øe ájƒÄØdGh ájƒ¡÷Gh äÉ«Ñ°ü©dG

¬d  »Ñ∏j  »µd  ÖîàæŸG ¬ÑFÉæH øWGƒŸG á∏°U ΩGhO ¤EG

ÖFÉf Ωƒ¡Øe õjõ©J ¤EGh ,á«HÉîàf’G ¬à≤£æe äÉLÉ«àMG

.iôNCG á¡L øe áeC’G

∫ó©dGh ™jô°ûàdG Qƒ

™jô°ûàdG ¿CG ≈∏Y ÊÉ°ùfE’Gh »°SÉ«°ùdG ôµØdG ô≤à°SG

¢ù°SCÓd É≤ahh á«WGôbƒÁódG ÇOÉÑŸG ≥ah ÚfGƒ≤dG ø°Sh

ájRGƒŸG  ≥FÉKƒdGh ÒJÉ°SódG ‘ É¡«∏Y  ≥aGƒàdG ºàj »àdG

πjƒ£dG É¡«©°S ‘ áØ∏àîŸG äÉ©ªàéŸG πÑb  øe ¬d

ÉfÉª°V ÌcC’Gh í‚C’G á∏«°SƒdG »g ,åjóëàdGh Qƒ£à∏d

≈æÑdG øª°V IOƒ°ûæŸG äGÒ«¨àdGh Üƒ∏£ŸG ôKC’G çGóME’

.™ªàéª∏d ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædGh ájQƒà°SódG

É°UÉN ÉeÉªàgG á«æWƒdG IóæLC’G âdhCG ó≤a ∂dòdh

á«∏YÉØdG øª°†J »àdG Ò«¨à∏d Ióªà©ŸG IGOC’G √òg åëÑH

øY È©Jh »æWƒdG ≥aGƒàdÉHh á«Yô°ûdÉH ™àªàJh PÉØædGh

ô¶ædG IOÉYE’ IQhô°V ∑Éæg ¿CG äóLhh ,ΩÉ©dG ´Éæàb’G

º«¶æJ ‘ ¢ù°SC’G ºgCG ÉgQÉÑàYÉH ,á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG ‘

á«∏ªY ôjƒ£J ¤EG âYO Éªc .Égôjƒ£Jh äÉ©ªàéŸG IÉ«M

ójhõJh  ,É¡«a á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG QhO õjõ©Jh ™jô°ûàdG

äÉ«é¡æŸGh πFÉ°SƒdGh äÉ«æ≤àdGh øµŸG πµH á£∏°ùdG √òg

/h Iôe ∫hC’ √OGóYEG òæe ™jô°ûàdG ‘ IQƒ£àŸGh áãjó◊G

kGÈ©e ™jô°ûàdG ¿ƒµj å«ëH ,¬∏jó©J ‘ ÒµØàdG òæe hCG

.¥Ó£f’Gh Qƒ£àdG ƒëf á©∏£àŸG Ö©°ûdGh áeC’G ìhQ øY

á∏°üØe äÉMÉ°†jEG á«æWƒdG IóæLC’G øª°†àJh

ôjƒ£àd á≤ª©e á°SGQO á∏«°üM »g IOó äÉMGÎbGh

πØµj ÉÃ ,á«WGôbƒÁódG áª¶fC’G ‘ á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG

∫OÉ©dG ™jô°ûà∏d á«©bGƒdGh á«Yƒ°VƒŸG •hô°ûdG ≥«≤–

äÉ÷É©e á≤«KƒdG âdhÉæJh ,ΩÉ©dG ´Éæàb’G ¤EG óæà°ùŸG

≈æÑdGh áMÎ≤ŸG π«YÉØŸGh ¬LhC’G ∞∏àîŸ IOó

kÉYhô°ûe ¬Ø°UƒH √QhO ™jô°ûàdG AÉ£YEG  ≈∏Y IóYÉ°ùŸG

ìÓ°UE’G çGóME’ á«Yô°ûdGh á«bGó°üŸÉH kÉ©àªàe

äÉfÉ«µdGh ≈æÑdG ‘ åëÑdG ∂dP  ‘ ÉÃ ,Üƒ∏£ŸG

7
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óbh .∫ÉéŸG Gòg ‘  ¥Ó£fÓd ájQhô°†dGh IóFÉ°ùdG

‘ ÜGƒædG ácQÉ°ûe õjõ©àd IOó äGQOÉÑe â°VôY

OGóYEÉH áØ∏µŸG áÄ«¡dG ôjƒ£àdh ,á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG

á∏≤à°ùe áÄ«g{ AÉ°ûfE’h ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG  ‘ ™jô°ûàdG

ìGÎbG  ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,zäÉ©jô°ûàdG åjó–h ôjƒ£àd

´ÉÑJE’G áÑLGh ÇOÉÑeh áeÉY ó°TGhQh §HGƒ°V áYƒª›

äÉ«°UƒJ á≤«KƒdG âeób Éªc .äÉ©jô°ûàdG ™°Vh  óæY

áªµëŸG πãe áeÉ¡dG ÉjÉ°†≤dG  øe OóY  ‘ äÉMGÎbGh

äÉbÉØJ’Gh  äGógÉ©ŸGh  ,áàbDƒŸG  ÚfGƒ≤dGh ,ájQƒà°SódG

êGQOEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájQƒà°SódG äÓjó©àdGh  ,á«dhódG

‘ πjó©àdG hCG/h  QGôbE’G  áÑLGƒdG  äÉ©jô°ûàdG øe OóY

ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸGh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G á«ªæJ ä’É›

.á«FGõ÷G äÉ©jô°ûàdGh ,á«dÉŸGh

ádÉ°SQ ≥«≤– ƒg ™jô°ûà∏d »FÉ¡ædG ±ó¡dG ¿Éc ÉŸh

™àªàdGh ,¢SÉædG ÚH ∫ó©dG áeÉbEÉH á«°SÉ°SC’G ádhódG

º«≤dGh ÒjÉ©ŸG »Ñ∏J  ,áfÉ°üe ¥ƒ≤ëHh ,áÁôc  IÉ«ëH

äÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£àH ¢SÉædG ÚH ∫ó©dG áeÉbEGh ,á«bÓNC’G

,¿ƒfÉ≤dÉH á≤«ªY áaô©eh OÉ«Mh ágGõfh IAÉØµH ÚfGƒ≤dGh

∫ó©dG ´ƒ°Vƒe ™e ™jô°ûàdG ´ƒ°Vƒe åëH ¿Î≤j ¿CG …DhQ

≥aGƒàdG iôL »àdG á£∏°ùdG ‘ åëH ™e iôNCG IQÉÑ©H hCG

,∫ó©dG áeÉbEG ¤ƒàJ ¿CG ≈∏Y Qƒà°SódG ÈY »YÉªàL’G

.á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG »gh

∫Ó≤à°SG õjõ©J äGhOCGh øµeh πFÉ°Sh åëH iôL óbh

á«Ñ∏àd √OGóYEGh »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ôjƒ£Jh AÉ°†≤dG

äÉMGÎbG ÈY ,IQƒ£àŸGh IOóéàŸG ™ªàéŸG äÉÑ∏£àe

áæª°†àe ,Oó°üdG Gò¡H áeó≤ŸG äGQOÉÑŸG É¡æY äÈY

QGó°UEG ÈY ,á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿É«æH ‘ ô¶ædG IOÉYEG

,Qƒ£àdG äÉ«°†à≤e πc »Ñ∏j ,á£∏°ù∏d πeÉ°T ójóL ¿ƒfÉb

kGQhO Ö©∏j …òdG ,ΩÉ¡dG ≥aôŸG Gòg ‘ RÉ‚E’G •hô°Th

π°üa ≈∏Y ºFÉ≤dG »WGôbƒÁódG ΩÉ¶ædG ‘ á«ªgC’G ≠dÉH

∂dP ‘ ÉÃ ,É¡dÉµ°TCG  ∞∏àîÃ á«ªæàdG ‘h ,äÉ£∏°ùdG

ôjƒ£àdGh πª©dG á«é¡æeh á∏µ«¡dG πª°ûJ »àdG äGÒ¨àdG

Ö«JôJ IOÉYEGh ,áeRÓdG äGAÉØµdG OGóYEGh ,¬Ñ«dÉ°SCGh

Ée πµH ÉgOGóeEGh É¡æ«°ü–h á«FÉ°†≤dG á«æÑdG Úà“h

»FÉ°†≤dG  RÉ¡÷G ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH  ,…Qhô°V  ƒg

≥«≤– ¿Éª°†d äÉ«°UƒàdG  øe OóY ìGÎbGh ,»Yô°ûdG

á£ÿG äÉ«°UƒJ  øe IOÉØà°S’G ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ,∂dP

.∫ó©dG IQGRƒd á«é«JGÎ°SE’G

áeÉbEG  ∫É› ‘ åëÑj  ¿CG …Qhô°†dG øe  ¿Éc Éªc

Ú°üàîŸGΩÉªàgÉH≈¶–»àdGá«°SÉ°SC’G™«°VGƒŸG∫ó©dG

AGôLE’ á°UÉN ájDhQ ìGÎbÉH ∂dPh ,ΩÉY ¬LƒH ¢SÉædGh

á≤Ñ£ŸG ÚfGƒ≤dG ‘ á«°SÉ°SC’G äÓjó©àdG øe áYƒª›

áYÉ°TEG ≥≤ëj ÉÃ IÉeÉëŸGh »°VÉ≤àdG äGAGôLEG  ‘

±QÉ©àŸG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,∫ó©dG

¿hO ,™ªàéŸGh áµ∏ªŸG âHGƒK ™e á≤aGƒàŸG ¬àeÉbE’ É¡«∏Y

Òÿ ±OÉ¡dG ¢ShQóŸG Qƒ£àdG ≈£N ¬Lh ‘ ¥Ó¨fG

∂dP ‘ ÉÃ ,¬JÉ©∏£Jh ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ¢SÉædG

,É¡©«ªL á«°SÉ°SC’G ájQƒà°SódG ÇOÉÑŸG  ≈∏Y ®ÉØ◊G

¢†©H ∑QGóJ ádhÉh ,¬Lh ÒN ≈∏Y É¡∏«©ØJ ìGÎbGh

Qƒ£àdG ´É≤jEGh ¿ÉeõdG Qhôe ÉgOƒLh ¢Vôa »àdG äGô¨ãdG

áLÉ◊G »Ñ∏J á«∏ªY á«Yƒ°Vƒe ájDhQ ÈY ∂dPh ,´QÉ°ùàŸG

IÒ°ùŸG ¥Ó£fG ¿Éª°†d ,áØ∏àîŸG ¬dƒ≤ëH Ò«¨àdG ¤EG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ájƒªæàdG

≥ØàŸG áeÉ¡dG πFÉ°ùª∏d É¡dhÉæJ ‘ IóæLC’G äó¡àLGh

¢Uô◊G ÉgOƒ°ùj ìhôH AGƒ°S óM ≈∏Y á«aÓÿGh É¡«∏Y

ä’É©ØfG øY  kGó«©H ±OÉ¡dG »Yƒ°VƒŸG  º««≤àdG ≈∏Y

øe øµ‡ Qób ≈°übCG ≥«≤– ±ó¡Hh ,áægGôdG á¶ë∏dG

kGó«©Hh ,á«aÓÿG πFÉ°ùŸG ∫ƒM ΩÉ©dG ≥aGƒàdGh »°VGÎdG

óbh .á≤∏¨æe IóeÉL º«gÉØe hCG á≤Ñ°ùe QÉµaCG …CG  øY

,á≤∏£ŸG É¡à«ªgCG ≈∏Y ™«°VGƒŸG √ò¡d á÷É©ŸG äAÉL

hCG  ,¬H ábÓY GP ¿Éc hCG ,Qƒà°SódÉH É¡æe ≥∏©J Ée AGƒ°S

iôNC’G ÚfGƒ≤dÉH hCG ,¬JÓjó©J ìGÎbÉH hCG ,¬JGÒ°ùØàH

øe  kÉeÉg kGAõL âëÑ°UCG »àdG ,á°UÉÿG  á«ªgC’G äGP

,ájQƒà°SódG äÉ£∏°ùdG AGOCG ∫ƒM ôFGódG »æWƒdG QGƒ◊G

,äÉ£∏°ùdG π°üa CGóÑŸ »∏ªY ≥«Ñ£J π°†aCG ≥«≤– ∫ƒMh

,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ∫ÉªYEGh

óbh .øjOÉ«ŸG πc ‘ Qƒ£àdG ≥«≤– ‘ áeÉ©dG áÑZôdGh

äÓjó©àdG ¬«a ÉÃ ∂dP πc ≥«≤ëàd ¬fCG »¡jóÑdG øe ¿Éc

∑ÎJ ¿CG Iójó÷G ÚfGƒ≤dÉH äÉMGÎb’G  hCG á«fƒfÉ≤dG

ádƒîŸGh  ∂dòH á«æ©ŸG äÉ£∏°ùdGh äÉ¡é∏d  É¡∏«°UÉØJ

ó°TGhôdGh äGô°TDƒŸG ºgCG ôcòd ∫ÉªgEG ¿hO É¡FGôLEÉH

Gòg ‘ É¡«dEG äÉØàd’G øe óH ’ »àdG áeÉ©dG §HGƒ°†dGh

hCG É¡∏jó©J ÖLƒàj »àdG ÚfGƒ≤dG ¢†©H ôcP ¿CGh ,∫ÉéŸG

É¡°†©H πjó©J hCG ÉgDhÉ°ûfEG ÖLƒàj »àdG á«fƒfÉ≤dG πcÉ«¡dG

ÇOÉÑŸG ≈∏Y ΩÉ©dG »°VGÎdGh ≥aGƒàdG øe ióg ≈∏Y AÉL

.áeOÉ≤dG IÒ°ùŸG ºµ– ¿G øµÁ »àdG áeÉ©dG

QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ

ô°û©dG äGƒæ°ù∏d áMƒªW kÉaGógCG á«æWƒdG IóæLC’G â©°Vh

á«ªæJh  ádÉ£ÑdG äÉjƒà°ùe ¢†ØN ¤EG ±ó¡J á∏Ñ≤ŸG

iƒ≤∏d á«dÉ◊G áÑ«cÎdG πX ‘h .»æWƒdG OÉ°üàb’G

á≤jôW ºgCG ¿EÉa  ,áMÉàŸG  OQGƒŸG ájOhóh á∏eÉ©dG

á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG ÜÉ£≤à°SÉH »g ±GógC’G ∂∏J Æƒ∏Ñd

ájôjó°üàdG á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ‘ IÒÑc á«∏h

.ájQÉéàdG äÉeóÿGh ádÉª©dG áØ«ãc

áHPÉ÷Gh áÑ°SÉæŸG ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG ÒaƒJ óªà©jh

äÉ°SÉ«°ùdG áZÉ«°U ‘ áeƒµ◊G IQó≤e ≈∏Y äGQÉªãà°SÓd

πµ°ûH Égò«ØæJh É¡£«£îJh ájQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G

QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ ¿EÉa ,∂dòd .≥°ùæeh ºé°ùæe

πFÉ°ùŸG  áaÉµd  QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY á°ù°SCÉe ¤EG  ±ó¡j

.¿OQC’G ‘ ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£Jh IQÉéàdGh QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG

π°Uƒà∏d »ªµdG π«∏ëàdG ΩGóîà°SG ” ,≥∏£æŸG Gòg øeh

,∂dP ≥«≤– É¡fCÉ°T øe »àdG äGQOÉÑŸGh äÉ°SÉ«°ùdG ¤EG

øjQÉ°ùe ‘ äGQOÉÑŸGh äÉ°SÉ«°ùdG √òg ÖjƒÑJ ” Éªc

á«°ù°SDƒŸG ôWC’G ™°Vh ¤EG ∫hC’G QÉ°ùŸG ±ó¡j .Ú«°ù«FQ

,QÉªãà°S’G èjhôJh ,ájQÉªãà°S’G äÉ°SÉ«°ùdG ºYód

äÉ¡÷G ôFÉ°S ÚH QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ¿hÉ©àdG õjõ©Jh

±ó¡j ¬fEÉa ÊÉãdG QÉ°ùŸG ÉeCG ,á«æ©ŸG á°UÉÿGh áeÉ©dG

á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤∏d áeƒµ◊G ºYO äÉjƒdhCG ójó– ¤EG
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9 …ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

õjõ©Jh É¡à«°ùaÉæJ Ú°ùëàd äÉ«dB’G ójó–h ,á«eóÿGh

.ájOÉ°üàb’G ÉgóFGƒY IOÉjRh Égƒ‰

…QÉªãà°S’G »°ù°SDƒŸG QÉWE’G :∫hC’G QÉ°ùŸG -CG

áYƒª› øe kÉ«ŸÉY ájQÉªãà°S’G á«°ù°SDƒŸG ôWC’G ¿ƒµàJ

≈∏Y É¡æe IóMGh πc πª©J ,á°ü°üîàŸG  äÉÄ«¡dG øe

…ƒ°†æJh ,øjôªãà°ùŸG ÜòL πeGƒY øe πeÉY õjõ©J

™æ°U ‘ ¥É°ùJ’G  ≥«≤ëàd IóMGh  á∏¶e â–  É¡©«ªL

≥«ª©àd á°ù«FôdG á°ùªÿG á£°ûfC’G ‘  äGQGô≤dG

,π«¡°ùàdGh ,èjhÎdGh ,á«é«JGÎ°S’G :»gh ,QÉªãà°S’G

.ºYódGh ,áÑbGôŸGh

äÉ°ù°SDƒe øe ójó©dG ≈∏Y kÉ«dÉM á£°ûfC’G √òg ´RƒàJh

áÄ«H ‘ πª©J »àdGh ,¿OQC’G ‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

øe Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG  ≥«≤ëàdh  .≥«°ùæàdG ¤EG ô≤àØJ

‘ …QÉªãà°SG »°ù°SDƒe QÉWEG  AÉ°ûfEG øe óH’  ,≥«°ùæàdG

øe ∂dPh ,á«dhódG êPÉªædG π°†aCG QGôZ  ≈∏Y ¿OQC’G

á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡∏d ∫ó©ŸG êPƒªædG ≥«Ñ£J ∫ÓN

,(JAED) ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG

ájƒªæàdG äÉÄ«¡dG ¬à∏¶e â– êPƒªædG Gòg ™ªéj å«ëH

á°ù°SDƒŸGh ,(JIB) QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe :áªFÉ≤dG

,(JEDCO) ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G

á°ù°SDƒeh ,(JIEC) á«fOQC’G á«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒeh

á«∏ªY ‘  ¥É°ùJ’G  ¿Éª°†d ,(FZC) Iô◊G ≥WÉæŸG

ƒg Éªc ,ájƒªæàdG äÉÄ«¡dG ∂∏J ÚH ¬≤«Ñ£Jh QGô≤dG ™æ°U

.(5) πµ°ûdG ‘ ÚÑe

á«fOQC’G áÄ«¡∏d ∫ó©ŸG êPƒªæ∏d á°ù«FôdG ΩÉ¡ŸG ÉeG

»¡a ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh  ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á«ªæàd

IQÉéàdGh QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG  äÉ«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U

äÉ«é«JGÎ°S’G √òg ò«ØæJ ≥«°ùæJh ,äÉcô°ûdG á«ªæJh

AGôLEGh ,iôNC’G á«eƒµ◊Gh ájƒªæàdG äÉ¡÷G πÑb øe

äÉYÉ£≤dG á«°ùaÉæJ áÑbGôeh ,äÉ¡÷G ∂∏àd …QhO º««≤J

AÉæH ∫Éªµà°SG áÄ«¡dG √òg ¤ƒàà°S Éªc .ájOÉ°üàb’G

.¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG

” ób ¬fCG  ,∫ÉéŸG  Gòg ‘ ôcòdÉH ôjó÷G  øeh

ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG AÉ°ûfEG

IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG á«ªæJh ôjƒ£Jh ºYód (JEDCO)

≈∏Y ¢ù«FQ  πµ°ûH õµJQG É¡WÉ°ûf  ¿CG ’EG ,á£°SƒàŸGh

äGQó≤dG ¤EG á°ù°SDƒŸG ô≤àØJ å«M ,äGQOÉ°üdG ™«é°ûJ

áaÉ°VE’ÉH Gòg .á°ù«FôdG É¡àª¡Ã ΩÉ«≤dG øe É¡æµ“ »àdG

èeGÈdGh äÉ°ù°SDƒŸGh §£ÿG  øe ÒÑµdG Oó©dG ¤G

,ájOÉjôdG ∫ÉªYC’G õØ◊ É¡bÓWEG iôL »àdG iôNC’G

èeÉfôH πãe ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ºYOh

,(JUMP) ájOÉ°üàb’G  ™jQÉ°ûŸG  ôjƒ£Jh åjó–

,(NAFES) äÉ°ù°SDƒŸG ºYód »æWƒdG ¥hóæ°üdGh

ÊOQC’G »HhQhC’G ´hô°ûŸGh ,(AMIR) ÒeCG èeÉfôHh

õjõ©J èeÉfôHh ,(EJADA) äÉYÉæ°üdG åjóëàd

,(IDB) »YÉæ°üdG AÉ‰E’G ∂æHh ,(EPP) á«LÉàfE’G

hCG É¡æ«H  ≥°ùæe ó¡L ¤EG ô≤àØJ äÉ¡÷G  √òg ¿CG ÒZ

∞©°V ¤EG áaÉ°VEG  ,É¡›GôH AGOCG ¢SÉ«≤d äGô°TDƒe

‘ áeƒµ◊G É¡H Ωƒ≤J »àdG á«dÉŸGh á«ª«¶æàdG Oƒ¡÷G

.Oó°üdG Gòg

»¨Ñæj ¬fEÉa ,É¡JóFÉah èeGÈdG √òg á«dÉ©a IOÉjõdh

kÓeÉ°T kÉé¡æe ≈æÑàJ IóMGh áÄ«g πÑb øe É¡∏ªY ≥«°ùæJ

IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ºYOh áFóàÑŸG äÉcô°ûdG õØM ‘

ôjƒ£àd á«fOQC’G  á°ù°SDƒŸG πª©J ¿CG øµÁh .á£°SƒàŸGh

‘ IóMƒe á∏¶ªc (JEDCO) ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG

πµ°ûH É¡JGQób iƒà°ùe ™aQ ºàj ¿CG ≈∏Y ,∫ÉéŸG Gòg

.É¡H áWÉæŸG á©°SƒŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG ò«Øæàd  ÒÑc

™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG{ º°SG Ò«¨J øµÁh

,™°SƒŸG ÉgQhO ¢ùµ©j å«ëH (JEDCO) zájOÉ°üàb’G

 Enterprise) zá«∏ëŸG äÉcô°ûdG á«ªæJ á°ù°SDƒe{ ¤EG

á£°ûfC’G ∞∏à á«£¨J ≈∏Y πª©àd ,(Jordan – EJ
á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdÉH á≤∏©àŸG áªYGódG

äÉ¡÷G ™e ô°TÉÑŸG ≥«°ùæàdGh  ,áFóàÑŸG äÉcô°ûdGh

äÉeóN áÄ«H õjõ©J  ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«æ©ŸG á«eƒµ◊G

πjƒªàdG ¿Éª°Vh ,QÉµàH’G áaÉ≤K ™«é°ûJh ,IOÉjôdG ∫ÉªYCG

.áFóàÑŸG äÉcô°û∏d ‘ÉµdG

ÌcCG ∫ÉªYCG  áÄ«H OƒLh ¿Éª°†dh ,iôNCG á¡L  øe

AÉ°ûfE’ áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ,¿OQC’G ‘ ádGóYh á«°ùaÉæJ

øY áeÉàdG á«dÓ≤à°S’ÉH ™àªàJ zá°ùaÉæª∏d áÄ«g{

å«ëH ,á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ™e kÉ«°TÉ“ ,áeƒµ◊G

¥ƒ≤M  ¿ƒ°üJ »àdG  äÉ«MÓ°üdÉH  áÄ«¡dG √òg ™àªàJ

.áaÉc äÉYÉ£≤dG ‘ øjôªãà°ùŸG

á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ºYO :ÊÉãdG QÉ°ùŸG -Ü

É¡à°ùaÉæe õjõ©Jh á«eóÿGh

≈∏Y ±ô©à∏d »ªµdG »YÉ£≤dG π«∏ëàdG ΩGóîà°SG ”

ƒªæ∏d äÉcôëªc πª©J »àdGh ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG

:(5) πµ°ûdG

(ád qó©ŸG) ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG êPƒªæd …QÉªãà°S’G »°ù°SDƒŸG QÉWE’G

.IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh πÑb øe JAED IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú©j (*) :á¶MÓe

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– :Qó°üŸG

������������������

�����������������������

�������������������

������������������������

���������������������������

�����������

����������������������

�����������

����

���������������

������������������� ����

��������������

����������������

����������������������

�������(��)
�����������

�������/���

����������������������������

�������(��)
��������������

�������/���

�����

�����

��

���������������

��������������

������������

���������

������������

����������������

�����������

������

���������������

�������������

���������������

��������������

�������������

9



á«æWƒdG IóæLC’G

á©LGôe  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ,IójóL πªY ¢Uôa OÉéjE’h

,áª«≤dG á∏°ù∏°S OGóàeG ≈∏Y äÉYÉ£≤dG á«°ùaÉæJ äGƒéa

É¡à«HPÉL Ú°ù– ¤EG ±ó¡J »àdG äÉ«°UƒàdG áZÉ«°Uh

è¡ædG í«°VƒJ ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg ºgÉ°ùjh .øjôªãà°ùª∏d

ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡dG ≈∏Y Öéj …òdG

áeƒµ◊Gh  (∫ó©ŸG êPƒªædG) ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh

á≤∏©àŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°SÉ«°ùdG ójó– óæY ¬YÉÑJG

â∏ª°T óbh  .äÉcô°ûdG á«ªæJh IQÉéàdGh QÉªãà°S’ÉH

á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ∞∏à äÉjƒdhC’G ójó– á«∏ªY

á«∏ πªY á£N ™°Vh ¤EG äOCGh ,ájQÉéàdG äÉeóÿGh

.(6) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc äÉYÉ£≤dG ∂∏J ºYód

á«°ùaÉæJ  ‘ äGƒéØdG ¢†©H OƒLh ¿EÉa πHÉ≤ŸÉHh

,áª«≤dG á∏°ù∏°S OGóàeG ≈∏Y É¡æ«°ù– ¢Uôah äÉYÉ£≤dG

äÉYÉ£≤dG ÚH ácÎ°ûe äGQOÉÑe IQƒ∏H ¤EG iOCG ób

ó≤dh .πµc QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’G áÄ«H ≈∏Y á©ØæŸÉH Oƒ©à°S

πc ‘ ÈcCG πµ°ûH ácÎ°ûŸG äGQOÉÑŸG √òg π«°üØJ  ”

∫É› Ö°ùM πc - á«æWƒdG IóæLC’G QhÉ øe Qƒ

π«∏ëàdG øY èàf ó≤a ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .¬°UÉ°üàNG

´É£b πc ±ó¡à°ùJ »àdG äGQOÉÑŸG øe áYƒª› »ªµdG

.IóM ≈∏Y

ìÓ°UE’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG Qƒ

»eƒµ◊G ‹ÉŸG

á«dÉŸG äÉeóÿG .CG

ióÃ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤– §ÑJôj

á°ù«FQ IQƒ°üH ¿ƒµàj …òdG á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b Qƒ£J

,ÚeCÉàdG ´É£bh ,‘ô°üŸG RÉ¡÷Gh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S øe

á«dÉŸG äÉeóÿG ¤EG áaÉ°VEG ,iôNC’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh

¤EG ´É£≤dG Gòg  äÉ°ù°SDƒe Qƒ£J …ODƒjh .IófÉ°ùŸG

¬LhCG ≈∏Y É¡©jRƒJ ‘ IAÉØµdG ≥«≤–h äGôNóŸG IOÉjR

‘ º¡°ùJ ∂dòHh ,OÉ°üàb’G ‘ kGOhOôe ÌcC’G QÉªãà°S’G

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤–

¿OQC’G ‘  ‘ô°üŸG ´É£≤dG AGOCG ó©j  ΩÉY πµ°ûHh

ádƒ«°ùdG ôaƒJ å«M øe á≤£æŸG ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤e kGó«L

 2004 ΩÉ©dG »Øa ,á«dÉŸG áWÉ°SƒdG IAÉØch ájó≤ædG

œÉædG ¤EG ‘ô°üŸG  ´É£≤dG  äGOƒLƒe  áÑ°ùf â¨∏H

œÉædG ¤EG ¢Vhô≤dG  áÑ°ùfh  ,%218 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

»∏ëŸG œÉædG ¤EG ™FGOƒdGh ,%101 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

.%2 ájó≤ædG äGOƒLƒŸG  áÑ°ùfh ,%121 ‹ÉªLE’G

,äÉjóëàdG øe á∏ªL ‘ô°üŸG ´É£≤dG ¬LGƒj ,∂dP ™eh

äGOƒLƒe õcÎJ å«M  ,¥ƒ°ùdG á«∏µ«g âà°ûJ É¡ªgCG

∑ƒæÑdG øe Ohó OóY ‘ ¬JÉHƒ∏£eh ‘ô°üŸG RÉ¡÷G

øe ÒÑc OóY ≈∏Y  »≤ÑàŸG Aõ÷G ´Rƒàjh ,IÒÑµdG

ôeC’G ,(7) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc  IÒ¨°üdG  ∑ƒæÑdG

¢VÉØîfGh á«∏«¨°ûàdG áØ∏µdG ´ÉØJQG ≈∏Y  ¢ùµ©æj …òdG

.óMGƒdG ´hô°ûŸG hCG π«ª©∏d ¿ÉªàF’G äGõcôJ OhóM

ÊÉ©j kÉ°†jCG ÚeCÉàdG ´É£b ¿EÉa  ,∂dP QGôZ ≈∏Yh

äÉcô°T ™Ñ°S Pƒëà°ùJ å«M ,¬à«∏µ«g âà°ûJ á∏µ°ûe øe

 øe  %50 ‹GƒM ≈∏Y  ácô°T øjô°ûYh â°S π°UCG  øe

ÉeCG  .2004 ΩÉ©∏d  áÑààµŸG  á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G ‹ÉªLEG

ácô°T ¿EÉa ,IÉ«◊G ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG ∫ÉªYCÉH ≥∏©àj Éª«a

 •É°ùbC’G ‹ÉªLEG øe  %55 ‹GƒëH ôKCÉà°ùJ IóMGh

.2004 ΩÉ©d ÚeCÉàdG ´É£b ∫ÉªYCG èFÉàf Ö°ùëH

±QÉ°üŸG »YÉ£b á«∏µ«g √ƒ°ûJ ¤EG  áaÉ°VE’ÉHh

,iôNCG äÉjó– á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b ¬LGƒj ,ÚeCÉàdGh

º«¶æàdG  äÉÄ«g ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG  ∞©°V É¡æe

ÚH á«Ñjô°†dG á∏eÉ©ŸG ‘ õ««ªàdGh ,áØ∏àîŸG áHÉbôdGh

á«dÉŸG äÉeóÿG º«¶æJ A§Hh ,á«dÉŸG äÉéàæŸG ¢†©H

,ÚeCÉàdG ´É£≤d á«dÉª°SCGôdG IóYÉ≤dG ∞©°Vh ,Iójó÷G
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:(7) πµ°ûdG

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG ¤EG ∂æH πc äGOƒLƒe áªgÉ°ùe áÑ°ùf

…õcôŸG ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ;»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa ÉgGôLCG äÓHÉ≤e ;2003 â°ùØfOQƒL ôjô≤J :Qó°üŸG

2003ΩÉ©d ÊOQC’G

:(6) πµ°ûdG

ájQÉéàdG äÉeóÿGh áYÉæ°üdG äÉYÉ£b á«ªæJ πMGôe ójó–

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– :Qó°üŸG

èjhÎdG

äÉfÉµeE’G º«¶©J
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‘ á«ªæà∏d ºYO

Öjô≤dG ióŸG

‘ á«ªæà∏d QhòH ´QR

ó«©ÑdG ióŸG
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…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

ΩóYh ,ájƒfÉãdG ∫ÉŸG  ¢SCGQ ¥ƒ°S ∞©°V ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

»YƒdG QÉ°ûàfG ΩóYh ,á«fÉªàFG äÉeƒ∏©e õcGôe OƒLh

QOGƒµdG  ôaƒJ ΩóY  ÖfÉL ¤EG  ,á«dÉŸG äÉeóÿÉH

.á∏gDƒŸG

‘ èeódG äÉ«∏ªY ™«é°ûJ øe óH ’ ,∂dP Aƒ°V ‘

á«dÉe äÉfÉ«c AÉ°ûfEG πLCG øe ÚeCÉàdGh ±QÉ°üŸG »YÉ£b

™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ‘ ácQÉ°ûª∏d π°†aCG IQƒ°üH ICÉ«¡e IÒÑc

kÉ°†jCG »¨Ñæjh .»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y á°ùaÉæŸGh ,ájƒªæàdG

á«fƒfÉ≤dG  ôWC’G  åjó–h á©LGôŸ áªFGO áæ÷ AÉ°ûfEG

Iôªà°ùe  IQƒ°üH á«aô°üŸGh  á«dÉŸG á£°ûfC’ÉH á≤∏©àŸG

.á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G Égó¡°ûJ »àdG äGóéà°ùŸG πX ‘

á«ª«¶æàdG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£àd Oƒ¡÷G  á∏°UGƒe Ú©àj Éªc

™e ºé°ùæj ÉÃ Ió«°TôdG á«ªcÉ◊G óYGƒbh  á«HÉbôdGh

 á«©ª÷G É¡JQó°UCG »àdG  ÇOÉÑŸGh  Basel II äÉÑ∏£àe

Ú©H òNC’G ™e ,ÚeCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G äÉÄ«¡d á«dhódG

øY á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG OÉ©HEG IQhô°V QÉÑàY’G

™e á«æ¡e πµH É¡JÉÑLGƒH É¡eÉ«≤d kÉfÉª°V »°SÉ«°S ÒKCÉJ …CG

,∂dP øY kÓ°†ah .É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J

ácô°Th ,á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ª∏d õcGôe AÉ°ûfEG ÖLƒàj ¬fEÉa

πLCG øe ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ∞«æ°üàd

õjõ©Jh á«dÉŸG äÉeóÿG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ôjƒ£J

ÚH ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG á°ù°SCÉe ÖLƒàj Éªc ,É¡à«aÉØ°T

AÉ≤JQÓd ÖjQóàdGh  º«∏©àdG ‹É› ‘ á∏eÉ©dG äÉ¡÷G

áLÉM ∑Éægh .π≤◊G Gòg ‘ Ú∏eÉ©dG Ú«æ¡ŸG á«YƒæH

,á«dÉŸG äÉeóÿÉH »YƒdG iƒà°ùe IOÉjR ¤EG kÉ°†jCG

á«fhÎµdE’G äÓeÉ©ŸG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

‘ Qƒ£àdG øe ójõe ≥«≤ëàd ™«ªé∏d É¡àMÉJEGh É¡∏«¡°ùJh

.á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b

πª©J »¡a ,á°ü°üîàŸG ¢VGôbE’G äÉ°ù°SDƒe  ÉeCG

É‡ ‹ÉŸG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe  »bÉH øY ∫õ©æe  πµ°ûH

Gòd  .∫ÉŸG ¢SCGQ  ¥ƒ°Sh πjƒªàdG πµ«g ‘ k’ÓàNG ≥∏îj

¢VGôbE’G  äÉ°ù°SDƒe ´É°VhCG º««≤àd á°SGQO OGóYEG  Öéj

∂æHh ,»YGQõdG ¢VGôbE’G á°ù°SDƒe πãe) á°ü°üîàŸG

,π«¨°ûàdGh  á«ªæàdG  ¥hóæ°Uh ,iô≤dGh ¿óŸG á«ªæJ

IOÉYEG äÉÑ∏£àeh ,(ïdEG ...…ójÈdG ÒaƒàdG  ¥hóæ°Uh

™°Vh ™e ,ájQÉŒ ¢ù°SCG  ≈∏Y  πª©∏d É¡∏«gCÉJh É¡à∏µ«g

,¬°ùØf √ÉŒ’G ‘h .∂dòd áeRÓdG á«∏«°üØàdG §£ÿG

ƒëf √Oƒ¡L »YÉæ°üdG AÉ‰E’G ∂æH π°UGƒj ¿CG Öéj

.ájQÉŒ ¢ù°SCG ≈∏Y πª©dG

á≤∏©àŸG ÖFGô°†dGh Ωƒ°SôdG πcÉ«g ¢üîj Éª«ah

±ó¡H á©LGôŸG ¤EG  áLÉëH »¡a  ,á«dÉŸG äÉeóÿÉH

á«Ñjô°†dG äÓeÉ©ŸG ‘ á«LGhORG ájCG ádGREGh ,É¡£«°ùÑJ

∑ƒæÑdG  äÉeóNh á«dÉŸG ¥GQhC’ÉH á∏°üdG äGP  Éª«°S ’

á«ª«¶æàdG  ôWC’G á©LGôe »¨Ñæj Éªc  .á«eÓ°SE’G

äÉéàæŸGh ,πLC’G á∏jƒW äGQÉNO’G ™«é°ûàd á«©jô°ûàdGh

,á«æ¡ŸG á«dhDƒ°ùŸÉH  á≤∏©àŸG ∂∏J á°UÉîHh  á«æ«eCÉàdG

¤G áaÉ°VEG ,á«YGQõdG QÉ£NC’Gh ,á«©«Ñ£dG çQGƒµdGh

.á°UÉÿG óYÉ≤àdG èeGôH

»°VÉ≤àdG á∏µ°ûe kÉ°†jCG ‹ÉŸG ´É£≤dG Qƒ£J ¬LGƒj Éªc

Éeh ,äÉYGõædG ¢†Ød  ΩRÓdG πjƒ£dG âbƒdG å«M øe

øe óH ’ Gòd .á«dÉŸG OQGƒª∏d Qóg øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj

á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ™°Vhh ,á∏jóÑdG ´GõædG ∫ƒ∏M ≥«Ñ£J »æÑJ

±GôWCG ™«ªL ¥ƒ≤M ájÉªM πØµj ÉÃ É¡ª«¶æàd áeRÓdG

.´GõædG

∫ÓN kGó«L kGƒ‰ ó¡°T ó≤a ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S ÉeCG

»àdG äGóæ°ùdG ¥ƒ°S ±ÓîH ,á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG

¥ƒ°ùH áfQÉ≤e IQƒ£àe ÒZh ájÉ¨∏d IOhó ∫GõJ ’

äGóæ°S  ¥ƒ°ùd ΩÉàdG ¬Ñ°T ÜÉ«¨dG ôKDƒj å«M ,º¡°SC’G

≥ëà°ùJ å«M ,á«fOQC’G ∑ƒæÑdG äÉHƒ∏£e ≈∏Y äÉcô°ûdG

 .ô¡°TCG áKÓK øe πbCG ‘ äGóæ°ùdGh ™FGOƒdG øe %78
äGóæ°ùdG äGQGó°UEG ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG ô°üb iOCG  óbh

,ÊOQC’G  QÉæjódG óFÉY ≈æëæe ÜÉ«Z ¤EG  á«eƒµ◊G

,äÉcô°ûdG  äGóæ°S ¥ƒ°S Qƒ£J ∞©°V ‘ OGR  É‡

¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG §°Sƒàe ¢VÉØîfG ‘ ∂dP ¢ùµ©fGh

 1997 ΩÉ©dG ‘ äGƒæ°S ™Ñ°S  øe äÉcô°ûdG äGóæ°S

ôaGƒJ IOÉjR ¿CG Éªc .2004 ΩÉ©dG ‘ äGƒæ°S ™HQCG ¤EG

ó◊G ¤EG iOCG ób ,á°UQƒÑdG QÉgORG  Aƒ°V ‘ πjƒªàdG

øe á∏«°Sƒc äÉcô°ûdG äGóæ°S QGó°UEG ¤EG áLÉ◊G øe

.πjƒªàdG πFÉ°Sh

øe  óH ’ ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S ≥«ª©J  πLCG øeh

äGhOCG çGóëà°SG ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°S’G

,πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJh ,IójóL á«dÉe

¢UÉN ¿ƒfÉb QGó°UEG ∫ÓN øe ≥jQƒàdG äÉ«∏ªY §«°ùÑJh

¤EG áaÉ°VEG ,á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ó«æ°ùJ π«¡°ùàd ≥jQƒàdÉH

kÉ°†jCG Öéj Éªc .á«eÓ°SE’G ∑ƒµ°üdG QGó°UEG  ™«é°ûJ

´GƒfCGh äGóæ°ùdG QGó°UEG ≈∏Y äÉcô°ûdGh ∑ƒæÑdG ™«é°ûJ

…QÉ≤©dG øgôdG ¥ƒ°S §«°ûæJh ,á«dÉŸG ¥GQhC’G øe iôNCG

∫ƒNO π«¡°ùJh ,ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG äGƒæb AÉ°ûfEG ∫ÓN øe

øgôdG äGóæ°S ó«MƒJ  ∫ÓN øe É¡«dEG øjôªãà°ùŸG

äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh  ,á«£ÿG  ó¡©àdG ÒjÉ©eh …QÉ≤©dG

QGó°UEG áeƒµ◊G ≈∏Y »¨Ñæj Éªc .É¡æY  áeRÓdG

¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG øª°Vh …QhOh  º¶àæe πµ°ûH äGóæ°S

 .(áæ°S 20 ¤EG 15 ÚH …CG) πLC’G á∏jƒW ¤EG á£°Sƒàe

õØ◊ äÉ°SGQO øe Ωõ∏j Ée OGóYEG ∂dòc ôeC’G Ö∏£àjh

IGhÉ°ùŸG ÖfÉL ¤EG ,¥ƒ°ùdG ‘ πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°S’G

ô¶ædG ¢†¨H á«dÉŸG ¥GQhC’G áaÉµd á«Ñjô°†dG á∏eÉ©ŸG ‘

á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g  ≈∏Y Ú©àj ,kGÒNCGh .É¡«∏eÉM øY

¿Éª°†d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥ah ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S º«¶æJ

.á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y É¡MÉàØfGh ÉgQƒ£J

»eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G .Ü

äGRƒéYh ä’ÓàNG øe áµ∏ªŸG ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ÊÉ©J

¿CG ’EG ,‹ÉŸG AGOCÓd »Ñ°ùædG ø°ùëàdG ºZôHh .áæeõe

(äGóYÉ°ùŸG πÑb) áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ ÒÑc õéY OƒLh

 »∏ëŸG œÉædG ¤EG %12 ‹GƒM  ¤EG  π°üJ áÑ°ùæH

 œÉædG ¤EG %91 ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf Æƒ∏Hh ,‹ÉªLE’G

áë∏ŸG áLÉ◊G ócDƒj ,2004 ΩÉ©dG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

õé©dG Gòg ¢†ØN ±ó¡H áeÉ©dG áfRGƒŸG á∏µ«g IOÉYE’

¿ƒfÉb ÉgOóM »àdG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ¤EG  ∫ƒ°UƒdGh
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á«æWƒdG IóæLC’G

 .‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG %80 »gh ΩÉ©dG øjódG

Ú°ùëàd ájQòL äÉMÓ°UEG ò«ØæJ ∂dP ≥«≤– Ö∏£àjh

øjò∏dG »eƒµ◊G AGOC’G IAÉØc IOÉjRh áeÉ©dG áfRGƒŸG AGOCG

qó©jh .É¡aógh ‹ÉŸG ìÓ°UE’G äGQOÉÑe ôgƒL ¿GÈà©j

πjƒªàd ΩRÓdG »°SÉ°SC’G øcôdG äGQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ

øY á≤ãÑæŸG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG èeGôH

.á«æWƒdG IóæLC’G

øjódG IQGOEG Ú°ù– áMÎ≤ŸG äÉMÓ°UE’G øª°†àJh

™∏°ùdGh §ØædG äÉ≤à°ûŸ Ωó≤ŸG ºYódG  AÉ¨dEGh ,ΩÉ©dG

,¬°ùØf âbƒdG ‘ AGô≤ØdG ¤EG áfƒ©ŸG ¬«LƒJ ™e iôNC’G

ÜÉ°ùM AÉ¨dEGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d Ωó≤ŸG ºYódG ¢†ØNh

ΩÉ©dG óYÉ≤àdG  ΩÉ¶f á∏µ«g IOÉYEG ¤EG áaÉ°VEG ,QÉŒ’G

≈∏Y óYÉ≤àdG  ÖJGhQ äÉ≤Øf AÖY  ∞«ØîJ πLCG øe

áeóÿG ΩÉ¶f á∏µ«g IOÉYEG  Öéj Éªc .áeÉ©dG áfRGƒŸG

,á«fóŸG áeóÿG  RÉ¡L á«dÉ©a Ú°ù– πLCG øe  á«fóŸG

‘ √óFGƒY ΩGóîà°S’ á«°UÉîàdG èeÉfôH ò«ØæJ ™jô°ùJh

ò«ØæJ …ODƒj ¿CG ™bƒàjh .äÉMÓ°UE’G  √òg ¢†©H πjƒ“

õéY áÑ°ùf ¢†ØN  ¤EG √òg ‹ÉŸG ìÓ°UE’G äGQOÉÑe

ÚH ìGhÎàd ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG áeÉ©dG áfRGƒŸG

¢†FÉa ¤EG ∫ƒëàj óbh ,2009 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH %4 h %3
.2016 ΩÉ©dG øe AGóàHG

¤EG IQÉ°TE’G QóŒ ,äÉMÓ°UE’G √òg í«°Vƒàdh

 ,ábÉ£dG øe ¬JÉLÉ«àMG øe  %95 OQƒà°ùj ¿OQC’G ¿CG

øe (øjõæÑdG GóY Ée) á«£ØædG äÉéàæŸG πc ºYójh

OÉ◊G ´ÉØJQ’G ™eh  .ÉgQÉ©°SCG ójó–h º«¶æJ ∫ÓN

íæŸG ¿Gó≤ah  á«ŸÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG ≈∏Y CGôW …òdG

∫hódGh ¥Gô©dG øe äGRÉ«àe’Gh á«LQÉÿG äGóYÉ°ùŸGh

ÚÑe ƒg Éªc §ØædG äÉ≤à°ûe ºYO ºéM ™ØJQG ,IQhÉéŸG

.(8) πµ°ûdG ‘

ƒªædGh  á©ØJôŸG á«dÉ◊G §ØædG QÉ©°SCG  Aƒ°V ‘h

ºYódG ¢†ØN ‘ ¥ÉØNE’G  ¿EÉa ,∑Ó¡à°S’G  ‘ ™bƒàŸG

ób áfRGƒŸG ≈∏Y ájƒæ°S áØ∏µJ ¬æY èàæ«°S »eƒµ◊G

.2009  ΩÉ©dG  ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 800 ‹GƒM ¤EG π°üJ

§ØædG QÉ©°SCG ôjô– ≈∏Y áªª°üe áeƒµ◊G ¿EÉa ,∂dòd

ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG QÉ©°SCG ™e ≥aGƒààd á«∏ëŸG

∫ƒ∏ëH ábÉ£dG ´É£b ôjô– ,∂dP ≥aGÒ°S Éªc .2007
∫hÎÑdG IÉØ°üe RÉ«àeG ó≤Y AÉ¡àfG óæY ,2008 ΩÉ©dG

.á«fOQC’G

Öéj ,§ØædG äÉ≤à°ûe ºYO ∞bh ≈∏Y IhÓYh

Ωó≤ŸG ºYódG ≈∏Y …QòL ¢†ØN AGôLEG áeƒµ◊G ≈∏Y

,(äÉjó∏ÑdGh äÉ©eÉ÷G AÉæãà°SÉH) áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d

Ò©°ûdGh  íª≤dG øY kÉ«FÉ¡f ºYódG ∞bh  ÖfÉL ¤G

å«ëH äÉ©jô°ûàdG πjó©J ™e ,(QÉŒ’G ÜÉ°ùM) ádÉîædGh

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG É¡≤≤– á«dÉe ¢†FGƒa ájCG πjƒ– ºàj

.äGAÉæãà°SG ájCG ¿hóH ádhódG áæjõN ¤EG áeÉ©dG

kÉ©jô°S kGƒ‰ äó¡°T ó≤a ,ΩÉ©dG óYÉ≤àdG äÉ≤Øf ÉeCG

 ¿ƒ«∏e  378 ‹GƒM â¨∏H  å«M ,»°VÉŸG  ó≤©dG ∫ÓN

IQhô°†d áeƒµ◊G øe kÉcGQOEGh  .2004 ΩÉ©dG ‘ QÉæjO

πª©dG âØbhCG ó≤a ,ΩÉ©dG  óYÉ≤àdG ΩÉ¶f á∏µ«g IOÉYEG

øe kGQÉÑàYG Oó÷G ÚÑ°ùàæª∏d ÊóŸG óYÉ≤àdG ΩÉ¶æH

ΩÉ©dG øe …ôµ°ù©dG óYÉ≤àdG  ΩÉ¶fh  ,1995 ΩÉ©dG

áeƒµ◊G âYô°T ,ÚîjQÉàdG øjòg øe AGóàHGh .2003
Ú«fóŸG øe Oó÷G ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe áaÉc êGQOEG ‘

¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG á∏¶e â– Újôµ°ù©dGh

¿CG äÉMÓ°UE’G  √ò¡d  ™bƒàj ’ ,∂dP ™eh .»YÉªàL’G

»°†e πÑb ÒÑc óM ¤EG óYÉ≤àdG ÖJGhQ ∞«dÉµJ ¢†ØîJ

 ™jô°S AGôLEG PÉîJG ôeC’G Ö∏£àj ∂dòd .áæ°S 25-20
≈∏Y ΩÉ©dG óYÉ≤àdG  áØ∏c AÖY  π«∏≤J πLCG øe  …QòLh

.Ò°ü≤dG ióŸG

ÊóŸG  óYÉ≤àdG »eÉ¶æd ‹ÉŸG  AÖ©dG ¢†Øÿh

óFGƒ©dG ΩGóîà°SG  áeƒµ◊G ≈∏Y Öéj ,…ôµ°ù©dGh

¿CG É¡d  Qó≤ŸG øe »àdG á«°UÉîàdG  äÉ«∏ªY øe á©bƒàŸG

 2006  h  2005 »eÉY ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e ‹GƒM ≠∏ÑJ

ÖJGhQ  ∞«dÉµJ »£¨J ájQÉªãà°SG á¶Ø  AÉ°ûfE’

º¡bƒ≤ëH ¢SÉ°ùŸG ¿hO Ú«dÉ◊G Ú«fóŸG øjóYÉ≤àŸG

øjòdG á«fóŸG áeóÿG »ØXƒÃ ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .á«dÉŸG

πÑb º¡æ««©J  ” øjòdG) º¡∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y GƒdGR Ée

á∏¶e ¤EG º¡∏≤f ≈∏Y πª©dG øe óH Óa ,(1995 ΩÉY

…òdG ‹ÉŸG AÖ©dG  π«∏≤J πLCG øe »YÉªàL’G ¿Éª°†dG

≈∏Y óYÉ≤à∏d º¡àdÉMEG óæY áeÉ©dG áfRGƒŸG ≈∏Y ÖJÎ«°S

.πjƒ£dG ióŸG

áeƒµ◊G iód Ú∏eÉ©dG QƒLCGh ÖJGhôH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG É¡àÑ°ùf Èà©àa ,ájõcôŸG

πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,⁄É©dG ‘ Ö°ùædG ≈∏YCG ióMEG

ÊóŸG øjRÉ¡÷G ÚH mhÉ°ùàe πµ°ûH kÉÑjô≤J ´RƒàJh ,(9)

.…ôµ°ù©dGh

ÜGòàLG ¿hO òaÉædG á«fóŸG  áeóÿG ΩÉ¶f ∫ƒëjh

®ÉØàM’Gh Ú∏gDƒŸG ÚØXƒª∏d á«fóŸG áeóÿG RÉ¡L

ºgÉ°ùj ’ kÉ«dÉM óFÉ°ùdG ÖJGhôdG §‰ ¿CG Éªc .º¡H

ÚØXƒŸG øY ºgõ«Á hCG Ú∏gDƒŸG ÚØXƒŸG ICÉaÉµe ‘

���

���

���

���

��

��

��

��

��

���

���

���

���

���

���

���

���

�

���������������

��������������

����������������

�������������������

�����������������

������������

�
��

�
�

��
�
�
��

����

���

���

��
��� ���

��

���

����

�����

����

����

����

����
����

����

����
���� ����

���� ���� ���� ���� ����

*�� �� �� �� �� ��

����

:(8) πµ°ûdG

¿OQC’G ‘ á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG ºYO äÉ≤Øf

 ™aôdG ó©Hh .π«eôH/Q’hO 60 ô©°S óæY 2005 áæ°S áfRGƒe ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 610 äÉbôëŸG ºYO ºéM ≠∏H (*) :á¶MÓe

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 495 ¤EG ºbôdG ¢†ØîfG ,2005 Rƒ“ ‘ äÉbhôëŸG ºYO øY »Fõ÷G

á«dÉŸG IQGRh ,2005 ÜBG ,áeÉ©dG áeƒµ◊G á«dÉe Iô°ûf ;2005 QGPBG ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ôjô≤J :Qó°üŸG
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…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

.IQÉ¡e πbC’G

ΩÉ¶f á∏µ«g IOÉYEG Öéj ,ä’ÓàN’G √òg á÷É©Ÿh

º∏°ùd á∏eÉ°T á©LGôe AGôLEG ∫ÓN øe á«fóŸG áeóÿG

ΩÉ¶f ìÓ°UEGh õaGƒ◊G áª¶fCGh á«fóŸG áeóÿG ÖJGhQ

∞«XƒàdG ó«ªŒ ‘ QGôªà°S’G ÖfÉL ¤EG ,Oƒ≤©dG

ÚØXƒŸG OóY π«∏≤àd á«eGõdEG /á«YƒW §£N ò«ØæJh

.á«fóàŸG äGQÉ¡ŸG ÜÉë°UCG

äÉ«£©ŸG ¿EÉa ,áeÉ©dG  äGOGôjE’G ÖfÉL ‘ ÉeCG

ºé°ùæj ’ ÊOQC’G »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ¿CG ¤EG Ò°ûJ

≈∏YCG óMCG  ¿OQC’G ≥Ñ£j å«M ,á«dhódG  ÒjÉ©ŸG ™e

¿CG ≈∏Y IhÓY ,á«Hô©dG ∫hódG ÚH á«Ñjô°†dG •ƒ¨°†dG

ádGó©dG ≥≤ëj ’h πYÉa ÒZh ó≤©e »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG

¿CG Öéj ,äÉjóëàdG √òg á÷É©e πLCG øeh .á«Ñjô°†dG

á∏eÉ°T äÉMÓ°UEG AGôLEG ¤EG á«Ñjô°†dG IQGOE’G ´QÉ°ùJ

á°SGQO  OGóYEG ∫ÓN øe äÉ©«ÑŸGh πNódG »àÑjô°†d

á∏µ«g IOÉYE’ êPÉªædG π°†aCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«∏«°üØJ

á«Ñjô°†dG IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG ≥«≤ëàd πNódG áÑjô°V

¢†Øÿ ≈∏ãŸG á≤jô£dG Oó– å«ëH ,ÚØ∏µŸG áaÉc ÚH

,äÉcô°û∏d ™°VÉÿG πNódG ≈∏Y áÑjô°†dG ó«MƒJh

ÚØXƒŸG øe ÚØ∏µŸG πNO áÑjô°V §«°ùÑJ ™e

.º¡«∏Y áÑjô°†∏d ∫OÉ©dG ™jRƒàdG ¿Éª°†d Úeóîà°ùŸGh

õaGƒ◊G §«°ùÑJ á°SGQódG √òg πª°ûJ ¿CG Ú©àj Éªc

áeõM øª°V Iójó÷G ™jQÉ°ûª∏d áeó≤ŸG á«Ñjô°†dG

ÊƒfÉb QÉWEG øª°V Égó«MƒJh kÉ«dÉM ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤dG

ójó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb ƒgh ,óMGh

‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y  äÉcô°ûdG õØ◊  áÑ°SÉæŸG äÉ«dB’G

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,≥jƒ°ùàdGh  ôjƒ£àdGh çÉëHC’Gh ÖjQóàdG

á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùŸGh á«dÉª°SCGôdG  ∫ƒ°UC’G åjó–

±GógC’G ≥«≤– πØµj »°ù°SDƒe ΩÉ¶f øª°V á«YÉªàL’G

∞∏µŸG ÚH ábÓ©dÉH ≥∏©àj Éª«ah .IOƒ°ûæŸG á«YÉªàL’G

øe Éª¡æ«H ábÓ©dG ájƒ≤J  Öé«a ,á«Ñjô°†dG IQGOE’Gh

äÉ«dhDƒ°ùe ô°üM ´ƒ°VƒŸ á°SGQódG  √òg ∫ƒª°T  ∫ÓN

á«Ñjô°†dG IQGOE’ÉH äÉHÉ°ù◊ÉH ∞∏µŸG ÖYÓJ äÉÑKEG

¢†Øÿ ∂dPh ,É¡«∏Y ±QÉ©àŸG á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG ≥ahh

∫ƒ°Uƒ∏dh Úaô£dG ÚH á∏ªàëŸG ´GõædG ¬LhCGh ä’É›

óë∏d h ,ÚØ∏µŸG iód »Yƒ£dG ΩGõàd’G Ö°ùf ≈∏YCG ¤EG

.¬àØ∏c ™aQ h »Ñjô°†dG Üô¡àdG øe

É¡«a ô¶ædG IOÉYEG Öé«a ,äÉ©«ÑŸG áÑjô°V ÉeCG

AÖ©dG ™jRƒJ ‘ ádGó©dGh IGhÉ°ùŸG CGóÑe øe kÉbÓ£fG

Öéj ¬«∏Yh ,á«°SÉ°SC’G OGƒŸÉH ¢SÉ°ùŸG ¿hO »Ñjô°†dG

 áªFÉb ≈∏Y  %16  ¤EG  %4 øe áÑjô°†dG áÑ°ùf  IOÉjR

 óM ¢†ØN Öéj Éªc .»°SÉ°SCG  ÒZ kÉéàæe 13 øª°†àJ

 50 `H ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG á£°ûfCÓd √ó«MƒJh π«é°ùàdG

AGôLE’ áLÉM ∑Éæg ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .QÉæjO ∞dCG

äGAÉØYE’G øe ¢ü∏îà∏d πFÉ°SƒdG π°†aCG ∫ƒM á°SGQO

äÉeóNh ,π≤ædGh ,äGAÉ°ûfE’Gh ,AÉHô¡µdG äÉYÉ£b ‘

.IÉeÉëŸG ÖJÉµe

∫Gõj  ’ ¬fEÉa ,»eƒµ◊G AGOC’G IAÉØµH ≥∏©àj Éª«ah

ÚæWGƒŸGh áeÉ©dG áfRGƒŸG ≈∏Y kÉÄÑY πãÁh  kÉ«fóàe

∫ÓN øe ∂dP  ßMÓjh ,AGƒ°S  óM ≈∏Y  øjôªãà°ùŸGh

äÉeóÿG Ëó≤J ∞«dÉµJ ´ÉØJQGh á«WGôbhÒÑdG ≥ª©J

kÉÑ∏°S  ôKDƒJ »àdG á°ù«FôdG πeGƒ©dG ÚH øeh .áeÉ©dG

πµ«g OƒLh ,É¡JOƒLh á«eƒµ◊G äÉeóÿG  IAÉØc ‘

äÉ°SÉ«°Sh ,πNGóàeh âà°ûeh ÒÑc »eƒµM »ª«¶æJ

»àdG äÉHƒ©°üdG ¤EG áaÉ°VEG  ,á∏YÉa ÒZ á«fóe áeóN

√òg á÷É©Ÿh  .áeÉ©dG áfRGƒŸG ôjƒ£J á«∏ªY ¬LGƒJ

´É£≤dG ìÓ°UEG èeÉfôH ≥«Ñ£J øe óH ’ ,äÉjóëàdG

 2004 ΩÉ©dG ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› ¬«∏Y ≥aGh …òdG ΩÉ©dG

AÉ≤JQ’Gh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ OQGƒŸG IQGOEG Ú°ùëàd ∂dPh

ôjƒ£Jh õjõ©J ÖLƒàj  ,∂dP  ÖfÉL ¤EGh .É¡ª«¶æàH

¿Éª°Vh »eƒµ◊G RÉ¡÷G ‘  á«∏NGódG áHÉbôdG äÉ«dBG

π°†aCG ™e ≥aGƒàj ÉÃ áÑ°SÉëŸG ¿GƒjO  á«dÓ≤à°SG

á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J Öéj ,kGÒNCGh .á«dhódG äÉ°SQÉªŸG

á«LÉàfEG IOÉjõd Égò«ØæJh  á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d á∏eÉ°T

.É¡JÉeóN á«YƒæH AÉ≤JQ’Gh áeƒµ◊G

»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO Qƒ

á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÊOQC’G OÉ°üàb’G ó¡°T

kÉ«aÉc øµj ⁄ Qƒ£àdG Gòg ¿CG ’EG , kÉXƒë∏eh kÉ©jô°S kGQƒ£J

Oó÷G ÚãMÉÑ∏d ójGõàŸG …ƒæ°ùdG ≥aóàdG ÜÉ©«à°S’

øe πª©dG øY ¿ƒ∏WÉ©dG ¿ƒ«fOQC’G ÊÉ©jh .πªY  øY

π«¨°ûàdG äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe πªY ¢Uôa OÉéjEG ájƒ©°U
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:(9) πµ°ûdG

* ájõcôŸG áeƒµë∏d QƒLC’Gh ÖJGhôdG áØ∏c

(‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG áÑ°ùæc)

…ôµ°ù©dGh ÊóŸG øjRÉ¡÷G QƒLCGh ÖJGhQ πª°ûJ (*) :á¶MÓe

π«∏– ;ΩÉ©dG ´É£≤dG ôjƒ£àd áeÉ©dG IQGOE’G ;‹hódG ∂æÑdG ,2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc ,¿OQC’G ‘ ΩÉ©dG ¥ÉØf’G á©LGôe á°SGQO :Qó°üŸG

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa

á«dÉŸG IQGRh ,2005 ÜBG ,áeÉ©dG áeƒµ◊G á«dÉe Iô°ûf ;2005 QGPBG ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ôjô≤J :Qó°üŸG
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á«æWƒdG IóæLC’G

,É¡à«∏YÉa ΩóYh äÉ°ù°SDƒŸG √òg âà°ûJ ÖÑ°ùH ,á«eƒµ◊G

™°VƒdG πX ‘h .º¡æe ÒãµdG iód kÉWÉÑMEG ódƒj É‡

 ΩÉ©dG ‘ %12.5 øe ádÉ£ÑdG ∫ó©e ™ØJôj ób ,øgGôdG

 ‹GƒM ¤EG π°üJ ób ábƒÑ°ùe ÒZ äÉjƒà°ùe ¤G 2004
.2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH %20

,»æ¡ŸG ÖjQóàdG ´É£b ¿Éc ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

. m¿óàe ÖjQóJ iƒà°ùe …hPh Úeõà∏e ÒZ k’ÉªY êôîj

á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ÜÉ«Z Aƒ°V ‘ á∏µ°ûŸG √òg âªbÉØJ óbh

å«M ,»æ¡ŸG ÖjQóàdG πMGôe ™«ªL ‘ ¢UÉÿG ´É£≤∏d

´É£≤dG äÉLÉ«àMG ÚH IƒéØdG ™«°SƒàH ÜÉ«¨dG Gòg º¡°SCG

.ÚéjôÿG iód IôaGƒàŸG äGQÉ¡ŸGh ¢UÉÿG

πeÉ©àdG áÑbÉ©àŸG á«fOQC’G äÉeƒµ◊G âdhÉM ó≤d

âfÉc  èFÉàædG ¿CG ’EG ,äÉjóëàdG √òg ™e ájóéH

¤EG ¢UÉN mπµ°ûH ôeC’G Gòg ‘ ÖÑ°ùdG iõ©jh .á©°VGƒàe

øµÁ  »àdG á∏eÉµàŸG  á«é¡æŸG ÜÉ«Zh èeGÈdG ∂µØJ

.É¡YÉÑJG

ä’ó©e ¢†ØN ¿OQCÓd øµÁ ,≥Ñ°S É‡ kÉbÓ£fGh

äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG ∫ÓN øe …QòL πµ°ûH ádÉ£ÑdG

´ô°ùj É‡ ,ájƒdhC’G äGP  ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ƒëf

¿CG Öéj øµdh .áµ∏ªŸG ‘ πª©dG ¢Uôa çGóëà°SG IÒJh

õjõ©Jh ádÉ©ØdG π«¨°ûàdG ºYO äÉ«dB’ ójó– ∂dP ≥Ñ°ùj

»æ¡ŸG ÖjQóàdG ´É£b á∏µ«g IOÉYEG ¤EG áaÉ°VEG ,É¡≤«Ñ£J

∫ó©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh .¬JÉLô IOƒLh ¬à«dÉ©a IOÉjRh

OóëŸGh á«æWƒdG IóæLC’G QÉWEG ‘ ádÉ£Ñ∏d ±ó¡à°ùŸG

 çGóëà°SG »æ©j Ée hCG  2017  ΩÉ©dG ‘ %6.8 áÑ°ùæH

 õcôJ ¿CG  Öéj  ,IójóL  πªY  á°Uôa ∞dCG  600 ‹GƒM

áKÓK ≈∏Y »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO äGQOÉÑe

iƒ≤dG π«¨°ûJ á«∏HÉb ™aQ (1) :¬°ùØf âbƒdG ‘ ±GógCG

ÖjQóàdG èeGôHh  Ö°SÉæŸG  ÖjQóàdG  ∫ÓN øe  á∏eÉ©dG

¥ƒ°S áfhôe õjõ©J  (2) .¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àM’  áªFÓŸG

ÚfGƒ≤dG áfhôe IOÉjR ∫ÓN  øe á«LÉàfE’Gh πª©dG

.¿ÉeC’G äÉµÑ°T AÉ°ûfEG ™e …RGƒàdÉH πª©dG ¥ƒ°ùd áªXÉædG

π«¨°ûàdG ∫ÓN øe á∏eÉ©dG iƒ≤dG ºéM IOÉjR (3)

.kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG ¿Éµ°ùdG IóYÉb ™«°SƒJh ∫É©ØdG

ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYód »°ù°SDƒŸG QÉWE’G .CG

»æ¡ŸG

π«¨°ûàdG äÉ°ù°SDƒŸ »ª«¶æàdG QÉWE’G á∏µ«g IOÉYEG  ¿EG

ºYód á∏eÉ°T á∏¶e AÉ°ûfEG ÖLƒà°ùJ ,»æ¡ŸG  ÖjQóàdGh

¢ù∏›{ AÉ°ûfEG ‘  πãªàJ ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG

…òdGh ,z»æ≤àdGh  »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh π«¨°ûàdG

á°UÉÿG äÉ«é«JGÎ°S’G  º°SQ á«dhDƒ°ùe ¬H •Éæà°S

,»æ≤àdGh »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh ,»æ¡ŸG º«∏©àdG  äÉYÉ£≤H

ÚM ‘ ,É¡≤«Ñ£J ≈∏Y ±Gô°TE’G  ™e π«¨°ûàdG  ºYOh

ÒaƒàH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG Ωƒ≤j

.¢ù∏éª∏d »JÉeƒ∏©ŸGh …ôµØdG ºYódG

»æ¡ŸG ÖjQóàdG  ´É£b á«ªcÉëH  ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

,¢ü«NÎdGh OÉªàYÓd ¢ù∏› AÉ°ûfEG ÖLƒà«a ,¬JQGOEGh

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh π«¨°ûàdG ¢ù∏› ™Ñàj

¢ü«NÎdG ¢üNC’ÉHh ,´É£≤dG º«¶æJ á«dhDƒ°ùe ¤ƒà«d

¿Éª°Vh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe ÖjQóàdG »eó≤Ÿ

èeGôH áeAGƒeh ,º¡æ«H ádOÉ©dGh á∏YÉØdG á°ùaÉæŸG

ÒjÉ©e ™°Vhh ,¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e »æ¡ŸG  ÖjQóàdG

ÚHQóŸG OÉªàYGh ,É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh AGOC’Gh IOƒ÷G

ÖjQóàdG á°ù°SDƒe ≈∏Y kÉ°†jCG ¬°ùØf ôeC’G ≥Ñ£æjh .´É£≤∏d

É¡H ¢UÉÿG áeóÿG º°SG AÉæH IOÉYE’ ™°†îJ »àdG »æ¡ŸG

»æ¡ŸG ÖjQóàdG Ωó≤àd »æ¡ŸG ÖjQóà∏d ádÉch hCG áÄ«g ¤EG

Ú°üNôŸG »æ¡ŸG  ÖjQóàdG »eó≤e ™e  IGRGƒŸÉH ,§≤a

…QGOE’G ∫Ó≤à°S’G ¿Éª°V ™e ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe

¿CG ¿hO øµdh  ,Iójó÷G  »æ¡ŸG ÖjQóàdG áÄ«¡d ‹ÉŸGh

ºà«°Sh .ÖjQóàdGh ´É£≤dG º«¶æJ äÉ«MÓ°üH ≈¶–

IQGOEG ‘ ácQÉ°ûª∏d ¢UÉÿG ´É£≤dG ΩÉeCG ∫ÉéŸG íàa

É«∏c  hCG É«FõL É¡µ∏“  hCG ,ÖjQóàdG õcGôeh äBÉ°ûæe

¢UÉÿG ´É£≤∏d á«©«é°ûàdG õaGƒ◊G ™°Vh IQhô°V  ™e

.ΩRÓdG ≥jƒ°ùàdG AGôLEGh

á¡LƒŸG π«¨°ûàdG èeGôH .Ü

¤EG kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG Ú«fOQC’G áÑ°ùf ¢übÉæJ º¡°ùj

.…OÉ°üàb’G ƒªædG  øe  ó◊G ‘ ¿Éµ°ùdG  OóY ‹ÉªLEG

èeGôH OÉªàYG Ú©àj ,…óëàdG Gòg  øe kÉbÓ£fGh

,kÉjOÉ°üàbG  Ú£°TÉædG ¿Éµ°ùdG IóYÉb ™«°SƒJ ±ó¡à°ùJ

,IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d  »éjQóàdG ∫ÓME’G ™«é°ûJh

ádÉ£ÑdG ¢†ØNh ,»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ∫ÉªY π«é°ùJh

AÉ°ùædG ácQÉ°ûe IOÉjRh ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ÚH

,πª©dG ÚfGƒb áfhôe IOÉjR ¤EG áaÉ°VEG ,πª©dG ¥ƒ°S ‘

∞∏àîÃ  á∏°üàŸG á«YƒàdGh ∞«≤ãàdG äÓªM ¥ÓWEGh

.áeó≤ŸG äÉeóÿGh èeGÈdG

¿CG ,πª©dG IQGRh ∫ÓN øe áeƒµ◊G ≈∏Y ÖLƒàjh

á∏eÉ©dG …ójCÓd ¢ShQóŸGh »éjQóàdG ∫ÓME’G ™é°ûJ

∂dP ™Ñàjh .Ú«fOQC’G ΩÉeCG πª©dG ¢Uôa ôjôëàd IóaGƒdG

™e ,IóaGƒdG ádÉª©dG ¢ü°üëH á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dG πjó©J

á∏gDƒŸG á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ‘ áªFÉ≤dG ¢ü°ü◊G ™°Vh

»¨Ñæj øµdh .kÉ«éjQóJ ò«ØæàdG ™°Vƒe á«YÉæ°üdG ¿óŸGh

ÜÉë°UCG ™e ¿hÉ©àdÉH ,kÉ«éjQóJ äGAGôLE’G √òg ≥«Ñ£J

á«∏«∏– äÉ°SGQO ≈∏Y OÉªàY’ÉHh  ,øjôªãà°ùŸGh πª©dG

Qô°†dG ¥É◊EG Ωó©d  ´É£b πc  ‘ …OÉ°üàb’G ôKCÓd

.ƒªædG ≈∏Y á«dÉ©dG IQó≤dG äGP äÉYÉæ°üdG á«°ùaÉæàH

,»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ∫ÉªY π«é°ùàH ≥∏©àj Éª«ah

á«fƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àdG äGAGôLEG øe áeõM Ëó≤J Öéj

,äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ™«é°ûàd ,á«Ñjô°†dG õaGƒ◊Gh

π«é°ùJ ≈∏Y ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG á°UÉNh

,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°ù°SDƒe iód É¡jód Ú∏eÉ©dG ™«ªL

¥ƒ°S ºµ– »àdG ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G §«°ùÑJ ¤EG áaÉ°VEG

π«¨°ûàdG ≈∏Y πª©dG ÜÉë°UCG ™«é°ûJ ±ó¡H ,πª©dG

.ÊƒfÉ≤dG

…hP iód  ádÉ£ÑdG  ¢†ØN ¤EG áLÉ◊ÉH  kGQGôbEGh

,»YÉªàL’G  º¡LÉeófG IOÉjRh á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G
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…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

èeGôH ‘ º¡JÉLÉ«àMG ™e áØ«µàe ≥aGôe AÉ°ûfEG Ú©àj

Éªc ,AGƒ°ùdG ≈∏Y »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO

…hòH á≤∏©àŸG πª©dG ¿ƒfÉb OGƒe ≥«Ñ£J õjõ©J Öéj

¢û«àØàdG ¥ôa QhO õjõ©J ∫ÓN øe á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

º¡JÉLÉ«àM’ áªFÓŸG ≥aGôŸG OƒLh ¿Éª°†d ÊGó«ŸG

äÉcô°ûdG  ≈∏Y äÉeGô¨dG ¢Vôah πª©dG ÜÉë°UCG  iód

äÉeGô¨dG  √òg  Ωóîà°ùJ  ¿CG øµÁ å«M ,áØdÉîŸG

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP IóYÉ°ùŸ èeGôH ‘ kÉ≤M’

Ωó≤à°S Éªc  .º¡JGQÉ¡Ã AÉ≤JQ’Gh πªY øY åëÑdG ‘

øe Ú°üNôŸG ÖjQóàdG »eó≤eh π«¨°ûàdG ºYO áµÑ°T

ΩÉªàgÓd  á°UÉN  èeGôH ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

èeGôH AÉ°ûfEG ∂dP ‘ ÉÃ ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòH

,Ú°ü°üîàe Ú«æ¡e Ú¡Lƒe ÖjQóJh á«∏«gCÉJ á«ÑjQóJ

∞«≤ãàd »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á«YƒJ äÓªM AGôLEG ™e

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP äGQób ¿CÉ°ûH πª©dG ÜÉë°UCG

.É¡àjOCÉJ º¡æµÁ »àdG ∫ÉªYC’G ´GƒfCGh

ácQÉ°ûe IOÉjõd äGQOÉÑŸG øe á∏ªL ≥«Ñ£J »¨Ñæj Éªc

‘ Ö°ùædG ≈fOCG øe Èà©J »àdGh á∏eÉ©dG Iƒ≤dG ‘ AÉ°ùædG

»æ¡e ÖjQóJ èeGôH AÉ°ûfEG ôeC’G Ö∏£àj å«M ,á≤£æŸG

.…hó«dG πª©dG hCG ∫õæŸG øe πª©dÉc ,AÉ°ùædG ¤EG á¡Lƒe

»àdG áªFÉ≤dG èeGÈdGh ≥jOÉæ°üdG ™e ≥«°ùæàdG Öéj Éªc

∫ÉªYC’G ¢üNC’ÉHh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d kÓjƒ“ Ωó≤J

øY πjƒªàdG  ÒaƒJh ,∫õæŸG øe AÉ°ùædG ÉgôjóJ »àdG

π«¨°ûàdG ¥hóæ°U ™e ¿hÉ©àdÉHh ≥jOÉæ°üdG √òg ≥jôW

º«∏©àdGh π«¨°ûàdG ¢ù∏éŸ øµÁ ∂dòc .»æ¡ŸG ÖjQóàdGh

™e á∏YÉa ácGô°T ‘ πNój ¿CG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

äGOÉ–’Gh äÉª¶æŸG Éª«°S’ ,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

Ò«¨àd ™ªàéŸG πNGO É¡JGQób ∫Ó¨à°S’ á«FÉ°ùædG

IQƒ°üdG õjõ©Jh ,AÉ°ùædG πªY ¿CÉ°ûH IóFÉ°ùdG äGQƒ°üàdG

,IôµÑe ø°S ‘ AÉ°ùæ∏d …OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d  á«HÉéjE’G

AÉ°ûfEGh áëLÉædG á«FÉ°ùædG êPÉªædÉH ∞jô©àdG  ÈY

øe ¬fEÉa ,kGÒNCGh . kÓãe çÉfEÓd á°UÉN ÖjQóJ èeGôH

Iôªà°ùeh áª¶àæe á«YƒJh ∞«≤ãJ äÓªM ¥ÓWEG º¡ŸG

QhO øY ø¡ª∏©Jh AÉ°ùædG πªY ºYóJ ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘

.πªY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ø¡JóYÉ°ùe ‘ ÖjQóàdG èeGôH

»YÉªàL’G √ÉaôdG Qƒ

πÑ°S  ÒaƒJ ∫ÓN øe »YÉªàL’G √ÉaôdG ≥≤ëàj

GOGôaCG ÚæWGƒª∏d kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG ËôµdG ¢û«©dG

¬µ°SÉ“h  ™ªàéŸG áeÓ°S õjõ©àd ∂dPh ,äÉYÉªLh

™«ª÷ áHÉéà°S’G ‘ ∂dP πãªàjh .√QGô≤à°SG ó«WƒJh

Éª«a á°UÉN ,É¡à«Ñ∏Jh á«°SÉ°SC’G á«fÉ°ùfE’G äÉLÉ◊G

√ÉaôdG ≥«≤–h .AGô≤ØdGh ÚLÉàëŸG  äÉÄØH ≥∏©àj

Gƒª¡°ùj ¿CG ™«ªé∏d óH ’ ,ácÎ°ûe á«dhDƒ°ùe »YÉªàL’G

.¬ëFGô°Th ™ªàéŸG äÉÄa áaÉµd Ö∏£e  ƒgh ,É¡«a

,AÉcô°ûdG áaÉc QhO õjõ©J ¤G á«æWƒdG IóæLC’G ≈©°ùJh

äÉ¡÷G  ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ¥ÉaBGh ôWCG ™«°SƒJh

äÉª¶æeh äÉ«©ª÷G πãe ,á«ªæàdÉH Iô°TÉÑe á«æ©ŸG

á«eƒµ◊G ôFGhódGh äGQGRƒdG ∂dòch ,ÊóŸG ™ªàéŸG

äÉ°ù°SDƒeh äÉÄ«gh ,ábÓ©dG äGP á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸGh

.¢UÉÿG ´É£≤dG

√ÉaôdG ≥«≤– á«ªgCÉH ∑GQOE’G øe ÉbÓ£fGh

øe ÒÑc AõL QÉªãà°SÉH ¿OQC’G ΩÉb ó≤a ,»YÉªàL’G

,ÚæWGƒª∏d á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ∫ƒ°Uh ¿Éª°†d √OQGƒe

 øe %18 ∫OÉ©j Ée ¥ÉØfEG ” å«M .º¡JÉLÉ«àMEG á«Ñ∏Jh

ΩÉ©∏d á«YÉªàL’G äÉeóÿG ≈∏Y ‹ÉªL’G »∏ëŸG œÉædG

∫hódG ‘ äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG øe iƒà°ùŸG Gòg ó©jh ,2004
.á«eÉædG

QƒëŸG èdÉY  ó≤a ÚæWGƒŸG á°û«©e iƒà°ùe ™aôdh

ÚæWGƒª∏d á«ë°üdG äÉeóÿG ∫É°üjEÉH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG

¿Éª°†dG ™aÉæe º«ª©Jh ô≤ØdG áëaÉµe Oƒ¡L QGôªà°SGh

.»YÉªàL’G

áeÉ©dG á«ë°üdG ájÉYôdG .CG

,äÉjóëàdG  øe kGOóY á«ë°üdG ájÉYôdG ΩÉ¶f ¬LGƒj

ä’É›  ‘ á°UÉNh á«Ñ£dG QOGƒµdG ¢ü≤f É¡ªgCG

iƒà°ùe  ÊóJh ,á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdGh  ¢†jôªàdG

»eó≤e ÚH ≥«°ùæàdG Qƒ°übh ,á«ë°üdG äÉeóÿG

IQó≤dG  ∞©°Vh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ á«Ñ£dG  äÉeóÿG

á°UÉÿG ∞«dÉµàdG ôjó≤J  á«∏YÉa ΩóYh ,á«∏«¨°ûàdG

’ äÉjóëàdG √òg á÷É©Ÿh  .á«Ñ£dG äÉeóÿG Ëó≤àH

Iƒ£ÿG øªµJ .á°ù«FQ äGƒ£N çÓãH ΩÉ«≤dG øe óH

áeÉ©dG á«ë°üdG  ájÉYôdG äÉeóN  õjõ©J ‘ ¤hC’G

≥«Ñ£J  ≥jôW øY ,»ë°üdG ´É£≤dG äÉ°SÉ«°S ôjƒ£Jh

QhO á©LGôeh á«ë°üdG ≥aGôŸG  IQGOEG  ‘ ájõcôeÓdG

≈∏Y ±Gô°TE’G ¤EG áaÉ°VEG ,‹É©dG »ë°üdG ¢ù∏éŸG

ºYóJh äÉjóëàdG èdÉ©J á∏eÉ°T  á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J

ájÉYôdÉH á°UÉÿG ´É£≤dG á°SÉ«°S äGQGôb πYÉa πµ°ûH

.á«ë°üdG

äÉ≤Øf §Ñ°V ≈∏Y õcÎa ,á«fÉãdG  Iƒ£ÿG ÉeG

™ØJôJ ¿CG ™bƒàj »àdG  ΩÉ©dG  ´É£≤∏d á«ë°üdG ájÉYôdG

 ¿ƒ«∏e 913 ¤EG 2005 ΩÉ©dG ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 350 øe

™°Vh Öéj ,∂dP á÷É©Ÿh .2020 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH QÉæjO

ádGó©dG ≥≤ëj ,≥«Ñ£à∏d πHÉb DƒØc  »ë°U  ÚeCÉJ ΩÉ¶f

…hPh AGô≤Ø∏dh º¡«∏Y øeDƒª∏d Ió«L äÉeóN Ëó≤J ‘

ÒaƒàH á°UÉÿG äÉcô°ûdG Ωõ∏jh  ,OhóëŸG πNódG

ºàj å«ëH ,º¡fƒ∏«©j øeh É¡«ØXƒŸ »ë°üdG ÚeCÉàdG

ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH »ë°üdG  ÚeCÉàdÉH  áaÉc Ú«fOQ’G ∫ƒª°T

»ë°üdG ÚeCÉà∏d á°ù°SDƒe AÉ°ûfEG ÖLƒàj  Éªc  .2012
ÚeCÉàdG áYÉæ°U º«¶æJ ≈∏Y πª©J ,kÉjQGOEGh kÉ«dÉe á∏≤à°ùe

»FÉbƒdG Ö£dG õcGôe IQób õjõ©J ÖfÉL ¤EG ,»ë°üdG

.á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdGh

á°Sƒª∏ŸG Oƒ¡÷G á∏°UGƒe áãdÉãdG Iƒ£ÿG øª°†àJh

É¡H  ®ÉØàM’Gh á∏gDƒŸG á«Ñ£dG QOGƒµdG õ«Ø–h Üò÷

á«Yƒf Ú°ù– ºàj ¿CGh ,áeÉ©dG á«Ñ£dG äÉ°ù°SDƒŸG øª°V

ÚæWGƒŸG ∫ƒ°Uh  ¿Éª°†d áFQÉ£dG á«ë°üdG äÉeóÿG

.IOƒ÷G á«dÉY á«ë°U ájÉYQ äÉeóN ¤EG
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á«æWƒdG IóæLC’G

ô≤ØdG áëaÉµe .Ü

≈∏Y CGôW  …òdG ¢Sƒª∏ŸG ø°ùëàdG øe ºZôdG ≈∏Y

ô≤ØdG áÑ°ùf ¿CG ’EG  ,1997 ΩÉ©dG  òæe ô≤ØdG  äGô°TDƒe

 øe  %14.2 ¢û«©j å«M  ,á©ØJôe  ∫GõJ ’ áµ∏ªŸG ‘

‘ á«ØjôdG ≥WÉæŸG ÊÉ©Jh  .ô≤ØdG  §N ¿hO Ú«fOQC’G

.¿óŸG øe ÌcCG á«eC’Gh ô≤ØdG øe ¿OQC’G

á≤jô£H ¿OQC’G ‘ ô≤ØdG áÑ°ùf ¢†ØN Ö∏£àjh

∫É› ‘ á∏eÉ©dG  äÉ¡÷G ∞∏à ÚH ≥«°ùæàdG ,ádÉ©a

¢UÉÿG ´É£≤dGh ΩÉ©dG ´É£≤dG øe πc ‘ ô≤ØdG áëaÉµe

á«ªæà∏d »æWƒdG ¢ù∏éŸG á∏¶e" â– ,»Yƒ£àdG ´É£≤dGh

 ,∂dP Ö∏£àj Éªc .√DhÉ°ûfEG  ìÎ≤ŸG  "ô≤ØdG áëaÉµeh

Ωƒ¡Øe øe ∫É≤àfÓd á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J

á«YÉªàL’G á«ªæàdG  Ωƒ¡Øe ¤EG  á«YÉªàL’G ájÉYôdG

º¡a ôjƒ£àd áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ∂dòc .á«LÉàfE’G õjõ©Jh

πLCG øe ¬°üFÉ°üNh á«°SÉ°SC’G ô≤ØdG ÜÉÑ°SC’  í°VGh

¿EÉa  ,∂dP ≥«≤ëàdh .AGô≤Ø∏d π°†aCG äÉeóN Ëó≤J

¥hóæ°Uh ,á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRƒd á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG

‘ πª©J  »àdG iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh ,á«æWƒdG áfƒ©ŸG

,õjõ©Jh ájƒ≤J ¤EG  áLÉëH  ,ô≤ØdG áëaÉµe ∫É›

äÉeóÿG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VEG

.á«YÉªàL’G

 øe %93 ¬àÑ°ùf Ée á«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°U Ωó≤jh

Gò¡Hh .ΩÉ©dG ´É£≤dG  É¡eó≤j  »àdG äGóYÉ°ùŸG ´ƒª›

´É°VhCG á÷É©Ÿ ¢ù«FôdG èeÉfÈdG áHÉãÃ ¥hóæ°üdG ó©j

.øeõe ô≤a øe ÊÉ©J »àdG ∂∏Jh ô≤Ø∏d á°Vô©ŸG ô°SC’G

Ò¨d áfƒ©ŸG ‘ Üô°ùJ OƒLh äÉ°SGQódG âàÑKCG óbh

É¡∏°üJ ’ IÒ≤a äÉÄa ∑Éæg ¿CÉH »æ©j É‡ ,É¡«≤ëà°ùe

¥hóæ°U á∏µ«g IOÉYEG øe óH ’ Gòd .¥hóæ°üdG äÉeóN

¬aGógCGh ¬àª¶fCGh ¬JÉ©jô°ûJ πjó©Jh á«æWƒdG áfƒ©ŸG

kGô≤a AGô≤Ø∏d áfƒ©ŸG  Ëó≤J ≈∏Y kGô°üà≤e ¿ƒµj å«ëH

∂dòch  ,kÉbÓWEG πª©dG ¿ƒ©«£à°ùj ’ ø‡ kÉæeõe

ô≤ØdG á≤FÉ°V ‘ ´ƒbƒ∏d Ú°Vô©ŸG kÉ«dÉ≤àfG kGô≤a AGô≤ØdG

™e  Ö°SÉæàj ÉÃ  IOhó  IóŸh IOó •hô°T øª°V

øe IOÉØà°S’G  §HQ  øe  óH  ’ Éªc .áÄa πc ¢üFÉ°üN

á«ë°üdG  ájÉYôdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH ájó≤ædG äÉfƒ©ŸG

.(Iô°SC’G º«¶æJ) á«HÉ‚E’G áë°üdGh

¬fEÉa ,IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒªàH ≥∏©àj Éª«ah

,OÉ°üàb’G §«°ûæàd áeRÓdG á°ù«FôdG πFÉ°SƒdG ióMEG

øe ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG áëaÉµŸ á∏YÉa IGOCG ¬fƒc øY kÓ°†a

AGô≤Ø∏d IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G πjƒ“  ‘ ¬àªgÉ°ùe ∫ÓN

™jQÉ°ûŸG á£°ûfCG ƒ‰ ™«é°ûàdh  .πª©dG øY Ú∏WÉ©dG hCG

á«fÉµeEG Ú°ù– øe óH ’ ,É¡Lƒ°†fh ¿OQC’G ‘ IÒ¨°üdG

õaGƒ◊G Ëó≤J ∫ÓN øe ,á«dÉŸG äÉeóÿG ¤G ∫ƒ°UƒdG

Ëó≤J á«¨H á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ É¡d  ´hôa íàØd ∑ƒæÑ∏d

¬fEÉa ,∂dP ¤G áaÉ°VE’ÉHh .Ú°ûª¡ŸGh AGô≤Ø∏d É¡JÉeóN

QÉNO’G óFGƒa ∫ƒM AGô≤ØdG ∞«≤ãàd èeÉfôH ™°Vh Ú©àj

äGAGôLEG π«¡°ùàd ,¢VGôbE’Gh QÉNO’G äÉ°ù°SDƒe õjõ©Jh

ÜÉÑ°ûdG ™«é°ûJ ∂dòch ,ÉgQÉ°ûàfG ™«é°ûJh ¢VGôbE’G

.™jQÉ°ûŸG √òg øe IOÉØà°SÓd AÉ°ùædGh

áª¶àæe á«YƒJ äÓªM  ¥ÓWEG  Öéj ,kGÒNCGh

ájÉYôdG á«ªgCÉH  É¡à«Yƒàd IÒ≤ØdG äÉ©ªàéŸG ±ó¡à°ùJ

»°SÉ°SCG Ö∏£àªc Iô°SC’G º«¶æJh º«∏©àdGh á«ë°üdG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG .`L

á°ù°SDƒŸG  »g »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸG  ¿EG

¿Éª°†dG øY  ádhDƒ°ùŸG ,ΩÉ©dG ´É£≤dG iód á°ù«FôdG

á«dÉY á«°ù°SDƒe IQó≤H ™àªàJ »àdG ,áµ∏ªŸG ‘ »YÉªàL’G

∞°üf  ¿EÉa  ,∂dP øe ºZôdÉHh .ÒÑc …ó≤f  ó«°UQh

ájóYÉ≤J á£N ájCÉH ádƒª°ûe ÒZ ∫GõJ ’ á∏eÉ©dG iƒ≤dG

.ΩÉ©dG ´É£≤dG É¡eó≤j

á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG  ™°Vƒ∏d á«dÉ◊G  äGôjó≤àdG ™bƒàJh

øe á°ù°SDƒŸG  ÊÉ©J ¿CG »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG

¿ƒµj ø∏a ¬«∏Y AÉæHh ,2053 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH …ó≤f õéY

á©bƒàŸG  IÒÑµdG OGóYCÓd áeóÿG  ÚeCÉJ ÉgQhó≤Ã

.óYÉ≤àdG ÖJGhQ øe øjó«Øà°ùª∏d

øe »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG Úµªàdh

á÷É©e øe óH Óa ,É¡«∏Y IÉ≤∏ŸG á«dÉŸG AÉÑY’G πª–

á«∏gC’G •hô°Th ™aÉæŸG ≠«°üH ≥∏©àŸG »∏µ«¡dG ∞©°†dG

»éjQóJ  πµ°ûH óYÉ≤àdG ø°S IOÉjõc ,áeó≤ŸG ™aÉæª∏d

≈∏Y äÓjó©J ∫ÉNOEGh ,IÉ«◊G äÉ©bƒJ ‘ Ò¨àdÉH ¬£HQh

QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ájóYÉ≤àdG ÖJGhôdG ÜÉ°ùàMG ádOÉ©e

‘ Qƒ£àdGh á«ªgC’G Ö°ùM áeóÿG äGƒæ°ùd ¿GRhCG íæe

É¡eó≤J »àdG á«æ«eCÉàdG ™aÉæŸG Ö°ùf ¢†«ØîJ ™e ,ôLC’G

áeÓ°S ≈∏Y ôKDƒJ ’ ádƒ≤©e äÉjƒà°ùe ≠∏Ñàd  á°ù°SDƒŸG

áaÉ°VE’ÉHh .»éjQóJ πµ°ûHh  á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG ™°VƒdG

ájQÉªãà°S’G  IóMƒdG ™ÑàJ ¿CG ¿Éª°V Öéj ,∂dP ¤G

ÒjÉ©ŸG  π°†aCG  »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d  áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d

.QÉªãà°S’G äÉ°SÉ«°Sh IQGOE’G á∏µ«¡H ≥∏©àj Éª«a á«dhódG

»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y Öéj ,kGÒNCGh

πª°ûJ ≈àM  ∂dP ‘ êQóàdGh ∫ƒª°ûdG  á∏¶e ™«°SƒJ

.áaÉc ÚæWGƒŸG

,‹É©dG º«∏©àdGh ,º«∏©àdG Qƒ

´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh

´É£b ‘ á«Yƒf á∏≤f á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ∫ÓN ¿OQC’G ≥≤M

πeÉ°T »ª«∏©J ΩÉ¶f ºFÉYO AÉ°SQEG øe øµ“h ,º«∏©àdG

¬à«eGõdEGh º«∏©àdG á«fÉ› ≥«≤– ” ó≤a ;IOƒ÷G ‹ÉY

,Iô°ûY á°SOÉ°ùdG ø°S ≈àM ÚæWGƒŸG πµd  ¬à«dƒª°Th

≈fOCG ¤EG áµ∏ªŸG ‘ á«eC’G áÑ°ùf â©LGôJ ∂dòd áé«àfh

,(2004  ΩÉ©dG ‘ %9) á≤£æŸG iƒà°ùe  ≈∏Y Ö°ùædG

á«ª°TÉ¡dG IOÉ«≤∏d áÑbÉãdG ájDhôdG π°†ØH ∂dP ≥≤– óbh

¬∏«gCÉJh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGôH QÉªãà°S’G IQhô°†H É¡fÉÁEGh

.πÑ≤à°ùŸG äÉjó– á¡LGƒe øe ¿OQC’G øµªà«d

‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG ´É£b ∫Gõj ’ ,∂dP ™eh

äÉjóëàdG øe kGOóY ¬LGƒj ´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh

,ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á∏eÉµàŸG á«ªæàdG ≥«≤– ≥«©J »àdG
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…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

á«ªæàdG Oƒ¡L  ≥«°ùæàd á∏YÉa äÉ«dBG ¤EG √QÉ≤àaG É¡ªgCG

äÉÄ«¡dÉa ;äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG º««≤Jh ájô°ûÑdG

¢ù∏›h º«∏©àdGh á«HÎdG ¢ù∏› πãe  kÉ«dÉM áªFÉ≤dG

»æ≤àdG  ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¢ù∏›h ‹É©dG º«∏©àdG

Ωƒ≤j ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæàd  »æWƒdG õcôŸGh »æ¡ŸGh

äÉWÉ°ûædG áÑbGôeh äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH §≤a É¡æe  πc

¿CG ¿hO  ,¬JÉ«MÓ°U ¥É£f øª°V ™≤J »àdG èeGÈdGh

äÉ°SÉ«°ùdG √òg πeÉµJ ¿Éª°†d É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdG ºàj

É¡àeAGƒe øe ócCÉàdGh ôªà°ùe πµ°ûH Égôjƒ£Jh èeGÈdGh

áeƒ¶æe QÉWEG øª°V Ò¨àdG áªFGódG á«ªæàdG äÉLÉ«àM’

âæª°†J ,á∏µ°ûŸG √òg á÷É©Ÿh .ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ

OQGƒŸG á«ªæàd ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG" AÉ°ûfEG äGQOÉÑŸG

áaô°ûŸG äÉÄ«¡dG ™«ª÷ á∏¶e áHÉãÃ ¿ƒµ«d ,"ájô°ûÑdG

Gò¡H •ÉæJh ,kÉ«dÉM Éª¡H á«æ©ŸGh ÖjQóàdGh º«∏©àdG ≈∏Y

áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ÚH ≥«°ùæàdG á«dhDƒ°ùe ¢ù∏éŸG

á©HÉàŸGh äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH ≥∏©àj Éª«a ¢UÉÿG ´É£≤dGh

.ôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh º««≤àdGh

Oƒ¡÷G á°ù°SCÉe ó©H ºàj ⁄  ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

‘ ¬JÉjƒà°ùe áaÉµH º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°V ¤EG á«eGôdG

,¢SQGóŸG AGOCG º««≤àH ≈æ©J áÄ«g óLƒJ ’ å«M ,¿OQC’G

‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ  OÉªàY’G  ¢ù∏› Ωƒ≤j Éªæ«H

.á°UÉÿG äÉ©eÉ÷G ≈∏Y §≤a ô°üà≤jh Ohó QhóH

áaÉµHh ¿OQC’G  ‘ º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQÓdh ,Gòd

§Ñ°Vh OÉªàYÓd á«æWh áÄ«g AÉ°ûfEG Öéj ,¬JÉjƒà°ùe

,Ú°ù∏› ∫ÓN øe πª©J á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG IOƒL

á©HÉàe ≈∏Y ,‹É©dG º«∏©à∏d ôNB’Gh ΩÉ©dG º«∏©à∏d ÉªgóMCG

.¬∏ªéÃ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥«≤–

ΩÉ©dG º«∏©àdG .CG

Úà∏dG á«WGôbhÒÑdGh ájõcôŸG øe ΩÉ©dG º«∏©àdG ÊÉ©j

ºZôHh  .Ωó≤àdG øe ójõŸG RGôMEG ΩÉeCG kÉ≤FÉY ¿Óµ°ûJ

¥Éëàd’G ÊóJ á∏µ°ûe ¿EÉa ,kGôNDƒe CGôW …òdG ø°ùëàdG

∑Éæg ¿CG Éªc ,áªFÉb âdGR Ée »°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdÉH

∞∏à ‘ º«∏©àdG á«Yƒfh ègÉæŸG Ú°ùëàd áLÉM

ÊÉ©j ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .ΩÉ©dG  º«∏©àdG äÉjƒà°ùe

πjƒªàdG ¢ü≤fh  ¬H  ¥Éëàd’G ∞©°V  øe  »æ¡ŸG º«∏©àdG

√òg ≈∏Y Ö∏¨àdG πLCG øeh .¬JÉ°ü°üîJ Ö©°ûJh

º«∏©à∏d á«æWƒdG IóæLC’G äGQOÉÑe â∏ªà°TG ,äÉHƒ©°üdG

áÑbGôeh ´É£≤dG á«ªcÉM Ú°ù– ¬fCÉ°T øe Ée ≈∏Y ΩÉ©dG

¢†jƒØJ ∫ÓN øe ájõcôeÓdG ‘ ™°SƒàdGh ,¬FGOCG º««≤Jh

äÉ«dBG ™e ÖæL ¤EG kÉÑæL QGô≤dG PÉîJG ‘ äÉ«MÓ°üdG

á«HÎdG IQGRh ¬H Ωƒ≤J Ée ÖfÉL ¤G Gòg .ádAÉ°ùª∏d á∏YÉa

áeÉY á«YƒJ á∏ªM ò«ØæàH πãªàJ Oƒ¡L øe kÉ«dÉM º«∏©àdGh

¢VÉjQ ±ƒØ°U AÉæHh ,»°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdG á«ªgCG ∫ƒM

ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe QÉWEG øª°V IójóL ∫ÉØWCG

¢SQGóŸG øe ójõŸG AÉæÑd É¡£«£îJh ,áaô©ŸG  OÉ°üàbG

πMh áæeB’G ÒZ ¢SQGóŸG  ∫GóÑà°S’ á«Ø°üdG ±ô¨dGh

≥aGôŸG π«gCÉJ ÖfÉL ¤EG ,á¶àµŸG ±ƒØ°üdG á∏µ°ûe

Ú°ùëàd Ωƒ∏©dG äGÈàh ,Üƒ°SÉ◊G äGÈà ÒaƒJh

á«àëàdG á«æÑdG OÉéjE’ ôªà°ùŸG πª©dGh ,º«∏©àdG á«Yƒf

.¢SQGóŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJÓd áªFÓŸG

OÉ°üàbG  ƒëf º«∏©àdG  ôjƒ£J ´hô°ûe øe Aõéch

ìÓ°UEG á«∏ªY ‘ º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh âYô°T ,áaô©ŸG

OÉ°üàbG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd á«°SGQódG ègÉæª∏d á∏eÉ°T

º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQE’G ‘ QGôªà°S’G ¿Éª°†dh .áaô©ŸG

Gòg ºYO Öéj ,»æ¡ŸGh »ÁOÉcC’G …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G

ôªà°ùŸG åjóëàdG ∫ÓN øe ∂dPh ,¬ª«ª©Jh ó¡÷G

´É£≤dG ™e á∏YÉa ácGô°T AÉæHh Úª∏©ŸG ÖjQóJh ègÉæª∏d

øe ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ¿Éª°†d ™ªàéŸGh ¢UÉÿG

.á∏gDƒŸG ádÉª©dG

áØ∏µà∏d Gô¶fh ,Oƒ¡÷G √ò¡d áeGóà°S’G  ≥«≤ëàdh

¥ÉØfE’G ó«°TôJ ôeC’G  Ö∏£àj  ,É¡H áfhô≤ŸG á«dÉ©dG

,áMÉàŸG ájô°ûÑdGh á«dÉŸG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG IAÉØc Ú°ù–h

á«Ø°üdG áaÉãµdG ähÉØJ á∏µ°ûe  á÷É©e ≈∏Y πª©dGh

á«°SQóŸG á£jôÿG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe ≥WÉæŸG ÚH

∂dòch .Iójó÷G  ¢SQGóŸG ™bGƒe  ójó– ‘ ¢SÉ°SCÉc

™e ácGô°ûdG ∫ÓN øe áMÉàŸG á«∏jƒªàdG πFGóÑdG á°SGQO

AÉæÑdG êPƒ‰ ´ÉÑJG πãe »∏ëŸG ™ªàéŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG

.(BOT) á«µ∏ŸG π≤fh π«¨°ûàdGh

‹É©dG º«∏©àdG .Ü

á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG  ¤EG ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ô≤àØj

Éªc .kÉeób √ôjƒ£J á«∏ªY ™aOh ´É£≤dG º«¶æJ ¤EG »eôJ

º«∏©àdG ÜÉ°ùM ≈∏Y »ÁOÉcC’G º«∏©àdG ƒëf ´É£≤dG π«Á

,∂dP ¤EG áaÉ°VEG  .(10) πµ°ûdG  ÚÑj  Éªc »≤«Ñ£àdG

¢ü≤fh ‹É©dG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G ≈∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG iOCG

á«Yƒf ™LGôJh ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S »NGôJ ¤EG πjƒªàdG

�������

�����

������

���������

��������

������

�������������

������

������������������������������

:(10) πµ°ûdG

QÉ°ùŸG Ö°ùM ‹É©dG º«∏©àdG áÑ∏W ™jRƒJ

º«∏©àdG IQGRh äGAÉ°üMEG ;ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æŸ ™HÉàdG AÉ°üME’G ó¡©e ,Global Education Digest 2005 :Qó°üŸG

.IQƒaÉ¨æ°S ‘ º«∏©àdG IQGRh ;2005 ΩÉ©d »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG
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á«æWƒdG IóæLC’G

IQó≤dG ∂∏à“ ’ ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ¿CG Éªc .º«∏©àdG

Éª«a Éª«°S ’ ´É£≤dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áeRÓdG á«°ù°SDƒŸG

.äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH ≥∏©àj

IóæLCÓd ‹É©dG º«∏©àdG äGQOÉÑe äAÉL Éæg øeh

á«é«JGÎ°SG QGôbEGh ∫Éªµà°SG IQhô°V ≈∏Y ócDƒàd á«æWƒdG

á«æ©ŸG äÉ¡÷G ácQÉ°ûÃ ‹É©dG º«∏©àdG ´É£≤d  á∏eÉ°T

å«ëH  ∫ƒÑ≤dGh  ¢ü«NÎdG äÉ°SÉ«°S á©LGôeh ,áaÉc

OÉªàY’G ÒjÉ©eh  á«æWƒdG  IóæLC’G  äÉjƒdhCGh ΩAGƒàJ

∂dòch ,¢UôØdG DƒaÉµJh ádGó©dG øª°†Jh IOƒ÷G §Ñ°Vh

»eƒµ◊G ºYódG ¬«LƒJh á«©eÉ÷G Ωƒ°SôdG á∏µ«g IOÉYEG

åjó– ¤G áaÉ°V’ÉH ,Ò≤ØdG ÖdÉ£dG ºYO ¥hóæ°U ¤EG

™e É«°TÉ“ á«©eÉ÷G á«°SGQódG ègÉæŸGh èeGÈ∏d πeÉ°T

IAÉØc iƒà°ùe ™aQ Öéj Éªc .áaô©ŸG OÉ°üàbG äÉÑ∏£àe

ÖjQóàdG ∫ÓN øe IQGOE’Gh ¢ùjQóàdG áÄ«g AÉ°†YCG

á∏µ°ûe á÷É©e ±ó¡H ∂dPh ,ôjƒ£àdG èeGôHh ôªà°ùŸG

(äÉ©eÉ÷G èeGôH äÉLô) ¢Vô©dG ÚH áeAGƒŸG ΩóY

.πª©dG ¥ƒ°S ‘ Ö∏£dGh

øe kÉ°†jCG »g ÊÉ©àa ,™ªàéŸG äÉ«∏µH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

OƒLh ΩóY øeh ,πjƒªàdGh º«¶æàdG ó«©°U ≈∏Y πcÉ°ûe

»àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ øY ádhDƒ°ùe á¡L

‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ¿EÉa ∂dòc .É¡∏ªY  º¶æJ

ΩóY ¤EG …ODƒj É‡ ,kGOhó ∫Gõj’ ™ªàéŸG äÉ«∏c πjƒ“

,ájQhô°†dG äGõ«¡éàdGh á«àëàdG ≈æÑdGh ≥aGôŸG ôaGƒJ

¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ™e É¡›GôH áeAGƒe  ΩóY áé«àædÉHh

™ªàéŸG äÉ«∏µd πeÉ°T ìÓ°UEG AGôLEG ¿EÉa ,∂dòd .πª©dG

kGôeCG Èà©j É¡æe ÊÉ©j  »àdG  á«°SÉ°SC’G  πcÉ°ûŸG èdÉ©j

™ªàéŸG äÉ«∏c èeGôH  äÉLô áeAGƒe  ≥«≤ëàd kÉë∏e

ÚH ádÉ£ÑdG ¢†ØN ‹ÉàdÉHh ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG ™e

.äÉ«∏µdG √òg »éjôN

,É¡aGógC’ É¡≤«≤–h Oƒ¡÷G √òg πeÉµJ ¿Éª°†dh

≈∏Y  ‹É©dG º«∏©à∏d á«æWƒdG IóæLC’G äGQOÉÑe äócCG

äÉ°ù°SDƒe IOƒL §Ñ°Vh OÉªàY’ ¢ù∏› π«µ°ûJ IQhô°V

IOƒL §Ñ°Vh OÉªàY’ á«æWƒdG áÄ«¡dG ™Ñàj ‹É©dG º«∏©àdG

IOƒ÷G §Ñ°†d äÉ«dBG OÉéjEG ∂dòch ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

™ªàéŸG äÉ«∏ch á°UÉÿGh á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘

´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdG .`L

OÉéjEG ‘ kÓYÉa kGQhO Ö©∏j ¿CG »ª∏©dG åëÑ∏d øµÁ

,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿OQC’G πcÉ°ûŸ á«∏ª©dG ∫ƒ∏◊G

äÉ«MÓ°üdG πNGóJh äGQGOE’G âà°ûJ øe ÊÉ©j ¬fCG ’EG

á«dÉŸG IQGOE’G ÖfÉL ¤EG ,≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ájOhóh

Gò¡H ΩÉ«≤∏d ¬Ø«XƒJ á«fÉµeEG øe óëj É‡ ádÉ©ØdG ÒZ

.QhódG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ »ª∏©dG åëÑdG QhO π«©Øàdh

≈∏Y á«æWƒdG  IóæLC’G äGQOÉÑe äócCG ,á«YÉªàL’Gh

≥«°ùæàd »ª∏©dG åëÑ∏d á«æWh áÄ«g AÉ°ûfEG IQhô°V

¥ƒ≤M õjõ©Jh ,πjƒªàdG Oƒ¡Lh á«æWƒdG åëÑdG äÉ°SÉ«°S

ºµ– »àdG ¢ù°SC’Gh §HGƒ°†dG ™°Vhh ,ájôµØdG á«µ∏ŸG

áÄ«¡dÉH  •ÉæJh .»ª∏©dG åëÑdG äÉ«bÓNCÉH  ΩGõàd’G

,»ª∏©dG åëÑ∏d …õcôe ¥hóæ°U IQGOEG á«dhDƒ°ùe  É°†jCG

´É£≤dG ™«é°ûàd áÑ°SÉæŸG ±hô¶dGh õaGƒ◊G ÒaƒJh

åëÑdG πjƒ“ ≈∏Y áëfÉŸG á«dhódG äÉ¡÷Gh ¢UÉÿG

.ôjƒ£àdGh

‘É≤ãdG ´GóHE’G .O

,"ójôf »àdG áaÉ≤ãdG" ⁄É©e á«æWƒdG IóæLC’G äOóM ó≤d

¤EG óæà°ùJ á«fÉ°ùfEGh á«HôY OÉ©HCG äGP á«æWh áaÉ≤K »gh

»æWh ‘É≤K êPƒ‰ AÉæH á«¨H ,áëª°ùdG ΩÓ°SE’G º«dÉ©J

kÉjô°üY kÉHÉ£N èàæjh ôNB’G äGõéæe øe ó«Øà°ùj

Ö°ü©àdG  òÑæjh ájOó©àdGh QGƒ◊ÉH  øeDƒj  kÉ«fÓ≤Y

.¥Ó¨f’Gh

™e á∏eÉµàe ájƒ°†Y ábÓY äGP á«aÉ≤ãdG á«ªæàdG ¿EG

¿OQC’G ‘h .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG

‘É≤ãdG êÉàfE’G Oó¡J áªL äÉjó– áaÉ≤ãdG ´É£b ¬LGƒj

äÉ°SÉ«°ùdG ÜÉ«Z ,É¡ªgCG  ,´GóHE’G øe  ó–h ,»æØdGh

≥«°ùæJ É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh áë°VGƒdG á«æWƒdG

.±GógC’G ≥«≤– πØµj πµ°ûH OQGƒŸG ÒaƒJh Oƒ¡÷G

QƒëŸG äGQOÉÑe âæª°†J  ‘É≤ãdG πª©dG π«©Øàdh

π°üa ≥≤ëj πµ°ûH áaÉ≤ãdG ´É£b á∏µ«g IOÉYEG IQhô°V

,áaÉ≤ãdGh  øØdG ä’É› ∞∏àîÃ  á≤∏©àŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG

äÉ£∏°ùdG íæe ≥jôW øY ájõcôeÓdG ƒëf ∫ƒëàdGh

§«£îàdG ‘ ÈcCG äÉ«MÓ°U äÉjó∏ÑdGh  á«∏ëŸG

á©HÉàdG ≥aGôŸGh É¡≤WÉæe ‘ É¡JQGOEGh á«aÉ≤ãdG á£°ûfCÓd

áaÉ≤ãdG  IQGRh ¿ƒfÉb á©LGôe ¤G áaÉ°VE’ÉH  Gòg ,É¡d

.Iójó÷G á«∏µ«¡dGh Ö°SÉæà«d

á«ªgCG ≈∏Y á«æWƒdG IóæLC’G äGQOÉÑe äócCG Éªc

∫ÓN øe ¬à°ù°SCÉeh ´GóHEÓd áªYGódG äÉ©jô°ûàdG  ø°S

äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG º°†j πeÉµàe »æWh ΩÉ¶f

´GóHE’G ájÉªM ≈∏Y πª©jh ,ábÓ©dG  äGP äÉYÉ£≤dGh

OÉéjEGh ,º¡LÉàfEÉH ∞jô©àdGh ÚYóÑŸG ËôµJh ‘É≤ãdG

Ëó≤Jh ,º¡JÉYGóHEGh ÚYóÑŸG øY äÉfÉ«H  IóYÉb

IOÉYEG ∫É› ‘ Ú∏eÉ©dG OGôaC’Gh äÉÄ«¡∏d  äÓ«¡°ùàdG

´GóHE’G äGQOÉÑe äócCG ,kGÒNCGh .√ôjƒ£Jh çGÎdG êÉàfEG

¿OQC’G QhO õjõ©J IQhô°V ≈∏Y á«æWƒdG IóæLCÓd ‘É≤ãdG

¬LÉàfEÉH ∞jô©àdGh á«ŸÉ©dGh á«Hô©dG á«aÉ≤ãdG ácô◊G ‘

äÉ«bÉØJ’G π«©ØJ  ∫ÓN øe  »æØdGh ‘É≤ãdG  »YGóH’G

á«YGôdG á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh ∫hódG ™e á«aÉ≤ãdG

.É¡JÉ«dÉ©a ‘ ácQÉ°ûŸGh áaÉ≤ã∏d

á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ Qƒ

IÉ«M á«Yƒf õjõ©J ‘ kÉ«°SÉ°SCG GQhO á«àëàdG á«æÑdG Ö©∏J

ÓeÉY á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ ó©j  Éªc .ÚæWGƒŸG

¿EG PEG ;¿OQC’G ‘ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ∫ƒëà∏d kÉjƒ«M

Èà©j ∫ÉY OhOôeh Iõ«ªàe IAÉØc äGP á«à– ≈æH OƒLh

ÒKCÉJ ¬d …òdG ôeC’G ,QÉªãà°S’G ÜòL ô°UÉæY ºgCG øe

Qƒ »£¨jh .á«fOQC’G äÉcô°ûdG á«°ùaÉæJ ≈∏Y ô°TÉÑe

´É£b :»g äÉYÉ£b á°ùªN á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ
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…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

ä’É°üJ’G ´É£bh ,π≤ædG ´É£bh ,ábÉ£dG ´É£bh ,√É«ŸG

´É£bh ,ájójÈdG äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh

.É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉªM

√É«ŸG ´É£b .CG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ á°UÉN á«ªgCG ¿OQC’G ‘ √É«ª∏d

GPEG á«ªæàdG äÉ≤«©e ióMEG  íÑ°üJ óbh ,á«YÉªàL’Gh

¢SCGQ  ≈∏Y ´É£≤dG Gòg áÑbÉ©àŸG äÉeƒµ◊G ™°†J ⁄

IOóéàŸG á«FÉŸG OQGƒŸG í°T ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa ;É¡JÉjƒdhCG

∞©°V øe √É«ŸG ´É£b ÊÉ©j ,á«aƒ÷G √É«ŸG ±Gõæà°SGh

óbÉØdG áÑ°ùf ´ÉØJQGh »FÉŸG ™jRƒàdGh ójhõàdG áª¶fCG AGOCG

á«£¨J ‘ √É«ª∏d á«dÉ◊G áaô©àdG ájÉØc ΩóYh ,√É«ŸG øe

á÷É©e ≈∏Y á«≤æàdG äÉ£ IQób ájOhóh ,áØ∏µàdG

.kÉYƒfh kÉªc »ë°üdG ±ô°üdG √É«e

áeõM ≥«Ñ£J øe óH ’ ,äÉjóëàdG √òg á¡LGƒŸh

™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ‘ Iô°TÉÑŸG :É¡ªgCG äGQOÉÑŸG øe

á«FÉŸG QOÉ°üŸG ôjƒ£J É¡fCÉ°T øe  »àdG á«é«JGÎ°S’G

∫Ó¨à°SGh ,IójóL á«FÉe QOÉ°üe ÒaƒJh á«dÉ◊G

Ohó°ùdG øe ójõŸG AÉæÑc ájó«∏≤àdG ÒZ á«FÉŸG QOÉ°üŸG

∫ƒ°üë∏d »©°ùdGh ,»FÉŸG OÉ°ü◊G ™jQÉ°ûe ‘ ™°SƒàdGh

…ô¡f √É«e øe á«ë£°ùdG √É«ŸG øe ¿OQC’G ¢ü°üM ≈∏Y

∫hódG  øe É«∏©a  ÉfhÉ©J Ö∏£àJ »àdG  ∑ƒeÒdGh ¿OQC’G

Éªc .Égò«ØæJh √É«ŸG º°SÉ≤J äÉ«bÉØJG ΩGôHE’ IQhÉéŸG

äGAGôLE’G PÉîJG ¢UÉN πµ°ûH áeƒµ◊G ≈∏Y Ú©àj

»°ùjódG √É«e ôL ´hô°ûŸ …QƒØdG ò«ØæàdG ¿Éª°†d áeRÓdG

PÉîJ’ iƒ°ü≤dG á«ªgC’G  ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,¿ÉªY ¤EG

-ôªMC’G ôëÑdG §HQ ´hô°ûe ‘ Ò°ù∏d ájò«ØæJ äGAGôLEG

Òaƒàd ‹hódG ™ªàéŸG ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh â«ŸG ôëÑdG

Éªc .»é«JGÎ°S’G ´hô°ûŸG Gòg ò«Øæàd ‘ÉµdG πjƒªàdG

áæµªŸG  äGAGôLE’G áaÉc PÉîJG áeƒµ◊G ≈∏Y Öéj

¤EG k’ƒ°Uh »FÉŸG ™jRƒàdGh ójhõàdG áª¶fCG AGOCG Ú°ùëàd

.á«dõæŸG √É«ª∏d ôªà°ùŸG ójhõàdG

¿CG á÷É©ŸG »ë°üdG ±ô°üdG  √É«Ÿ øµÁ ,kGÒNCGh

äÉeGóîà°SÓd á«aÉ°VEG á«FÉe QOÉ°üe ÒaƒJ ‘ º¡°ùJ

ójõŸG AÉ°ûfEG ‘ ™°SƒàdG Öéj Gòd .á«YGQõdGh á«YÉæ°üdG

äÉ£ á©°SƒJh ôjƒ£Jh »ë°üdG ±ô°üdG ™jQÉ°ûe øe

ΩGóîà°SÉH á«dÉ◊G  »ë°üdG ±ô°üdG  √É«e á÷É©e

∫ƒ°ü◊G á«¨H á«≤æà∏d á«ŸÉ©dG É«LƒdƒæµàdG çóMCG

IOÉYG øe øµªà∏d á÷É©ŸG √É«ŸG øe Ió«L á«Yƒf  ≈∏Y

Öéj Éªc .á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG ¢VGôZCÓd É¡eGóîà°SG

¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe äGAGôLEG π«¡°ùJ áeƒµ◊G ≈∏Y

á«dÉŸG AÉÑYCÓd ÉØ«ØîJ √ôjƒ£Jh √É«ŸG ´É£b IQGOEG ‘

π°†aCG áeóN  Ëó≤Jh ,áeÉ©dG áfRGƒŸG É¡∏ªëàJ »àdG

.ÚæWGƒª∏d

ábÉ£dG ´É£b .Ü

∞∏àîÃ ábÉ£dG ÒaƒJ ¤EG ¿OQC’G ‘ ábÉ£dG ´É£b ±ó¡j

kÉ≤ah ájOÉ°üàbG áØ∏µH äÉeGóîà°S’G ™«ª÷ É¡dÉµ°TCG

´É£≤dG Gòg ±ó¡j Éªc .Ióªà©ŸG äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ª∏d

,OhõàdG øeCG õjõ©àd ábÉ£dG ∫Éµ°TCGh QOÉ°üe ™jƒæJ ¤EG

IOóéàŸGh ájó«∏≤àdGh á«∏ëŸG  ábÉ£dG QOÉ°üe ôjƒ£Jh

á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G ΩÉeCG ´É£≤dG íàah ,É¡dÓ¨à°SGh

,É¡JQGOEGh ábÉ£dG QOÉ°üe ΩGóîà°SG IAÉØc Ú°ù–h

º«¶©Jh ábÉ£∏d »ª«∏bE’Gh »Hô©dG §HôdG ™jQÉ°ûe õjõ©Jh

.É¡æe IOÉØà°S’G

É¡ªgCG á«°SÉ°SCG äÉjó– ábÉ£dG ´É£b ¬LGƒjh

∫ÓN øe ábÉ£∏d á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y  OÉªàY’G

OGÒà°S’ á©ØJôŸG áØ∏µàdG á¡LGƒeh ,ô°TÉÑŸG OGÒà°S’G

áª«b  Qó≤J å«M ,á«£ØædG äÉ≤à°ûŸGh ΩÉÿG §ØædG

 »∏ëŸG œÉædG øe %17‹GƒëH äÉ≤à°ûŸGh §ØædG IQƒJÉa

‘ QGôªà°S’G øY kÓ°†a Gòg ,2005 ΩÉ©∏d ‹ÉªLE’G

RhÉéàj ¿CG ™bƒàŸGh á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG ≈∏Y Ö∏£dG á«Ñ∏J

á«Ñ∏J ‘ QGôªà°S’G ∂dòch ,%3 …ƒæ°ùdG √ƒ‰ ∫ó©e

∫ó©e RhÉéàj ¿CG ™bƒàŸGh á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG

‘ QÉªãà°SÓd ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒJh ,%4 …ƒæ°ùdG √ƒ‰

á«æeõdG ôWC’G øª°V É¡JBÉ°ûæeh ábÉ£dG  áYÉæ°U ôjƒ£J

ΩGóîà°SG IAÉØc ™aQh ,ábÉ£dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áeRÓdG

,ájOÉ°üàbG ä’ó©e ¤G äÉYÉ£≤dG áaÉc  ‘ ábÉ£dG

™e ≈°TÉªààd á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG äÉØ°UGƒe Ú°ù–h

áÄ«ÑdG ájÉªM ôaƒj ÉÃ ,á«ŸÉ©dG äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ŸG

.áeÉ©dG áeÓ°ùdGh

≥«≤ëàd IQOÉÑŸG øe óH ’ ,äÉjóëàdG √òg á¡LGƒŸh

‘ ™jƒæàdG  ∫ÓN øe á«£ØædG äÉ≤à°ûŸÉH OhõàdG øeCG

äÉ≤à°ûŸGh §ØædG) IOQƒà°ùŸG ábÉ£dG ∫Éµ°TCGh QOÉ°üe

,(á«FÉHô¡µdG ábÉ£dGh ,»©«Ñ£dG RÉ¨dGh ,á«£ØædG

IAÉØc Ú°ù–h ,ájQÉéàdG ábÉ£∏d á«∏ QOÉ°üe ôjƒ£Jh

ÖfÉL ¤EG ,áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ‘ ábÉ£dG  ΩGóîà°SG

´É£≤dG äGQƒ£J á©LGôŸ IÈÿG …hP øe áæ÷ π«µ°ûJ

ájCG ìGÎb’h ,Égó¡°ûj »àdG äÉÑ∏≤à∏d kGô¶f …QhO πµ°ûH

.±hô¶dG ¬«°†à≤J Ée Ö°ùM äÓjó©J

 

π≤ædG ´É£b .`L

ôjƒ£J ‘ ÒÑc πµ°ûH »°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN ¿OQC’G ôªãà°SG

äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEGh ,¥ô£dG áµÑ°T IOÉjRh ,π≤ædG ´É£b

≈≤Ñj ,äÉMÉéædG √òg ºZQh ,á«à°ùLƒ∏dG äÉµÑ°ûdG ≈∏Y

Ö©d øe ¬æ«µªàd Oƒ¡÷G øe ójõª∏d áLÉëH  ´É£≤dG

ôjƒ£J ∫ÓN  øe ∂dPh ,á«ªæà∏d õØh »HÉéjEG QhO

áµÑ°T ¤EG k’ƒ°Uh  ¬JÉYÉ£b áaÉµH  ΩÉ©dG π≤ædG äÉeóN

äÉ«∏ªY ™jô°ùJ ∫ÓN øe IAƒØc äÉeóîHh IQƒ£àe π≤f

.¬«a QÉªãà°S’G õ«Ø–h ´É£≤∏d º«¶æàdG

äGQÉ«°S áaô©J Èà©J ,⁄É©dG ∫hO ™e áfQÉ≤ŸÉHh

’EG ,É¡∏ª– øWGƒª∏d  øµÁh É«Ñ°ùf á°†Øîæe »°ùµàdG

É¡à÷É©e øe óH ’ »àdG á«ª«¶æàdG πcÉ°ûŸG ¢†©H ∑Éæg

ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b º«¶æJ áÄ«g QGôªà°SG  ∫ÓN øe

,á«Yƒf äÉeóN ∫ÉNOEGh ,»°ùµàdG äGQÉ«°S èeO ™«é°ûàH

¿Éª°Vh ,áeÓ°ùdG äÉª«∏©Jh áª¶fC’G ≥«Ñ£J ‘ Oó°ûàdGh

.áeóÿG IOƒL
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á«æWƒdG IóæLC’G

á«æÑdG Èà©àa ,äÓaÉ◊G ´É£≤H ≥∏©àj Éª«a ÉeG

á«£¨J óLƒJ ’h ,áØ«©°V  äÓaÉ◊G  áµÑ°ûd á«àëàdG

.äÓaÉ◊G ácô◊ á«æeR ∫hGóL ’h áª¶àæe á«aGô¨L

äÓaÉM äÉ£ AÉæH øe óH ’ ,äÉÑ≤©dG √òg á÷É©Ÿh

´É£≤dG ™e ácGô°ûdG ™«é°ûJh á°ù«FôdG ¿óŸG ‘ ájõcôe

áaô©àd äÉcGÎ°TG áeõM ™°Vh ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢UÉÿG

áØ∏àîŸG  äÉÄØdGh äÉLÉ◊G ™e  áØ«µàe äÓaÉ◊G

áeÓ°ùdG áª¶fCG ≥«Ñ£J ‘ Oó°ûàdGh ,Úeóîà°ùª∏d

.áeóÿG IOƒL ¿Éª°Vh

ΩóîJ »àdG äÉæMÉ°ûdG á«ÑdÉZ ¿EÉa ,iôNG á«MÉf øe

ôeC’G ,OGôaC’G πÑb øe ácƒ∏‡ …ÈdG øë°ûdG ´É£b

á≤∏©àŸG áª¶fC’G ≥«Ñ£J ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH óYÉ°ùj ’ …òdG

’ øë°ûdG äÉcô°T á«ÑdÉZ ¿CG Éªc ,á«YƒædGh áeÓ°ùdÉH

øe ∂dP øY ¢Vƒ©Jh äÉæMÉ°ûdG øe ‘ÉµdG Oó©dG ∂∏“

ôeC’G ,äÉæMÉ°ûdG »µdÉe OGôaC’G ™e Oƒ≤Y ΩGôHEG ∫ÓN

áaô©J Èà©J Éªc .áeóÿG á«Yƒf ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùµ©æj …òdG

∫hódG ™e áfQÉ≤e á©ØJôe ¿OQC’G ‘ …ÈdG øë°ûdG

.IQhÉéŸG

‘ …ÈdG øë°ûdG ¬Ñ©∏j …òdG …ƒ«◊G Qhó∏d kGô¶fh

¤EG êÉàëj ´É£≤dG Gòg ¿EÉa ,ÊOQC’G OÉ°üàb’G á«ªæJ

´É£b º«¶æJ ∫ÓN  øe º«¶æàdGh  ôjôëàdG øe  ójõe

™FÉ°†ÑdG π≤f QƒLCG ôjô–h ,¥ô£dG ≈∏Y ™FÉ°†ÑdG π≤f

,´É£≤dG øª°V á°ùaÉæŸG ™«é°ûJh äÉjhÉ◊Gh áeÉ©dG

á«côª÷Gh ájQGOE’G §HGƒ°†dGh äGAGôLE’G Ú°ù–h

π≤ædG π«¡°ùJ áæ÷ QhO π«©ØàH á«°UƒàdGh ,Ohó◊G ≈∏Y

äGAGôLEG  ∫Éªµà°SG  ™jô°ùJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,IQÉéàdGh

äÉeóÿG Iõcôe á«¨H  ¿ÉªY  ‘ …ôH AÉæ«e AÉ°ûfEG

≥«Ñ£J ™e øjõîà∏d  á«àëàdG á«æÑdG  ÒaƒJh ,á«à°ùLƒ∏dG

.¿óŸG ‘ IÒÑµdG äÉæMÉ°ûdG ∫GƒŒ ≈∏Y Oó°ûe ô¶M

ÚH  É¡àdÉM  ìhGÎàa ¥ô£∏d á«àëàdG á«æÑdG ÉeCG

ÜÉ«Z ¤G ¢ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,áØ«©°†dGh ádƒÑ≤ŸG

ΩóYh §«£îàdÉH á«æ©ŸG á«ª°SôdG äÉÄ«¡dG ÚH ≥«°ùæàdG

…QhódG áfÉ«°üdG èeGôH AGôLE’ ‘ÉµdG πjƒªàdG ôaGƒJ

,äÉjóëàdG √òg á¡LGƒŸh .áµ∏ªŸG iƒà°ùe ≈∏Y »YƒædGh

¥ô£∏d áeÉ©dG ∫É¨°TC’G  ≥«°ùæJh  §«£îJ Iõcôe Öéj

áµÑ°T AÉ°ûfEG ∫Éªµà°SGh  á«æ©ŸG äÉ¡÷G ∞∏à ÚH

OÉªàYG IQhô°Vh ,ájhô≤dGh ájƒfÉãdGh á°ù«FôdG ¥ô£dG

.§«£îàdG óæY ájƒdhCÉc Ö∏£dGh ¢Vô©dG êPƒ‰

∫Éªµà°SG Öé«a ,ájójó◊G ∂µ°ùdG ∫É› ‘ ÉeCG

ájójó◊G ∂µ°ùdG áµÑ°ûd πeÉ°ûdG §£îŸG á°SGQO

πFGóH ±É°ûµà°SGh …ò«ØæJ èeÉfôH ™°Vhh  ,á«fOQC’G

∫Éªµà°SG ¤G áaÉ°VE’ÉH ,¢UÉÿG  ´É£≤dG ácQÉ°ûe

ójóM áµ°S á°ù°SDƒe á«°UÉîJh á∏µ«g IOÉYEG  èeÉfôH

∞«ØÿG áµ°ùdG §N ò«ØæàH  Iô°TÉÑŸG GÒNCGh  ,áÑ≤©dG

π≤fh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG ó≤Y íæe ÈY AÉbQõdGh ¿ÉªY ÚH

.(BOT) á«µ∏ŸG

áÑ≤©dG AÉæ«e ¿EÉa ,…ôëÑdG π≤ædÉH  ≥∏©àj  Éª«a ÉeCG

ádƒ≤æŸG ™FÉ°†ÑdG Qhôe ácô◊ á°ù«FôdG áHGƒÑdG πµ°ûj

 ∫OÉÑàdG øe  %2 iƒ°S Ö£≤à°ùj ⁄ ¬fCG ’EG  ,kGôëH

øe IOÉM á°ùaÉæe  ¬LGƒj å«M  »ª«∏bE’G …QÉéàdG

áLQódÉH ∂dP ™Lôjh ,á≤£æŸG  ‘ iôNC’G ÅfGƒŸG

∫ÉªYCGh á«côª÷G äGAGôLE’G á«WGôbhÒH ¤G ¤hC’G

á«∏«¨°ûàdG äGAÉØµdG ÊóJ øY kÓ°†a ,™FÉ°†ÑdG ¢ü«∏îJ

,∂dP ≈∏Y AÉæHh .á«àëàdG á«æÑdG ∞©°V ¤EG ™LôJ »àdG

,kÉ«éjQóJ AÉæ«ŸG ™bƒe π≤æd óªà©ŸG QÉ«ÿG á©HÉàe Öéj

™«é°ûJh  ,á«côª÷G äGAGôLE’G §«°ùÑJ ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

äÉÑ∏£àe á©LGôe IOÉYEGh ,¢ü«∏îàdG äÉcô°T êÉeófG

.¬Whô°T ≥«Ñ£Jh ¢ü«NÎdG

Qhôe ácôM ¥ƒ°S ¿EÉa ,…ƒ÷G π≤ædG ¢üîj Éª«ah

kGƒ‰ ´ô°SC’G  Èà©j §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘  ájƒ÷G ÜÉcôdG

∫GõJ ’ ¥ƒ°ùdG ∂dP ‘ ¿OQC’G á°üM ¿CG ’EG ,⁄É©dG ‘

ÒZ ¿OQC’G ‘ …ƒ÷G øë°ûdG ¥ƒ°S Èà©j Éªc .á«fóàe

QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ¤EG ¤hC’G áLQódÉH ∂dP ™Lôjh ,Qƒ£àe

º¶©e á÷É©e øµÁh .áeóÿG äÉjƒà°ùe ¥É°ùJG ΩóYh

¿OQC’G ‘ …ƒ÷G π≤ædG ´É£b ¬LGƒJ »àdG  äÉjóëàdG

≥FGƒ©dG ádGREGh …ƒ÷G π≤ædG ´É£b ôjô–  ≥jôW øY

OóëŸG »æeõdG ∫hó÷ÉH ΩGõàd’Gh ,ájQÉªãà°S’G

áaÉ°VE’ÉHh .ájƒ÷G ∫ƒ°UC’G á°üî°üNh ôjôëà∏d

IOÉYEG èeÉfôH ∫Éªµà°SG  ‘ ´Gô°SE’G Öéj  ,∂dP ¤EG

á°üî°üN á£N ≥«Ñ£Jh ÊóŸG ¿GÒ£dG á£∏°S á∏µ«g

á«àëàdG á«æÑdG Ú°ù– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«fOQC’G á«µ∏ŸG

.äGQÉ£ª∏d

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b .`g

ájójÈdG äÉeóÿGh

GQƒ£J äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b ≥≤M ó≤d

QhO ¬d íÑ°UCGh ,á«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÉYQÉ°ùàe

‘ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ºXÉ©àe

,á«eƒµ◊G IQGOE’Gh º«∏©àdGh ∫ÉªYC’Gh IQÉéàdG ´É£b

PÉîJG ” ,QÉWE’G Gòg ‘h .ΩÓYE’G ´É£b ¤G áaÉ°VE’ÉH

á«ªbôdG ácQÉ°ûŸG á«ªæJ ±ó¡H äGQOÉÑŸG øe ójó©dG

âfÎfE’G äÉeóN  ≈∏Y Ö∏£dG õ«Ø–h º«∏©àdG ôjƒ£Jh

.ΩÉY πµ°ûH ä’É°üJ’G äÉeóNh ¢UÉN πµ°ûH

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH Ió«MƒdG ádhódG ¿OQC’G Èà©jh

É«LƒdƒæµJh  ä’É°üJ’G  ¥ƒ°S äQôM  »àdG iôNC’G

á°SÉ«°ùdG ¿EÉa ,ÉeƒªYh .πeÉc πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG

Égôjƒ£J Öéjh áª«∏°S ¿OQC’G É¡é¡àæj »àdG á«ª«¶æàdG

äÉÑ∏£àeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd  ôªà°ùe πµ°ûH

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh »æWƒdG OÉ°üàb’G

äÉjó– IóY ∑Éæg ¿CG ’EG ,Oƒ¡÷G √òg øe ºZôdÉHh

™aôd áHƒ∏£ŸG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£àd É¡à÷É©e  Öéj

ÚeCÉJh ,∫ÉªYC’G ÚH  ¬à«°ùaÉæJ IOÉjRh ´É£≤dG IAÉØc

É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G »eóîà°ùe OGóeE’ π°†aCG IQób

.ájOÉ°üàbG áØ∏ch á«dÉY IAÉØc äGP äÉeóîH äÉeƒ∏©ŸG

áàHÉãdG ä’É°üJ’G ´É£b ôjô– …ODƒj ¿CG ô¶àæj Éªc

äÉcô°Th Úeóîà°ùª∏d IójóY ÉjGõeh óFGƒa ÒaƒJ ¤EG

á«Yƒf Ú°ù–h á©bƒàŸG á°†ØîŸG áaô©àdG π°†ØH ∫ÉªYC’G

º«¶æà∏d ,¬°ùØf âbƒdG ‘ ,IQhô°V ∑Éæg ¿CG ’EG .áeóÿG

áeÓ°Sh ájQGôªà°SGh ájÉª◊ ∂dPh ,´É£≤dG ‘ áHÉbôdGh
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…ò«ØæàdG ¢üî∏ŸG

,ä’É°üJ’G äÉeóN ójhõàd ájQhô°†dG á«àëàdG ≈æÑdG

É«LƒdƒæµJ ájCG ΩGóîà°SG ≈∏Y Oƒ«b  ájCG ™°Vh  ΩóYh

IóFGõdG ∞∏µdG ádGREG øe ô◊G ¥ƒ°ùdG Úµ“h ájó›

.QÉµàM’G IAÉØc ÊóàH á£ÑJôŸG

äCGóH ó≤a ,á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ¢üîj Éª«a ÉeCG

á∏≤æàŸG •ƒ£ÿÉH ä’É°üJ’G ´É£b ôjô–  á«∏ªY

´É£b º«¶æJ áÄ«g âeÉb ÉeóæY ,2000 ΩÉ©dG ‘

Ëó≤àd IójóL ¢ü«NGôJ áKÓK QGó°UEÉH ä’É°üJ’G

á°üNôdG ¤G áaÉ°VEG ,á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G äÉeóN

Gƒ‰ ´É£≤dG ó¡°T ,ïjQÉàdG ∂dP òæeh .∑GòfBG áªFÉ≤dG

•ƒ£ÿG ‘ ÚcÎ°ûŸG OóY ™ØJQG å«M ÉYQÉ°ùàe

 h  2000  ΩGƒYC’G ÚH %48 áÑ°ùf ¤G π°ü«d á∏≤æàŸG

.2004
´É£b ‘ ô◊G  ¢ùaÉæàdG …ODƒj ¿CG ™bƒàŸG øeh

,QÉ©°SC’G ¢†ØNh QÉ°ûàf’G IOÉjR ¤G á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G

¤EG …ODƒJ ób áª¶àæŸG ÒZh Iójó°ûdG á°ùaÉæŸG ¿CG ÒZ

ìÉHQC’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj É‡ áØ∏µdG ¿hO QÉ©°SC’G ¢†ØN

áª«≤dG äÉeóN ∫ÉNOEG ôNDƒJ óbh  ,äÉeóÿG á«Yƒfh

á«ªgCG  »JCÉJ Éæg øeh .áãjó◊G  É«LƒdƒæµàdGh  áaÉ°†ŸG

á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ¿Éª°V  á«ªgCGh ,áHÉbôdGh º«¶æàdG

ÒjÉ©e ™°Vhh ,äGQÉªãà°S’G ájÉª◊ áÑ°SÉæŸGh ádOÉ©dG

. kÓÑ≤à°ùe äÉeóÿG Òaƒàd áeó≤àŸG äÉcô°û∏d º««≤J

∑Éæg ,äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  äÉeóN ¢üîj Éª«ah

ôjƒ£Jh ºYód á«©jô°ûJ áÄ«H Òaƒàd áë∏e IQhô°V

,∫ÉéŸG Gòg ‘ á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉWÉ°ûædG

QÉªãà°S’G ™«é°ûàd ´É£≤dG ‘ áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG ≥∏Nh

ÚH ácGô°ûdG π«©ØJh ,áaô©ŸG π≤fh á«°ùaÉæàdG IOÉjRh

Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .¢UÉÿGh  ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

øe äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉcô°ûd ∫ÉªYC’G áÄ«H ôjƒ£J

í«°VƒJh ájôµØdG á«µ∏ŸGh ô°ûædG ¥ƒ≤M ájÉªM ∫ÓN

≥«≤– øe óH ’ Éªc .á«côª÷Gh á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G

áeRÓdG  äGAGôLE’G ™°Vhh  PÉØædG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe

™jô°ùdG QÉ°ûàf’G ¿hO ∫ƒ– »àdG ≥FGƒ©dG ádGREGh ,∂dòd

´É£b ΩGóîà°SG áMÉJEG ¤EG áaÉ°VEG ,âfÎf’G äÉeóÿ

ôjƒ£Jh ,™°ShCGh ≥ªYCG πµ°ûH âfÎf’G äÉeóÿ ∫ÉªYC’G

ô°ûfh  ,á«fhÎµdE’G IQÉéàdG π«¡°ùàd á«fƒfÉ≤dG  áÄ«ÑdG

É¡£HQh Üƒ°SÉ◊G äGQÉ¡eh âfÎfE’G äÉeGóîà°SG

.º«∏©àdÉH

Qƒ°†M ∑Éæ¡a  ,ójÈdG äÉeóN ¢üîj Éª«a ÉeCG

á«dhódGh á«∏ëŸG  äÉeóÿG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤∏d …ƒb

¿OQC’G ‘ ôaGƒàJ Óa ,»∏ëŸG ójÈdG ÉeCG .™jô°ùdG ójÈ∏d

ÜGƒHCG ¤EG  ∫hóéŸGh º¶àæŸG  ójÈdG ™jRƒJ äÉeóN

ájójÈdG äÉeóÿG ófÉ°ùJ ’ Éªc ,äÉ°ù°SDƒŸGh øcÉ°ùŸG

⁄ á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG ¿CGh á°UÉN ,IAÉØµH ∫ÉªYC’G ´É£b

õjõ©àd ájQhô°V áLÉM ∑Éægh .á°ùaÉæª∏d ´É£≤dG Å«¡J

∂dPh ÊOQC’G ójÈdG ácô°T ‘ ájQGOE’Gh á«æØdG äGQó≤dG

≥«≤– øµÁh ,áeóÿG äÉjƒà°ùe Ú°ù–h IAÉØµdG ™aôd

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»é«JGÎ°SG ∂jô°T ∫ÉNOEG ∫ÓN øe ∂dP

¬d áÑMÉ°üŸG äÉ«dB’Gh ájójôH áfƒæY ΩÉ¶f ™°Vh IQhô°V

.ójÈdG ™jRƒJ IAÉØc IOÉjRh áfƒæ©dG π«©ØJ πLCG øe

É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉªM ´É£b و.

‘ äÉjóëàdG øe kGÒÑc kGOóY áÄ«ÑdG ájÉªM ´É£b ¬LGƒj

äÉjÉØædG IQGOEGh ,á«ª«¶æàdG ôWC’Gh äÉ©jô°ûàdG ä’É›

,ôë°üàdG áëaÉµeh ,AGƒ¡dG çƒ∏Jh ,É¡dÉµ°TCG áaÉµH

ájÉªMh ,»°VGQC’G äÉeóîà°SGh  á«©«Ñ£dG  äÉ«ªëŸGh

.ôªM’G ôëÑdGh â«ŸG ôëÑdG

¬fEÉa ,á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG ¢üîj Éª«ah

á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒÑc  OóY OƒLh  øe ºZôdÉH

É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdG ¿CG  ’EG  ,á«dhódGh ,á«eƒµ◊G ÒZh

á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG õjõ©J πLCG øeh  .kÉØ«©°V  ≈≤Ñj

áÄ«ÑdG IQGRh  ≈∏Y  Öéj ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ª«¶æàdGh

äÉ¡÷Gh äÉÄ«¡dG ™«ªL ÚH ≥°ùæŸG QhóH  ΩÉ«≤dG

áHƒ∏£ŸG äÉ©jô°ûàdGh  ÚfGƒ≤dG áZÉ«°U πLCG  øe á«æ©ŸG

äÉ©jô°ûàdG á©LGôŸ áLÉM ∑Éæg ¿CG Éªc .Égò«ØæJh

¤EG áaÉ°VEG ,É¡≤«Ñ£Jh ÉgPÉØf ióe øe ócCÉà∏d áªFÉ≤dG

πLCG øe áeRÓdG QOGƒµdG π«gCÉJh ,áeõ∏ŸG ÒjÉ©ŸG ™°Vh

.ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J øe ócCÉàdG

áª¶fC’G  ≥«Ñ£J  Öéj ,äÉjÉØædG  IQGOG  ∫É› ‘h

á«eô¡d kÉ≤ah áÑ∏°üdG  äÉjÉØædG  IQGOEG  á°SÉ«°ùH á≤∏©àŸG

IOÉYEGh äÉjÉØædG π«∏≤J ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG äÉjÉØædG IQGOEG

.øeB’G »FÉ¡ædG É¡Øjô°üJh ÉgôjhóJ IOÉYEGh É¡eGóîà°SG

á«æ≤àdGh á«dÉŸG OQGƒŸG ÒaƒJ Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

á«∏ªY ™«°SƒJ øe á°üàîŸG äÉ¡÷G  Úµªàd ájô°ûÑdGh

¢UÉÿG ´É£≤dG õ«Ø–h ,É¡æe ¢ü∏îàdGh äÉjÉØædG ™ªL

èeGôH ™°Vhh ,ôjhóàdG IOÉYEG ‘ QÉªãà°SÓd  ¬©«é°ûJh

,áÑ∏°üdG äÉjÉØædG ΩGóîà°SGh  á÷É©e IOÉYE’ á«æWh

êÉàfE’G á∏Môe ‘ áØ∏àîŸG áÑ∏°üdG äÉjÉØædG ´GƒfCG Rôah

.É¡eGóîà°SG IOÉYEGh É¡à÷É©e π«¡°ùàd

Iô£ÿG äÉjÉØædG êÉàfEG §°Sƒàe ™ØJôj ¿CG ™bƒàj Éªc

 …òdG ôeC’G ,kÉjƒæ°S  %5 øe ÈcCG áÑ°ùæH ájhÉª«µdGh

¢ü∏îàdG ºàj ⁄ Ée IÒÑc  á«Ä«H  ôWÉ ¬«∏Y  ÖJÎj

kGƒ°†Y ¬Ø°UƒH ,¿OQC’G ΩõàdG óbh .áª«∏°S á≤jô£H É¡æe

êÉàfEG π«∏≤àH ,Iô£ÿG äÉjÉØædG ∫ƒM ∫RÉH á«bÉØJG ‘

¢ü∏îàdG πFÉ°Sh áÑbGôeh ,ájhÉª«µdGh Iô£ÿG äÉjÉØædG

.≈∏ã oŸG ¥ô£dÉH É¡∏≤fh ,É¡æe

,Iô£ÿG äÉjÉØædG ∫ƒM äÉª«∏©J OƒLh øe ºZôdÉHh

áaÉ°VEG  ,∫É©ØdG  ≥«Ñ£àdG iƒà°ùe ¤EG ≈bôJ ’  É¡fCG  ’EG

çƒ∏àdG  ióe ójóëàd  á«HÉbQ  èeGôH OƒLh  ΩóY ¤EG

∞«≤ãàd  ,áeÉ©dG  áë°üdG ≈∏Y √ôKCG áÑbGôeh ,π°UÉ◊G

πLCG øeh  .ÉgôKCGh Iô£ÿG äÉjÉØædG ∫ƒM  ÚæWGƒŸG

äGQOÉÑŸG ≥«Ñ£Jh ò«ØæJ Öéj ,äÉjóëàdG √òg á¡LGƒe

É¡©ªLh ájhÉª«µdGh Iô£ÿG äÉjÉØædG øjõîàH á°UÉÿG

óæY äÉjÉØædG  √òg ™ªL ºàj å«ëH  ,É¡æe ¢ü∏îàdGh

≥aGôªc π≤ædGh ™ª÷G äÉ£ ΩGóîà°SG ™e  Qó°üŸG

´hô°ûe RÉ‚EG ∫Éªµà°SG ¤EG áaÉ°VEG ,äÉjÉØæ∏d øjõîJ

¢SÉ°SCG ≈∏Y áeÉ°ùdGh Iô£ÿG äÉjÉØædG á÷É©Ÿ ábGƒ°S

.çOGƒM ájCG á÷É©Ÿ ÇQGƒW §£N ™°Vhh ,(BOT)

‘ áŒÉædG á«Ñ£dG äÉjÉØædG ∞°üf ¿EÉa ,πHÉ≤ŸÉHh

èdÉ©o«a ôNB’G ∞°üædG ÉeCG ,á÷É©e ¿hO ∑ÎoJ áµ∏ªŸG
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á«æWƒdG IóæLC’G

ájÉYôdG õcGôe èdÉ©J ’ Éªc  .áÁób  ¥QÉ á£°SGƒH

∂∏“ ’ ÚM ‘ ,É¡bô– hCG  á«Ñ£dG É¡JÉjÉØf á«ë°üdG

 ´ƒædG Gòg á÷É©Ÿ ≥aGôe ájCG äÉ«Ø°ûà°ùŸG øe  %65
¤EG á«Ñ£dG äÉjÉØædG π≤f äÉ«∏ªY ¿CG Éªc .äÉjÉØædG øe

äÉÑ∏£àe ‘ƒà°ùJ ’ á«ë°üdG ájÉYôdG äÉ°ù°SDƒe êQÉN

.π≤ædG äÉÑcôe áeAÓe ΩóY ÖÑ°ùH ,áeÉ©dG áeÓ°ùdG

ÉgÒZh äÉjóëàdG √òg á÷É©e Öéj Éæg øeh

äÉÑcôe ΩGóîà°SG  ∫ÓN øe ∂dPh ,ájóL IQƒ°üH

øjõîàdG ≥aGôe ¤EG »LQÉÿG π≤æ∏d á°ü°ü

øjõîà∏d ±ôZ AÉ°ûfEG »¨Ñæj Éªc .ájõcôŸG  á÷É©ŸGh

AÉ°ûfEGh á«ë°üdG ájÉYôdG äÉ°ù°SDƒe øe á°ù°SDƒe πc ‘

,º«dÉbC’G iƒà°ùe ≈∏Y äÉjÉØæ∏d ájõcôŸG á÷É©ŸG ≥aGôe

IQGRƒd ™HÉàdG ¢û«àØàdGh áHÉbôdG ΩÉ¶f ájƒ≤J ¤EG áaÉ°VEG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ áÄ«ÑdG

ÚehóîŸG  ÚæWGƒŸG áÑ°ùf ≠∏ÑJ iôNCG  á«MÉf øe

á«fóàe áÑ°ùf »gh  ,%58 »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°ûH

äÉcô°ûdG å∏K  π°üàj Éªc .iôNC’G ∫hódÉH áfQÉ≤e

‘ ,…QÉéŸG ΩÉ¶æH √É«ŸG á£∏°S É¡ÑbGôJ »àdG á«YÉæ°üdG

 ±ô°üdG √É«e ‹ÉªLEG øe %85 øe ÌcCG ± qô°üoj ÚM

¢†Øÿ kÉ«©°Sh.á°†ØîæŸG≥WÉæŸGhCGájOhC’G‘»YÉæ°üdG

∫RÉæŸG øe OóY ÈcCG §HQ øY πjóH ’ ¬fEÉa ,√É«ŸG çƒ∏J

√É«e á÷É©e IQób ôjƒ£Jh ,±ô°üdG áµÑ°ûH äÉcô°ûdGh

øe ócCÉàdG Öéj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .»ë°üdG ±ô°üdG

√É«e ∞jô°üJ øe óë∏d É¡≤«Ñ£Jh áª¶fC’G  á©LGôe

™°Vh ™e ,±ô°üdG áµÑ°T ΩÉ¶f êQÉN » që°üdG ±ô°üdG

‘ áaô°üŸG á«YÉæ°üdG ±ô°üdG √É«e õ«cÎd äGOó

.á«dÉªLE’G É¡à«ªch …QÉéŸG ΩÉ¶f

çƒ∏J ó«©°U ≈∏Y áªî°V äÉjó– ¿OQC’G ¬LGƒj Éªc

á«YÉæ°üdG äÉ«∏ª©dG øe ≈JCÉàj Ée kÉÑdÉZ  …òdG AGƒ¡dG

ábÉ£dG ó«dƒJh äÉjÉØædG ¥ôMh π≤ædG §FÉ°Shh

øY äGAGôb óLƒJ ’ ,∂dP  ¤EG áaÉ°VE’ÉH .IQGô◊Gh

¿CG Éªc .á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG øe ójó©dG ‘ äÉKÉ©Ñf’G

äGÎ∏a hCG äÉKƒ∏ŸG ‘É°üe ¤EG ô≤àØJ äÉYÉæ°üdG Ö∏ZCG

õcôe AGƒg ‘ äÉª«°ù÷G iƒà°ùe ∞æ°üjh .äÉKÉ©ÑfÓd

Ωóîà°ùj ô°TDƒe ƒgh ,(ó∏ÑdG §°Sh) …QÉéàdG  ¿ÉªY

.⁄É©dG ‘ ä’ó©ŸG ≈∏YCG øe ,AGƒ¡dG çƒ∏J  ¢SÉ«≤d

á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ΩRÓdG ºYódG Ëó≤J Öéj Éæg øeh

É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG èjhôJ Öéj Éªc ,çƒ∏àdG áÑbGôÃ

äGP IQƒ£àŸG π≤ædG πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG ™«é°ûJh ,áØ«¶ædG

Ú°ù–h ,z™aój çƒ∏ŸG{ CGóÑe ≥«Ñ£Jh ,á«Ä«ÑdG IAÉØµdG

™bGƒe ‘ ΩRÓdG »Ä«ÑdG ≥«bóàdG AGôLEGh ,∫õjódG á«Yƒf

.á«YÉæ°üdG ≥aGôŸGh äBÉ°ûæŸGh ™fÉ°üŸG

≈∏Y áYRƒŸGh ,¿OQC’G ‘ á«ªëŸG ≥WÉæŸG πà– Éªc

∫ƒ¡°ùdGh äÉHÉ¨dG äÉ«ªh á«©«Ñ£dG äÉ«ªëŸG OGóàeG

»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG øe ≈∏YCG áÑJôe  ,á«æWƒdG äÉgõæàŸGh

¿OQC’G Èà©j å«M ,á≤£æŸG ∫hóH  áfQÉ≤e ‹ÉªLE’G

IÉ«◊G ájÉªM ó«©°U ≈∏Y kÉeó≤J ∫hódG ÌcCG óMCG

äÉ«ªëŸG ¿CG ’EG  ,á©«Ñ£dG ≈∏Y  á¶aÉëŸGh ájÈdG

äÉjóëàdG øe á∏ªL ¬LGƒJ ∫GõJ ’ ¿OQC’G ‘ á«©«Ñ£dG

áë°VGƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ÜÉ«¨c ,É¡à÷É©e ÖLGƒdG á«Ä«ÑdG

»°VGQCG ìÓ°üà°SGh …ô°†◊G ™°SƒàdÉH á≤∏©àŸG ádÉ©ØdGh

OQGƒŸGh á«∏jƒªàdG äGQó≤dG ¤EG QÉ≤àa’Gh ,äÉ«ªëŸG

,¿CÉ°ûdG Gò¡H  ájQhô°†dG äÉfÉ«ÑdG IóYÉbh ájô°ûÑdG

äÉ«ªëŸG IQGOEÉH á°UÉÿG ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ∞©°Vh

.á«©«Ñ£dG

äÉ«ªëŸÉH ºà¡J á°üà á¡L OÉéjEG Öéj Éæg øe

áÄ«ÑdG IQGRh ™e  ¿hÉ©àdÉH  ÊGôª©dG ™°SƒàdGh á«©«Ñ£dG

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ábÓ©dG äGP iôNC’G á«eƒµ◊G äÉ¡÷Gh

ÚfGƒ≤dGh äÉ«ªëŸÉH á≤∏©àŸG áª¶fC’G äÉcÉ¡àfG áÑbGôe

∑Éæ¡a ,»°VGQC’G äÉeGóîà°SG ¢üîj Éª«a ÉeCG .á«Ä«ÑdG

á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG ∞∏à òNDƒJ ¿C’ IQhô°V

äÉeGóîà°SG  ójó–  óæY QÉÑàY’G Ú©H ájOÉ°üàb’Gh

ÚH Ée ≥«°ùæàdG  ≈∏Y ó«cCÉàdG IQhô°Vh ,»°VGQC’G

ä’Éª©à°SG äÉ££ OGóYEG óæY áaÉc á«æ©ŸG äÉ¡÷G

.»°VGQC’G

¬«a ¢übÉæàj √É«ŸG iƒà°ùe ¿Éa ,â«ŸG ôëÑdG ÉeCG

 ¬ë£°S áMÉ°ùe ¢VÉØîfG  ™e 1920 ΩÉ©dG  òæe kÉjƒæ°S

 ºc  515  ¤EG  1920  ΩÉ©dG ‘ kÉ©Hôe ºc 1050 øe

≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒ«°S  …òdG  ôeC’G  ,2000 ΩÉ©dG  ‘ kÉ©Hôe

¢ü«∏≤J á«¨Hh .á«MÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdG »MGƒædG

IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ¿OQC’G ≈∏Y Öéj ,QÉKB’G √òg

ôëÑdÉH á£«ëŸG ≥WÉæŸG ‘ √É«ŸG äÉeGóîà°S’ áª«∏°ùdG

¬gÉ«eh â«ŸG ôëÑdG ÅWÉ°T áÑbGôe »¨Ñæj Éªc .â«ŸG

´Gô°SE’G ¿EÉa ,kGÒNCGh .¢Uƒ°üÿG Gò¡H äÉfÉ«ÑdG ™ªLh

ôëÑdG -ôªMC’G  ôëÑdG IÉæb §HQ  ´hô°ûe ò«ØæJ ‘

√É«ŸG  äÉjƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G ≈∏Y óYÉ°ù«°S ,â«ŸG

ôëÑdG áMÉ°ùe ¢ü∏≤J øe ó◊G ≈∏Yh ,¢VÉØîf’G øe

.â«ŸG

á∏°ù∏°S ¬LGƒj ¬fEÉa ,ôªM’G ôëÑdG ¢üîj Éª«ah

≈∏Y á«Ä«ÑdG ôWÉîŸG  É¡«a ÉÃ á«Ä«ÑdG äÉjóëàdG  øe

ÅfGƒŸG •É°ûf ¤EG ∂dP  iõ©jh ,ájôëÑdG IÉ«◊G

ôªMC’G ôëÑdG áÄ«H ájÉªM êÉà–h .á«YÉæ°üdG á«ªæàdGh

¬Lh ≈∏Yh  .áaÉc á«æ©ŸG äÉ¡÷G Oƒ¡L ≥«°ùæJ  ¤EG

ôªMC’G  ôëÑdG ájÉªM á°SÉ«°S  èeO Öéj ,¢Uƒ°üÿG

IQGRƒd íª°ùJ »àdGh ,á∏°üdG äGP á«ªæàdG  äÉ°SÉ«°S  ‘

,á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G  áÑ≤©dG  á≤£æe á£∏°Sh ,áÄ«ÑdG

,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,áÑ≤©dG  ôjƒ£J ácô°Th

IhÓYh .¢†©ÑdG É¡°†©H ™e ¿hÉ©àdÉH ¢UÉÿG ´É£≤dGh

‘ ¿ÉLôŸGh √É«ŸG áÑbGôe èeGôH ≥«Ñ£J Öéj ,∂dP ≈∏Y

QGôªà°S’GI kÉ«fƒfÉb ÚØdÉîŸG á≤MÓeh ,ôªMC’G ôëÑdG

.ÅWÉ°ûdG ∞«¶æàd áª¶æe ájQhO äÓªëH ΩÉ«≤dG ‘
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23 ójôf …òdG ¿OQC’G ƒëf πeÉµàe »æWh ó¡L :á«æWƒdG IóæLC’G

á«ªæàdG ‘ á«æWƒdG IóæLC’G QhO

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

πeÉµàe è¡f

≈©°ùJá```````jDhQ á```ZÉ«°U ¤EG á`````«æWƒdG Ió````æLC’G

äÉ`````Ñ∏£àŸ Ö«`````éà°ùJ ,¿OQCÓd IQƒ`````£àe

»ª«∏bE’G êÉeóf’Gh  á°ùaÉæŸG  äÉbÉ≤ëà°SGh áKGó◊G

IOó á«æWh ±GógCG ™°Vh ¤EG ≈©°ùJ Éªc  ,‹hódGh

äGQOÉÑe ìGÎbGh ,á«æeR  ájò«ØæJ èeGÈH á£ÑJôeh

áÑbGôeh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«ªæà∏d

¤EG á«æWƒdG IóæLC’G ±ó¡Jh .Égò«ØæJ á©HÉàeh É¡≤«Ñ£J

ájOÉ°üàbGh  á«°SÉ«°S á«ªæJ ≥«≤–h ƒªædG IÒJh ™jô°ùJ

èeÉfôH ò«ØæJ ∫ÓN øe ,áfRGƒàeh áeGóà°ùe á«YÉªàLGh

™jô°ùdG …OÉ°üàb’G ƒªædG QÉ°ùe ≈∏Y ¿OQC’G ™°†j ‹É≤àfG

¢†îªà«°Sh .á©°SGƒdG  á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸGh

™jQÉ°ûeh èeGôH  ±É£ŸG  ájÉ¡f ‘ ó¡÷G  Gòg øY

QÉWEG øª°Vh IOó  äÉjƒdhCG ≥ah Égò«ØæJ …ôé«°S

.πeÉµàe »ª«¶æJh »æeR

èeGÈdG ôgƒL á«æWƒdG IóæLC’G äGQOÉÑe πã“h

äGƒæ°ùdG ∫ÓN  áÑbÉ©àŸG  äÉeƒµ◊G ÉgÉæÑàà°S »àdG

ájQhO á©LGôe Ö∏£àà°S IóæLC’G ¿CÉH Éª∏Y .á∏Ñ≤ŸG ô°û©dG

äGQƒ£àdG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™e ,É¡≤«Ñ£J IÎa ∫GƒW

áaÉ°VEG  ,á«∏NGódG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

.É¡«∏Y ôKDƒJ ób »àdG á«LQÉÿG πeGƒ©dG ¤EG

øe πeÉµàe πªY Üƒ∏°SCG  á«æWƒdG IóæLC’G âé¡àfG

ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«ªæà∏d áMƒªW èeGôH ™°Vh πLCG

≈∏Y äƒ£fG á°ù«FQ QhÉ  á«fÉªK øª°V  á«YÉªàL’Gh

IÉ«M ≥«≤– É¡fCÉ°T øe á∏eÉ°T ≥«Ñ£J äÉ«dBGh äGQOÉÑe

ΩÉªàgÉH äGQOÉÑŸG √òg ≈¶ëà°Sh .Ú«fOQCÓd π°†aCG

≥«≤– ¿Éª°†d mRGƒàe πµ°ûH É¡≤«Ñ£J ºàj å«ëH mhÉ°ùàe

.á«æWƒdG ±Góg’G øe ¬«∏Y …ƒ£æJ Ée

áæ÷ ¤EG á«æWƒdG IóæLC’G OGóYEG áª¡e â∏chCG óbh

ïjQÉàH á«eÉ°S á«µ∏e IOGQEG ÖLƒÃ É¡∏«µ°ûJ ” á«¡«LƒJ

áeƒµ◊G øY Ú∏ã‡ áæé∏dG âª°Vh ,2005  •ÉÑ°T  9
¢UÉÿG ´É£≤dGh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh áeC’G ¢ù∏›h

.Ú«ÁOÉcC’Gh á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’Gh  ΩÓYE’G πFÉ°Shh

á«æWƒdG ácQÉ°ûŸG ¿Éª°V ≈∏Y á«¡«LƒàdG áæé∏dG â°UôMh

äÉ¡÷G ôFÉ°S ∑Gô°TEG ∫ÓN øe IóæLC’G √òg OGóYEG ‘

¥ôa ‘ ÊOQC’G ™ªàéŸG äÉYÉ£b ∞∏à øe á«æ©ŸG

∞∏à  ídÉ°üe IóæLC’G ¢ùµ©J å«ëH  ,á«æØdG πª©dG

…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG  Qƒ£àdG  ‘ á«YÉªàL’G íFGô°ûdG

IóæLC’G äGQOÉÑe äAÉL ∂dòd .Oƒ°ûæŸG »YÉªàL’Gh

á∏eÉ°T IQƒ°üH º¡JÉMƒªWh Ú«fOQC’G äÉ©∏£J ó°ùéàd

.ábOÉ°Uh

äGQOÉÑŸ íLÉædG  »eƒµ◊G ≥«Ñ£àdG  ¿CG ÉÃh

≥«°ùæJ  ≈∏Y πª©J á¡L ∞«∏µJ Ö∏£àj á«æWƒdG  IóæLC’G

√ò¡d âÄ°ûfCG  ó≤a ,Égò«ØæJ øe ócCÉàdGh äGQOÉÑŸG ∂∏J

,AGQRƒdG á°SÉFQ ‘ »eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ájÉ¨dG

É¡ãjó–h á«æWƒdG IóæLC’G  ôjƒ£J á©HÉàe É¡«dEG ó¡ oYh

ò«ØæJ áÑbGôe ¤EG áaÉ°VEG ,πÑ≤à°ùŸG ‘ Iôªà°ùe IQƒ°üH

áeƒ¶æe ≥ah É¡aGógCG  ≥≤– ióe º««≤Jh É¡JGQOÉÑe

.AGOC’G ¢SÉ«b äGô°TDƒe øe áªµh Iõ«ªàe

≥«°ùæàdG ¤EG »eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ±ó¡Jh

IóæLC’G äGQOÉÑe áªLÎd ádhódG Iõ¡LCG áaÉc ™e

,á«∏«°üØJ AGOCG äGô°TDƒeh πªY èeGôHh §£ÿ á«æWƒdG

Ò°S ∫ƒM áª¶àæeh ájQhO ôjQÉ≤J OGóYEÉH ∂dP ó©H Ωƒ≤àd

äGQOÉÑe ≥«Ñ£àH á«æ©ŸG äÉ¡÷G ΩGõàdEG ióeh πª©dG

IQƒ°üH  Égô°ûfh AGQRƒdG  ¢ù∏› ¤EG É¡©aQh IóæLC’G

.ájQhO

á«æWƒdG IóæLC’G ±óg

Ú°ù– ‘ á«æWƒdG IóæLCÓd ¢ù«FôdG ±ó¡dG πãªàj

äÉjƒà°ùe Ú°ù– ∫ÓN øe ÊOQC’G øWGƒŸG IÉ«M á«Yƒf

çGóëà°SGh ,Ú«YÉªàL’G ¿ÉeC’Gh √ÉaôdG ÒaƒJh ,á°û«©ŸG

äGQOÉÑe ôjƒ£J  ” ájÉ¨dG √ò¡dh .IójóL  πªY ¢Uôa

Éªc á°ù«FQ OÉ©HCG áKÓK πYÉØJ Aƒ°V ‘ IóæLC’G äÉ«°UƒJh

:»gh (1-1) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg

äÉMÓ°UE’G ó©ÑdG Gòg πª°ûjh  :äÉ°SÉ«°ùdGh áeƒµ◊G

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG õØM ‘  áªgÉ°ùŸG ¤EG ±ó¡J »àdG

√òg øª°†àJh .Ú«YÉªàL’G ¿ÉeC’Gh √ÉaôdG ÒaƒJh
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(1-1) πµ°ûdG

á«æWƒdG IóæLC’G OÉ©HCG

¢ù«FôdG ±ó¡dG πãªàj 

‘ á«æWƒdG IóæLCÓd 

IÉ«M á«Yƒf Ú°ù– 

ÊOQC’G øWGƒŸG 
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õjõ©Jh ,áªFÓe ájQÉªãà°SG áÄ«H OÉéjG :äÉMÓ°UE’G

,ájQGOE’G á«ªæàdGh ,ó«°TôdG ºµ◊Gh ,‹ÉŸG  •ÉÑ°†f’G

πª©dG ¥ƒ°S äÉ°SÉ«°Sh ,á«aÉØ°ûdGh ,ádAÉ°ùŸGh ,ádGó©dGh

≈∏YC’G ó◊Gh ,QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊Gh ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh

,ájOÉ°üàb’G á«°ùaÉæàdGh ,π«¨°ûàdGh ,πª©dG äÉYÉ°ùd

,ájQÉéàdG ≥FGƒ©dG ádGREGh ,∫ÉŸG ¢SCGQ  ∫É≤àfG ájôMh

º«∏©àdGh ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG  QhO π«©ØJh

á«ë°U  ájÉYQ ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ôªà°ùŸG  »YƒædG

.»YÉªàL’G ¿Ée’G õjõ©Jh áªFÓe

á``````````cQÉ°ûŸG π``ª°ûJh :á```«°SÉ°SC’G äÉjô`````◊Gh ¥ƒ`````≤◊G

,á`````«aÉ≤ãdGh á``````«YÉªàL’Gh á`````jOÉ°üàb’Gh á````«°SÉ«°ùdG

áeÓ°Sh ,¢UôØdG  DƒaÉµJh  ,¿ƒfÉ```````≤dG  ΩÉ```eCG IGhÉ``````°ùŸGh

ÒÑ©àdG  ájôMh ,™ªéàdG ájôMh ,äÉ```µ∏àªŸGh ¢UÉî°TC’G

»eÓYEG ´É£b ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡bƒ≤Mh áæWGƒŸG äÉÑLGhh

.∫hDƒ°ùeh ôM

:ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dGh á«àëàdG á«æÑdGh äÉeóÿG

¬JÉYÉ£b áaÉµH ΩÉ©dG π≤ædG äÉeóN ôjƒ£J πª°ûJh

áª¶àæe äÉeóîHh  IQƒ£àe ΩÉY π≤f  áµÑ°T ¤EG k’ƒ°Uh

á«FÉe QOÉ°üe Ö∏Lh ôjƒ£Jh ,ájOÉ°üàbG áØ∏µàHh IAƒØch

IQGOEG iƒà°ùe Ú°ù–h ,ájó«∏≤àdG ÒZ QOÉ°üŸG ∫Ó¨à°SGh

äÉeGóîà°S’G áaÉµd ábÉ£dG ÒaƒJh ,á«FÉŸG áª¶fC’G

,Ióªà©ŸG äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ájOÉ°üàbG áØ∏µàH

áaÉc ÚæWGƒŸG  ∫ƒ°Uh π«¡°ùJh ,áÄ«ÑdG ≈∏Y á¶aÉëŸGh

äÉeóN ÒaƒJh ,ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ  ¤EG

.á°ùaÉæeh á«Yƒf á«aô°üe äÉéàæeh á«dÉe

á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG ≈∏Y Iô¶f

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

kGÒÑc kGOóY á«°VÉŸG Oƒ≤©dGh äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿OQC’G ¬LGh

á°UÉîHh ,á«LQÉN πeGƒY øY äCÉ°ûf »àdG äÉjóëàdG øe

ÜôM â©dófG å«M »°VÉŸG ¿ô≤dG øe äÉ«æ«©°ùàdG ó≤Y ‘

ÚHÎ¨ª∏d ájô°ù≤dG IOƒ©dG ‘ ÖÑ°ùJ É‡ ,á«fÉãdG è«∏ÿG

QGôªà°SG ™e ∂dP øeGõJ óbh .»Hô©dG è«∏ÿG ∫hO ‘

,á«æ«£°ù∏ØdG á«æWƒdG á£∏°ùdG ≥WÉæe ‘ êô◊G ™°VƒdG

ƒgh ,2003 ΩÉ©dG øe QGPBG ô¡°T ‘ ¥Gô©dG ≈∏Y Üô◊Gh

ájôjó°üJ kÉbƒ°S kÉjó«∏≤J πµ°T …òdG ≥«≤°ûdG »Hô©dG ó∏ÑdG

á«ª«∏bE’G äÉYGõædG äôKCG óbh .á«fOQC’G äÉéàæª∏d á°ù«FQ

.»ÑæLC’Gh »∏ëŸG QÉªãà°S’Gh áMÉ«°ùdG ≈∏Y á«Ñ∏°S IQƒ°üH

ó‚ ÉæfCG ’EG ,ÉgQôµJh äÉjóëàdG √òg ºéM øe ºZôdÉHh

,kÉ«Ñ°ùf kGó«L ¿Éc ±hô¶dG √òg πX ‘ áµ∏ªŸG  AGOCG ¿CG

iƒà°ùŸG ≈∏Y …OÉ°üàb’G QGô≤à°S’ÉH ≥∏©àj Éª«a á°UÉîHh

,á«°UÉîàdGh ,¢UÉÿG QÉªãà°S’Gh IQÉéàdGh ,»∏µdG

OÉ°üàb’G ≥≤M ,∂dòd áé«àfh .á«YÉ£≤dG äÉMÓ°UE’Gh

≈∏Y ÈcCG IQób  Ö°ùàcGh Ió«L ƒ‰  ä’ó©e ÊOQC’G

.É¡éFÉàf ™e πeÉ©àdGh äÉjóëàdG áehÉ≤e

äGRÉ‚EG ¿OQC’G ≥≤M ,ájô°ûÑdG á«ªæàdG ó«©°U ≈∏Yh

,á«°VÉŸG kÉeÉY ÚKÓãdG ∫ÓN ájô°ûÑdG á«ªæàdG ‘ Ió«L

¤EG 58 øe IO’ƒdG óæY ™bƒàŸG ôª©dG §°Sƒàe ™ØJQG å«M

ÚH áHÉàµdGh IAGô≤dÉH áaô©ŸG áÑ°ùf â©ØJQGh ,kÉeÉY  72

äÉ«ah ∫ó©e ¢†ØîfGh  .%90  ¤EG  %47 øe Ú¨dÉÑdG

π°ü«d ,kÉÑjô≤J %50 áÑ°ùæH ∫hC’G º¡eÉY πÑb ∫ÉØWC’G

¿OQC’G ≥≤Mh .IO’h ádÉM 1000 πµd IÉah ádÉM 22 ¤EG

§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO ™e áfQÉ≤e º«∏©àdG ‘ ÈcCG Éeó≤J

ÜÉÑ°ûdG ÚH º«∏©àdG ∫ó©e ≠∏H ó≤a ;É«≤jôaEG ∫Éª°Th

,2001 ΩÉ©dG ‘ %98.8  ¬àÑ°ùf Ée (áæ°S 24 -15)

 áÑ°ùf â¨∏Hh .á≤£æŸG ∫hO ‘ %88 áÑ°ùf  ™e  áfQÉ≤e

…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ‘ QƒcòdG ¤EG çÉf’G ¥ÉëàdG

§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ∫ó©e øe ≈∏YCG »gh  ,%98
.%83 ≠dÉÑdG É«≤jôaEG ∫Éª°Th

äÉMÓ°UE’Gh  ,QÉªãà°S’G õjõ©J ≈∏Y  ¿OQC’G õcQh

ΩGóà°ùŸG ƒªædG ¢Uôa õjõ©àd ‹ÉŸG •ÉÑ°†f’Gh ,á«YÉ£≤dG

kÉHòHòàe AGOC’G ¿Éc ,∂dP ºZôHh .QGô≤à°S’G ó«WƒJh

¤EG äGQOÉ°üdG â©ØJQG ÚM »Øa ,»°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN

 π°üàd  2004h  2000 IÎØdG ∫ÓN ∞©°†dG øe ÌcCG

 øe …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ‘ õé©dG ™°ùJG ,Q’hO QÉ«∏e 3.3 ¤EG

Q’hO QÉ«∏e  4.3 ¤EG  1999  ΩÉ©dG  ‘ Q’hO QÉ«∏e 1.9
œÉædG øe OôØdG Ö«°üf ∫ó©e ™ØJQGh .2003 ΩÉ©dG ‘

ΩGƒY’G ÚH %1.1 √Qób …ƒæ°S ∫ó©Ã ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

.2003h  1994
≈∏Y ÊOQC’G OÉ°üàb’G IQób ¿EÉa  ,∂dòd áé«àfh

áªLÉf äÉjóëàd á°VôY ∫GõJ ’ ƒªædG øe ójõe ≥«≤–

∫ÓN ƒªædG §°Sƒàe ¿CG Éªc ,á«LQÉN πeGƒY øY

äÉjóëàdG á¡LGƒŸ »Øµj  ’ á«°VÉŸG ¢ùªÿG  äGƒæ°ùdG

¢VÉØîf’G ºZôHh .á∏jƒW Ióe òæe áªFÉ≤dG ájƒªæàdG

∫Gõj ’ ¬fEÉa ,ΩÉ©dG øjódG ºéM ≈∏Y kGôNDƒe CGôW …òdG

ΩÉ©dG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG %91) kÉ©ØJôe

ºgC’Gh .(1995 ΩÉ©dG ‘ %114 ¿Éc ¿CG ó©H ,2004
⁄  kGôNDƒe  çóM …òdG …OÉ°üàb’G ƒªædG  ¿CG ,∂dP øe

πªY ¢Uôa  çGóëà°SG ‘ ájRGƒe IOÉjR  ¤EG  ºLÎj

,á©ØJôe  ∫GõJ  ’ ádÉ£ÑdÉa ,ô≤ØdG øe ó◊G hCG IójóL

Üƒ«L ∫GõJ Éeh ,2004 ΩÉ©dG ‘ %12.5 â¨∏H å«M

¿hO Ú«fOQC’G øe %14.2 ¢û«©j å«M ,≥ª©àJ ô≤ØdG

OGOõj Éªc ,(áæ°ùdG ‘ OôØ∏d kGQÉæjO  392) ô≤ØdG §N

á«LÉàfE’G ÊóJ QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG Ée GPEG kGAƒ°S ™°VƒdG

.á©æ≤ŸG ádÉ£ÑdG ójGõJh

ΩÉ©dG òæe áeƒµ◊G âeÉb ,äÓµ°ûŸG √òg á¡LGƒŸh

å«M ,á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG äÉMÓ°UEG  ò«ØæàH  2001
äGRƒé©dGh ä’ÓàN’G ™e πeÉ©à∏d èeGôH IóY â≤∏WCG

…OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG èeÉfôH ÉgRôHCG øe ¿Éc ,áæeõŸG

¤EG ±ó¡j …òdG (2006-2002) IÎØ∏d »YÉªàL’Gh

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ‹ÉŸG ¿RGƒàdG ≥«≤–

‘ äóYÉ°S èeGÈdG √òg ¿CG ºZQh .§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y

∂dÉæg ¿CG ’EG  ,á«ª«∏bE’G äÉeRC’G AÉæKCG OÉ°üàb’G â«ÑãJ

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«∏µ«¡dG äÓµ°ûŸG øe ójó©dG

.áªFÉb ∫GõJ ’ »àdG

äGQOÉÑe ôjƒ£J ” 

IóæLC’G äÉ«°UƒJh 

Aƒ°V ‘ á«æWƒdG 

OÉ©HG áKÓK πYÉØJ 

áeƒµ◊G »g á°ù«FQ 

¥ƒ≤◊Gh ,äÉ°SÉ«°ùdGh 

,á«°SÉ°S’G äÉjô◊Gh 

á«æÑdGh äÉeóÿGh 

äÉYÉ£≤dGh á«àëàdG 

.ájOÉ°üàb’G



25 äÉjóëàdG

”




á≤«ª©dG ä’ƒëàdG øe áYƒª› ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG Oƒ≤©dG ∫ÓN ¿OQC’G  ¬LGh 

≈æÑdG ≈∏Y ájôgƒL kGQÉKBG É¡d ¿Éc »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG πµ«¡dG ‘ 

.ÊOQC’G ™ªàéŸG ‘ ájôµØdGh á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG 

.øjƒµàdG ´ƒæàe ¬fCG óéj ÊOQC’G ™ªàéŸG Égó¡°T »àdG ä’ƒëà∏d  ó°UGôdGh 

¿EG πH ,á«KQE’G äGÒ¨àŸG ≈∏Y  ô°üà≤J ’  ,¬FGõLCG ∞∏à  ÚH äÉbÓ©dGh 

…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG øjƒµàdGh  ;º«∏©àdGh  ;ôª©dG πãe IójóY  äGÒ¨àe ∂dÉæg 

á©ªà› Ö©∏J »àdG ‘ô©ŸGh ‘É≤ãdG øjÉÑàdGh ;(≈ãfCGh ôcP) ¢ùæ÷Gh ;»YÉªàL’Gh 

.¬fÉcQCG ÚH πYÉØàdGh §HGÎdG ¬LhCG π«µ°ûJ ‘ kÉ«°SÉ°SCG kGQhO 

PÉîJG ºàj ⁄ GPEG 

á©jô°S äGAGôLEG 

ä’ó©e ¿EÉa ájQòLh 

¿CG øµÁ ádÉ£ÑdG 

ΩÉ©dG ‘ %20 RhÉéàJ 

2015 

 ÉªcäÉÄa Úµ“ ΩóY ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ

äGÒ¨àŸG √òg ‘ ácQÉ°ûŸG øe ÊOQC’G ™ªàéŸG

É¡eƒ¡ØÃ  ácQÉ°ûŸG  QÉWEG êQÉN É¡FÉ≤HEGh ,Iójó÷G

ó«©°U ≈∏Y á∏YÉa èFÉàf ≥«≤– ¿hO ∫ƒë«°S ,™°SGƒdG

á«°SÉ«°S äÉfÉ≤àMG ¤EG …ODƒj óbh ,áµ∏ªª∏d ΩÉ©dG Qƒ£àdG

.É¡∏gÉŒ hCG ,É¡ÑbGƒY ™bƒJ Ö©°üdG øe á«YÉªàLGh

äGQhóH QhôŸGh ,º«∏©àdG ‘  ™°SƒàdG  ¿CG Éªc

ä’ó©e ¢VÉØîfGh ,…OÉ°üàb’G OƒcôdGh ¢TÉ©àf’G

,IO’ƒdG  óæY ™bƒàŸG ôª©dG ä’ó©e ´ÉØJQGh ,äÉ«aƒdG

IQƒãdGh ,»ª«∏bE’G ™bGƒ∏d ¿OQC’G á«°SÉ°ùM ¤EG áaÉ°VEG

Qƒ∏ÑJh πµ°ûJ ¤EG á©ªà› äOCG ,ä’É°üJ’Gh á«JÉeƒ∏©ŸG

≈æÑdG øY õjÉªàJh ™e ¢ûjÉ©àJ  IójóL á«YÉªàLG ≈æH

.…ôµØdGh  ‘É≤ãdGh …OÉ°üàb’G É¡æjƒµJ ‘ ájó«∏≤àdG

¿CG øµÁ πH ,kÉ«Ñ∏°S kGôeCG πãÁ ’ ¬JGP óëH ´ƒæàdG Gògh

íeÉ°ùàdG QÉWEG ≈∏Y á¶aÉëŸG â“ Ée GPEG kÉ«HÉéjEG ¿ƒµj

√òg ∑Gô°TEG ≈∏Y  πª©dGh  ,á«MÉf  øe ¬©«°SƒJh ΩÉ©dG

É¡°ùØf øY È©àd á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG ôWC’G

øe OÓÑdG IQGOEGh ájƒªæàdG á«∏ª©dG äÓNóe ‘ ºgÉ°ùJh

.iôNCG á«MÉf

äGOÉ°üàb’G ô¨°UCG óMCG  ÊOQC’G OÉ°üàbE’G Èà©jh

á«≤«≤M ÖYÉ°üe øe ÊÉ©J »àdG §°ShC’G  ¥ô°ûdG  ‘

 Ú«fOQC’G øe %14.2 ¢û«©j å«M ,áæeõe ä’ÓàNGh

å«M ,á«∏µ«g ádÉ£H øe ¿OQC’G ÊÉ©jh .ô≤ØdG §N ¿hO

…ƒæ°ùdG ≥aóàdG ÖYƒà°ùj ¿CG ÊOQC’G OÉ°üàb’G ™«£à°ùj ’

PÉîJG ºàj ⁄ GPEGh  ,πª©dG ¥ƒ°S ¤EG  Oó÷G Ú∏NGó∏d

ä’ó©e ¿EÉa ,¿CÉ°ûdG  Gò¡H  ájQòLh  á©jô°S äGAGôLEG

º°ùàJh .2015 ΩÉ©dG ‘ %20 RhÉéàJ ¿CG øµÁ ádÉ£ÑdG

¤EG ,∞©°†dÉH  …OÉ°üàb’G  •É°ûædG ‘  ICGôŸG ácQÉ°ûe

∂dP iõ©jh ,kÉ°†jCG á∏eÉ©dG …ójC’G á«LÉàfG ÊóJ ÖfÉL

ájô°ûÑdG OQGƒŸG ÖjQóJh º«∏©J iƒà°ùe ÊóJ ¤EG kÉ«FõL

º«∏©àdGh ÖjQóàdG ΩÉ¶f ¬÷É©j  ⁄ ôeCG ƒgh ,É¡JGQÉ¡eh

.áªFÓe IQƒ°üH ‹É◊G »æ¡ŸG

kÉ«dÉM á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG π¨°ûJ ’ Éªc

≈fOCG ƒgh kÉÑjô≤J á«fOQC’G á∏eÉ©dG iƒ≤dG å∏K iƒ°S

¢ù«FQ πµ°ûH ∂dP ™Lôjh ,ÒãµH »ŸÉ©dG  §°SƒàŸG øe

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ºYO QÉWEG âà°ûJ  ¤EG

∑Éæg ¿CG Éªc  .‘ÉµdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°Uh

øª°†j ÉÃ πª©dG ÚfGƒb  ‘ áfhôŸG øe ójõŸ áLÉM

Éªc  .á«LÉàfE’G õjõ©Jh πª©dG ÜÉë°UCGh ∫Éª©dG ¥ƒ≤M

,á°UÉÿG äÉcô°ûdG Qƒ£J ‹É◊G »Ñjô°†dG πµ«¡dG ≥«©j

∫hódG ™e áfQÉ≤e kÉ«dÉY kÉ«Ñjô°V kÉÄÑY ¿OQC’G ¢VôØj å«M

øY áŒÉf äÉbƒ©e ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG ¬LGƒJh .á«Hô©dG

á«æÑdG  ∞«dÉµJ ´ÉØJQG øYh ,á«LÉàfE’G ƒ‰ ájOhó

∞«dÉµJh ,√É«ŸGh ,AÉHô¡µdG QÉ©°SCGh ,äÓ°UGƒª∏d á«àëàdG

É«LƒdƒæµJ äÉeGóîà°S’ á°ùaÉæŸG ÒZ ∞«dÉµàdGh πjƒªàdG

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

º¶©e ‘ ô```«Ñc π`µ``°ûH á``eƒµ◊G ºgÉ°ùJ Éªc

øe m∫ÉY iƒà°ùe Ö∏£àj É‡  ájOÉ°üàb’G äÉ`YÉ£≤dG

Óa ,ÒÑ©àdG ‘ ÚæWGƒŸG ájôM ÉeCG .ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG

á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G ‘ ácQÉ°ûŸG ¿CG Éªc ,kÉ«Ñ°ùf Ió«≤e ∫GõJ

∂dÉæg ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .IOhó  ∫GõJ ’

øe ó– »àdG á«LQÉÿGh á«∏NGódG äÉjóëàdG øe ójó©dG



øe %14.2 ¢û«©j 

§N ¿hO Ú«fOQC’G 

.ô≤ØdG 
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“ á«ªæà∏d πeÉ°T QÉWEG

å«M ,õFÉcQh äÉcô øe á«ªæà∏d  ΩÉ©dG QÉW’G ¿ƒµàj

QhO  π«©ØJh ,»YÉªàL’Gh …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ πµ°ûj

,áFóàÑŸG äÉcô°ûdGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG

á°ù«FôdG äÉcôëŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°Sh ‹ÉŸG ´É£≤dGh

IóYÉ≤dG Iƒb :øe πc ‘ õFÉcôdG πãªàJ ÚM ‘ ,á«ªæà∏d

,á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdGh ,É¡YƒæJh ájOÉ°üàb’G

ácQÉ°ûŸGh »YÉªàL’G ¿ÉeC’Gh ,»eƒµ◊G AGO’G IAÉØch

.áeÉ©dG äÉeóÿGh á«àëàdG á«æÑdGh á«°SÉ«°ùdG

É¡d áªYGódG  õFÉcôdGh á«ªæàdG  äÉcô πµ°ûJh

ÚÑe ƒg Éªc ,ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d kÓeÉ°T kGQÉWEG á©ªà›

¢SÉ°SCÉc QÉWE’G Gòg »æÑJ iôL óbh .(1-2) πµ°ûdG ‘

¬LGƒJ  »àdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG π«∏ëàd

.¿OQC’G

äGÎa πãe á«°SÉ«°S äÉMÓ°UEG çGóMEG ≈∏Y ¿OQC’G IQób

≈∏Y á«°SÉ«°Sƒ«÷G äGôKDƒŸGh á∏jƒ£dG …OÉ°üàb’G OƒcôdG

.áµ∏ªŸG

áfRGƒŸG ‘ øeõe õéY øe áeƒµ◊G âfÉY óbh Gòg

IQó≤dG ¢VÉØîfGh ΩÉ©dG øjódG ºcGôJ ¤EG iOCG áeÉ©dG

∞«XƒJ ≈∏Y IQó≤dG ∞©°Vh QÉªãà°S’G  ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y

á«fÉK á¡L øe .á«ªæàdG äÉcô ‘ äGôNóŸGh ∫Gƒe’G

Iƒéa ó°S ‘ Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G íéæJ ⁄

äÉYÉ£≤dG á«°ùaÉæJ  ™LGôJ ¤EG  iOCG É‡  ,QÉªãà°S’G

,iôNC’G ∫hódG ™e áfQÉ≤e »æWƒdG OÉ°üàb’G ‘ á°ù«FôdG

áMÉ«°ùdGh ájhOC’Gh øjó©àdGh á°ùÑdC’G äÉYÉ£b AÉæãà°SÉH

,IÒNC’G áfhB’G ‘ kÉ©ØJôe kGƒ‰ É¡JGQOÉ°U äó¡°T »àdG

IÒÑc á«°ùaÉæJ äÉjó– ¬LGƒJ ,¬°ùØf âbƒdG ‘h ,É¡fCG ’EG

øe ÒÑc Aõ÷ áaÉ°†ŸG áª«≤dG ¢VÉØîfG ÖfÉL ¤EG ¿B’G

.É¡JGQOÉ°U

äÉeóÿG ∫GõJ ’ ,á≤HÉ°ùdG äÉjóëàdG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

ájÉYôdGh º«∏©àdG πãe) É¡à«Yƒfh áeÉ©dG á«eƒµ◊G

≥WÉæe  ∞∏à ÚH  øjÉÑàJ (á«àëàdG  á«æÑdGh á«ë°üdG

äÉjƒà°ùe ‘ í°VGƒdG ähÉØàdG ¤EG iOCG É‡ ,áµ∏ªŸG

.≥WÉæŸG √òg ÚH á°û«©ŸG
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á«ªæàdG äÉcô øe ∑ô πµd ∞°Uh »∏j Éª«ah

:á«°SÉ°SC’G ÉgõFÉcQh

ôjƒ£J Ö∏£àj :»YÉªàL’Gh  …ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ .1
øY á∏eÉ©dG iƒ≤dG äGQÉ¡e π≤°U ájô°ûÑdG OQGƒŸG

.kÉYƒfh kÉªc »ª∏©dG π«°üëàdG iƒà°ùe Ú°ù– ≥jôW

ÖjQóàdGh »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG πµ°ûjh

áª«≤dG äGP ádÉª©dG ÒaƒJ  ‘ kÉ«°SÉ°SCG kÓeÉY »æ¡ŸG

áæWGƒŸGh πª©dG º«b õjõ©Jh á©ØJôŸG áaÉ°†ŸG

iƒà°ùe  Èà©j Éªc .åjó◊G ™ªàéŸG  ‘ á◊É°üdG

ádhódG Iõ¡LCGh á¡L øe ÚæWGƒŸG ÚH ádOÉÑàŸG á≤ãdG

kÓeÉY iôNCG á¡L øe ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh

áæWGƒŸG ¢ù°SCG ≈∏Y »°SÉ«°ùdG ™ªàéŸG AÉæH ‘ kÉ«°SÉ°SCG

á«°SÉ«°ùdGh ájóFÉ≤©dGh ájôµØdG ájOó©àdGh íeÉ°ùàdGh

á«∏ª©d á∏ªµŸG á«°SÉ°SC’G äÉæÑ∏dG »g √ògh ,á«æjódGh

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

:áFóàÑŸGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG QhO π«©ØJ .2
äÉcô°ûdGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ¤EG ô¶æj

ƒªædG ‘  ÚªgÉ°ùŸG ÈcCG É¡fCG ≈∏Y kÉ«ŸÉY áFóàÑŸG

QhO π«©ØJ ºàjh .á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«¨°ûJh …OÉ°üàb’G

ÒaƒJ ∫ÓN øe IOÉY á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG

¢SCGQ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«¡°ùJh á∏YÉa »eƒµM ºYO äÉ«dBG

äÉcô°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .ájOÉ°üàbG ∞«dÉµàH ∫ÉŸG

Ö°SÉæŸG πjƒªàdG ÒaƒJ Ö∏£àj É¡MÉ‚ ¿EÉa ,áFóàÑŸG

∫ÓN øe »æØdG ºYódGh ,IQOÉÑŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ øe

.∫ÉªYC’G AÉ‰EG äÉeóN

´É£b OƒLh ¿EG  :∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°Sh ‹ÉŸG ´É£≤dG .3
Èà©j  øjQƒ£àe ∫Ée ¢SCGQ ¥ƒ°Sh á«dÉe äÉeóN

PEG ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d kÉjƒ«M kGôeCG

∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh á«aô°üŸG á«dÉŸG äÉeóÿG ¿CG

™jQÉ°ûŸG πjƒªàd á°ù«FôdG äGƒæ≤dG Èà©J áëLÉædG

.ájOÉ°üàb’G  á£°ûfC’Gh  äÉ«dÉ©ØdG ƒ‰h Iójó÷G

Iõ«cQ  Èà©j  áªFÓŸG á«dÉŸG äÉeóÿG ôaƒJ ¿CG Éªc

≈∏Y ¬©jRƒJh »æWƒdG QÉNO’G IOÉjõd á«°SÉ°SCG

á«ªæàdG ≥≤ëàJ ∂dòHh ,kGOhOôe ÌcC’G äGQÉªãà°S’G

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ÖfGƒ÷G ‘ á∏eÉ°ûdG

Iƒb  ¿EG  :É¡YƒæJh ájOÉ°üàb’G IóYÉ≤dG Iƒb .4
™«é°ûJ ≈∏Y óªà©J ádhO …CG ‘ ájOÉ°üàb’G IóYÉ≤dG

á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòLh á«∏ëŸG äGQÉªãà°S’G

∂dP ¢ùµ©æj å«ëH ,ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ™jƒæJh

äÉcô°ûdG IóYÉb ´É°ùJGh ,á«∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ºéM  ‘

,á«°ùaÉæàdG É¡JGQób IOÉjRh áªFÉ≤dG á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG

.kÉ«aGô¨Lh kÉ«YÉ£b É¡YƒæJh äGQOÉ°üdG ƒ‰h

 ÚfGƒ≤dG Èà©J :á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG .5
á```````````ªFÓŸG  á«```ª«¶æàdG á```````````Ä«ÑdGh  äÉ````````©jô°ûàdGh

,á``Ø«°ü◊Gh á````fôŸG  á```«dÉŸG á``°SÉ«°ùdGh ÖFGô````°†dGh

á«°SÉ°SCG  kÉWhô°T ,»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG á«dÓ≤à°SGh

á«°ùaÉæàdG IQó≤dG  õjõ©Jh  äGQÉªãà°S’G ™«é°ûàd

.á«∏ëŸG äÉcô°û∏d

AGOC’G IAÉØc iƒà°ùe ¢ùµ©j  :»eƒµ◊G AGOC’G IAÉØc .6
á°ùaÉæŸG ≈∏Y ádhódG IQób Ée óM ¤EG »eƒµ◊G

IOÉY äÉeƒµ◊G πµ°ûoJ  å«M  ,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°S’G ‘

ä’ÉéŸG ºgCG  øeh .áªFÉ≤dG äÉcô°û∏d iòàëj k’Éãe

»eƒµ◊G  AGOC’G IAÉØc É¡H ¢SÉ≤J »àdG á°ù«FôdG

;á«YÉªàL’G íFGô°û∏d É¡∏«ã“h É¡à«WGôbƒÁO ióe

¥ÓÿG ΩGóîà°S’Gh  ,äÉ°SÉ«°ù∏d ºFÓŸG ≥«°ùæàdGh

≥«≤– ∫ÓN øe ‹ÉŸG •ÉÑ°†f’Gh ,áeÉ©dG  OQGƒª∏d

IAÉØµdGh ,ádAÉ°ùŸGh ,äÉ≤ØædGh äGOGôj’G ÚH ¿RGƒàdG

,ádhódG QhO ¢üîj Éª«ah .áeÉ©dG äÉeóÿG Ëó≤J ‘

á«ªæàdG äGQhô°V óMG ΩÉ©dG ´É£≤dG ìÓ°UEG ¿Éc GPEÉa

´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM QGƒ◊G ¿EÉa ,áeGóà°ùŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG

πH ¬°û«ª¡Jh ádhódG QhO ô°üM ¤G …ODƒj ’ ¿CG Öéj

ä’É› ‘ kÓYÉa kGQhO ádhódG á°SQÉ‡ ¿Éª°V Öéj

á«æÑdGh áë°üdGh º«∏©àdG πãe äÉYÉ£≤H á≤∏©àe ájƒ«M

.áÄ«ÑdGh á«àëàdG

kÓeÉY Èà©oJ :á`eÉ©dG äÉ`eóÿGh á«àëàdG  á«æÑdG  .7
á````«°SÉ«°ùdG á`````«ªæàdG IÒJh ™jô`````°ùJ ‘ kÉ«°SÉ°SCG

á«à– á«æH OƒLh ¿EG PEG ,á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh

πeGƒ©dG øe »g ájOÉ°üàbG áØ∏µJh á«dÉY IOƒL äGP

øe É¡d ÉŸ IõØ ájQÉªãà°SG áÄ«H ÒaƒJ ‘ á°ù«FôdG

áaÉ°VEG ,äÉcô°ûdG  á«°ùaÉæJ ≈∏Y Iô°TÉÑe äGÒKCÉJ

Ú°ù– ‘ kÉª¡e kGQhO á«àëàdG á«æÑdG Ö©∏J ,∂dP ¤EG

∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°S ¿CG å«M ,ÚæWGƒŸG á°û«©e iƒà°ùe

ΩÉY π≤f áµÑ°T øª°V π≤æàdG á«fÉµeEGh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG

øe Rõ©j ájOÉ°üàbG ∞∏µH IAƒØc äÉeóNh ,IQƒ£àe

á«°SÉ«°ùdG á£°ûfC’ÉH ácQÉ°ûŸG ‘ ÚæWGƒŸG ¢Uôa

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

øe »YÉªàL’G √ÉaôdG ≥≤ëàj :»YÉªàL’G ¿ÉeC’G .8
kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG ËôµdG ¢û«©dG πÑ°S ÒaƒJ ∫ÓN

áeÓ°S õjõ©àd ∂dPh ,äÉYÉªLh GOGôaCG ÚæWGƒª∏d

∂dP πãªàjh .√QGô≤à°SG  ó«WƒJh ¬µ°SÉ“h ™ªàéŸG

á«°SÉ°SC’G á«fÉ°ùfE’G äÉLÉ◊G ™«ª÷ áHÉéà°S’G ‘

ÚLÉ`````àëŸG äÉ````ÄØH ≥∏©àj Éª```«a á```°UÉN ,É```¡à«Ñ∏Jh

.AGô≤ØdGh

 ‘ á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ∞æ°üJ  :á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG .9
áeƒµ◊G ¿CG ¿ƒ«fOQC’G ó≤à©jh .á«fóàe É¡fCÉH ¿OQC’G

,º¡◊É°üe áeóN ‘ ÚdÉ q©a ÒZ ÚÑîàæŸG Ú∏ãªŸGh

ÒÑ©àdG ájôM ¿CG ó≤à©J  ¿Éµ°ùdG á«ÑdÉZ ∫GõJ ’h

OƒLƒH OÉ≤àY’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áfÉ°üe ÒZh IOhó

ƒëf äÉ©∏£J ájCG ≥«≤– ≥«©j …òdG ôeC’G ,OÉ°ùØdG

äÉjó– ,kÉ°†jCG ¿OQC’G  ¬LGƒj Éªc .¢UôØdG …hÉ°ùJ

;»WGô≤ÁódG ∫ƒëàdG :πãe ,áeÉg á«é«JGÎ°SG

Úµ“h ;ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒŸ í°VGh QhO AÉ°SQEGh

É¡◊É°üe øY ÒÑ©àdG øe  áaÉc á«YÉªàL’G ¬JÉÄa

iƒ≤∏d ácQÉ°ûŸG IóYÉb ™«°SƒJh ;±ÉØ°Th ô°TÉÑe πµ°ûH

‘ á«aÉ≤ãdGh ,á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«°SÉ«°ùdG

√òg ¿CG ¤EG áaÉ°VEG .É¡JÉjƒdhCG áZÉ«°Uh QGô≤dG áYÉæ°U

,É¡æ«H Éª«a §HGÎdGh ≥«°ùæàdG πeGƒY ó≤àØJ iƒ≤dG

ÚæWGƒŸG  ∑ƒ∏°S ‘  ÒKCÉàdG  ∞©°V ¤EG …ODƒj É‡

.º¡JÉ¡LƒJ ÒWCÉJh

´É£≤dG ìÓ°UEG ¿Éc GPEÉa 

äGQhô°V óMG ΩÉ©dG 

á«∏Ñ≤à°ùŸG á«ªæàdG 

QGƒ◊G ¿EÉa ,áeGóà°ùŸG 

Öéj ´ƒ°VƒŸG Gòg ∫ƒM 

ô°üM ¤G …ODƒj ’ ¿CG 

πH ¬°û«ª¡Jh ádhódG QhO 

á°SQÉ‡ ¿Éª°V Öéj 

‘ kÓYÉa kGQhO ádhódG 

á≤∏©àe ájƒ«M ä’É› 

º«∏©àdG πãe äÉYÉ£≤H 

á«æÑdGh áë°üdGh 

.áÄ«ÑdGh á«àëàdG 

ácQÉ°ûŸG ∞æ°üJ 

¿OQC’G ‘ á«°SÉ«°ùdG 

ó≤à©jh .á«fóàe É¡fCÉH 

áeƒµ◊G ¿CG ¿ƒ«fOQC’G 

ÚÑîàæŸG Ú∏ãªŸGh 

áeóN ‘ ÚdÉ q©a ÒZ 

áaÉ°VE’ÉH ,º¡◊É°üe 

OƒLƒH OÉ≤àY’G ¤EG 

,OÉ°ùØdG 
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á«ªæàdG äÉcô ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

¤EG kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG Ú«fOQC’G áÑ°ùf â©LGôJ

øe âëÑ°UCG ≈àM IÒÑc IQƒ°üH ¿Éµ°ùdG OóY  ‹ÉªLEG

øWGƒe πc  π«©j å«M  ,⁄É©dG ‘ Ö°ùædG ≈fOCG ióMEG

,§°SƒàŸG ‘ Ú£°TÉf ÒZ OGôaCG á©HQCG kÉjOÉ°üàbG §°TÉf

Oƒ°ûæŸG …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤– Ö©°üdG øe ¬fEÉa ¬«∏Yh

OGOõj ¿CG ∫ÉªàMG  ™e  ,¬«∏Y ƒg  Ée  ≈∏Y ∫É◊G »≤H GPEG

≠dÉÑdG ÊÉµ°ùdG ƒªædG ∫ó©e ´ÉØJQG πX ‘ kGAƒ°S ™°VƒdG

çóëà°ùj  ’ »æWƒdG  OÉ°üàb’G ¿CG Éªc  .%2.56 kÉ«dÉM

¥ƒ°S ¤G …ƒæ°ùdG ≥aóàdG ÜÉ©«à°S’ á«aÉc πªY ¢Uôa

QGôªà°SGh ádÉ£ÑdG ä’ó©e ´ÉØJQG ¤EG …ODƒj É‡ ,πª©dG

.∫ƒ≤©dG Iôég

¢ùªÿG äGƒæ°ùdG  ‘ ádÉ£ÑdG áÑ°ùf äô≤à°SG óbh

Ú«fOQC’G OóY ™ØJQGh , %15 iƒà°ùe  ∫ƒM  á«°VÉŸG

 %17.3 ¤EG π°ü«d OGô£°VÉH êQÉÿG ‘ ¿ƒ∏ª©j øjòdG

,øgGôdG ™°VƒdG πX ‘h .2002 ΩÉ©∏d á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe

ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH πª©dG ø°S áª°ùf ¿ƒ«∏e  1.3 Æƒ∏H  ™bƒJh

ójõj ¿CGh %20 ádÉ£ÑdG ∫ó©e RhÉéàj ¿CG øµÁ ,2015
á∏eÉYh πeÉY ¿ƒ«∏e ∞°üf øY πª©dG øY Ú∏WÉ©dG OóY

Éªc  á∏Ñ≤ŸG Iô°ûY ¢ùªÿG ¤EG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

óà“ ádÉ£ÑdG  á∏µ°ûe ¿CÉH kÉª∏Y ,(2-2) πµ°ûdG í°Vƒj

º¡«a  øÃ kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG ÒZ ¿Éµ°ùdG  ¤EG  kÉ°†jCG

∞YÉ°†j √QhóH …òdGh ,»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG

.á∏µ°ûŸG ºéM

äGP áëjô°ûdG  ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH ádÉ£ÑdG ôKDƒJh

.(3-2) πµ°ûdG ÚÑj Éªc ≈fOC’G »ª∏©dG π«°üëàdG

kÉ°Uƒ°üN ÜÉÑ°ûdG áÄa ≈∏Y ÈcCG πµ°ûH ÉgÒKCÉJ õcÎjh

»æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH  ≈∏Y  ¿ƒ∏Ñ≤j ’ º¡ª¶©e ¿CGh

»æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH ÊÉ©Jh .á∏µ°ûŸG √òg ºbÉØj É‡

á«àëàdG  á«æÑdGh ≥aGôŸG Aƒ°S É¡æe áªL  πcÉ°ûe øe

ÒZ IQGOE’Gh ,ÖjQóàdG á«Yƒf ÊóJh  ,äGõ«¡éàdGh

,¢UÉÿG  ´É£≤dG ácQÉ°ûe ∞©°Vh  ,∫GƒeCÓd á∏YÉØdG

äGQÉ¡eh äÓgDƒe  áªFGƒe ΩóY ¤EG  …ODƒj …òdG ôeC’G

,∂dP IGRGƒe ‘h .πª©dG  ¥ƒ°S äÉLÉ«àM’ ÚéjôÿG

ÒjÉ©ŸG  ¿hO á∏eÉ©dG iƒ≤∏d »ª«∏©àdG iƒà°ùŸG  ∫Gõj ’

¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ∞°üf øe ÌcCG ¿CG å«M áHƒ∏£ŸG

. m¿óàe »ª∏Y π«°ü– hhP

ádÉª©dG πµ°ûJ ,¿OQC’G ‘ QƒLC’G §°Sƒàe ÊóJ ºZQh

∞©°V ¤EG ,∂dP ‘ ÖÑ°ùdG iõ©jh ,kGÒÑc kÉjó– IóaGƒdG

OóYh ,á«LÉàfE’G å«M øe  á«fOQC’G ádÉª©dG á°ùaÉæe

•ÉÑ°†f’G ∞©°V ¿CG Éªc ,äGQÉ¡ŸGh ,πª©dG äÉYÉ°S
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¤EG kÉfÉ«MCG π°üJ »àdG ,πª©dG øY Ö«¨àdG áÑ°ùf  ´ÉØJQGh

ô£°†j å«M ,¬Ø«dÉµJh êÉàfE’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ¿GôKDƒj ,%20
áØ∏µàdG äGP áàbDƒŸG ádÉª©dG π«¨°ûJ ¤EG πª©dG ÜÉë°UCG

ô°TDƒe ‘ á«fóàe áÑJôe  ¿OQC’G  πàëj ,kGÒNCGh .á«dÉ©dG

±ô°U ∞«dÉµJ" ô°TDƒeh "∫Éª©dG ±ô°U áHƒ©°U"
π©éj É‡ ,á«dhódG ä’ó©ŸG ™e  áfQÉ≤e "∫Éª©dG

,±ô°üdG äGQGôb PÉîJG ‘ kÉ¶Ø– ÌcCG πª©dG ÜÉë°UCG

.√QhóH π«¨°ûàdG Å£Ñj É‡

AGƒàM’ kÉ«dÉM á©ÑàŸG πFÉ°SƒdG á«dÉ©a ΩóY âÑK óbh

áàà°ûe á°UÉÿGh á«eƒµ◊G π«¨°ûàdG äÉ°ù°SDƒªa ,ádÉ£ÑdG

Éª«a ,»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ≥«°ùæàdG ¤EG ô≤àØJh Oƒ¡÷G

‘ ó«≤©àdG øe kÉ°†jCG á«eƒµ◊G π«¨°ûàdG äÉ°ù°SDƒe ÊÉ©J

äÉfÉ«H  IóYÉb  OƒLh ΩóYh ,äÉÑ∏£dG  Ëó≤J äGAGôLEG

.ádÉ£ÑdG áÑ°ùfh ∞FÉXƒdÉH á∏eÉ°T

áFóàÑŸGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG QhO π«©ØJ

¿CG áÄ°TÉædG ∫hódG ¢†©Hh áeó≤àŸG ∫hódG ÜQÉŒ âàÑKCG

ádÉª©∏d ÈcC’G π¨°ûŸG »g á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG

ÒZ .ÒÑc πµ°ûH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ ºgÉ°ùJh

iƒ°S ÖYƒà°ùj ’ ¿OQC’G ‘ äÉcô°ûdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG

»∏ëŸG œÉædG ™HQ iƒ°S ódƒj ’h ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG å∏K

øe ÒÑc OóY OƒLh øe ºZôdÉH ∂dPh ,‹ÉªLE’G

äÉeóNh ºYódG Ëó≤àH ≈æ©J »àdG èeGÈdGh äÉ°ù°SDƒŸG

≈≤Ñj ºYódG Gòg ¿CG ’EG ,´É£≤dG Gòg ¤EG ∫ÉªYC’G AÉ‰EG

ájOhó ¤EG ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG Oƒ©jh .kÉàà°ûe  ¬∏ª› ‘

≥«°ùæàdG ÜÉ«Zh ,»eƒµ◊G ºYódG ájÉØc ΩóYh ,πjƒªàdG

∫ÉªYC’G AÉ‰EG äÉeóN QÉ°ûàfG ¿CG Éªc .èeGÈdG √òg ÚH

É¡àª«b ∑QóJ ’ IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ¿C’ kGOhó ∫Gõj ’

.ÉgQób ≥M ÉgQó≤J ’h

èeGÈdG √òg iód ôaGƒàj ’ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ÊÉ©Jh .∫ÉªYC’G OGhQ äÉLÉ«àM’ á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG

‘ÉµdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U øe  äÉcô°ûdG

áÑZQ ΩóYh IQOÉÑŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ájOhó ÖÑ°ùH

´É£≤dG Gò¡d πjƒªàdGh ájÉYôdG Ëó≤J ‘ ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG

á«fÉªàF’G ôWÉîŸG ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ,ójóëàdG ¬Lh ≈∏Y

∫ÉªYC’G  OGhQ ΩÉeCG ´ój  ’ …òdG  ôeC’G ,¬H  á£ÑJôŸG

¤EG Aƒé∏dG QÉ«N iƒ°S πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊ÉH ÚÑZGôdG

,IÒÑc á«°üî°T äÉfÉª°V Ëó≤J hCG á∏FÉ©dGh AÉbó°UC’G

ÒaƒJ ≈∏Y øjQOÉ≤dG áÄa ‘ πjƒªàdG ô°üëæj ∂dòH h

.äÉfÉª°†dG

∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°Sh ‹ÉŸG ´É£≤dG

äÉbƒ©ŸG øe á∏ªL ¿OQC’G  ‘ ∫ÉªYC’G ádhGõe ¬LGƒJ

Ió©d πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U É¡àeó≤e ‘ »JCÉj

iõ©jh .(4-2) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,á°ù«FQ ÜÉÑ°SCG

,»∏ëŸG QÉNO’G iƒà°ùe ¢VÉØîfG ¤EG »FõL πµ°ûH ∂dP

¿OQC’G  ô≤àØjh  .…OÉ°üàb’G ƒªædG  ¢Uôa øe óëj É‡

¬LƒàdG õØM ‘ ºgÉ°ùj »æWh äGôNóe èeÉfôH ¤EG
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.QÉªãà°S’G õØMh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S ≥«ª©Jh ,QÉNO’G ƒëf

∑ƒæÑdG äÉHƒ∏£e ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG ¿EÉa ,±hô©e ƒg Éªch

∑ƒæÑdG IQób øe óëj …òdG ôeC’G ,kÉ«Ñ°ùf πLC’G IÒ°üb

áÑ°ùf ≠∏ÑJ å«M ;πLC’G πjƒW ¢VGôbE’G ‘ ™°SƒàdG ≈∏Y

øY É¡bÉ≤ëà°SG ∫ÉLBG óYƒe ójõj »àdG äGóæ°ùdGh ™FGOƒdG

Ú°ù– ∑ƒæÑdG ™«£à°ùJ ’h ,§≤a %5 IóMGh áæ°S

äGhOCG Qƒ£J  ΩóY ÖÑ°ùH  É¡JÉHƒ∏£e ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG

hCG/h ,kÉàHÉK kÓNO QóJ πLC’G á£°Sƒàeh á∏jƒW ájQÉNOEG

.∫ÉLB’G á∏jƒW k’GƒeCG É¡d ôaƒJ á«dÉe äGhOCG QÉµàHEG

øe ‘ô°üŸG ´É£≤dG ÊÉ©j ,∂dP ¤EG  áaÉ°V’ÉHh

øe Oó OóY ‘ ¬JÉHƒ∏£e /¬JGOƒLƒe  »ã∏K õ qcôJ

OóY ≈∏Y »≤ÑàŸG Aõ÷G ´Rƒàj ÚM ‘ ,IÒÑµdG ∑ƒæÑdG

‘ ºgÉ°ùj É‡ ,IÒ¨°üdG á«aô°üŸG äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒÑc

.πjƒªàdG áØ∏µJ ´ÉØJQGh á«aô°üŸG äÉeóÿG Qƒ£J ΩóY

»∏ëŸG œÉædG ‘ ÚeCÉàdG áYÉæ°U áªgÉ°ùe ó©Jh

É¡JóYÉb  ™°VGƒJ  ÖÑ°ùH ∂dPh ,ájÉ¨∏d á«fóàe ‹ÉªLE’G

á«æ«eCÉàdG äÉeóÿG äÉéàæe ôjƒ£J ΩóYh  á«dÉª°SCGôdG

kÉª∏Y ,¢UÉÿG óYÉ≤àdG èeGÈH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN

øe  kÉ°ù«FQ kGQó°üe  IOÉY Èà©J á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG  ¿CÉH

kÉjó› k’É›h ,áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ∫ÉŸG  ¢SCGQ QOÉ°üe

kÉjƒ«M kGô°üæYh ,á«dÉŸG ¢†FGƒØdG ∞«XƒJ ä’É› øe

.∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S ‘

 

áªYGódG õFÉcôdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

á«ªæà∏d

ájƒb ájOÉ°üàbG IóYÉb OƒLh

ΩÉªàg’G ,¿OQC’G ‘ ájƒb ájOÉ°üàbG IóYÉb OƒLh Ö∏£àj

≈∏Y πª©dGh ,ƒªædG á©jô°Sh IóYGƒdG äÉYÉ£≤dÉH

.äGQOÉ°üdG ™«é°ûJh  ,á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG

™Ñ°S  AÉ°ûfEG ” ó≤a ,¿OQC’G ‘ äGQÉªãà°S’G  õØ◊h

AÉëfCG ∞∏à  ≈∏Y áYRƒe á∏gDƒe á«YÉæ°U ≥WÉæe

É¡«a áeÉ≤ŸG äÉcô°û∏d ≥WÉæŸG √òg íæ“h .áµ∏ªŸG

IÉØ©e á«cÒeC’G ¥Gƒ°SC’G ¤EG É¡JÉéàæe ôjó°üJ á«fÉµeEG

≥∏©àJ Oƒ«b ájCG ¿hOh ,ÖFGô°†dGh á«côª÷G Ωƒ°SôdG øe
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πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

á«WGôbhÒÑdG

á∏eÉ©dG iƒ≤dG º«∏©J IAÉØc ΩóY

ÖFGô°†dG ä’ó©e

á«Ñjô°†dG áª¶fC’G

πª©dG äÉ«bÓNCG ∞©°V

äÉ°SÉ«°ùdG QGô≤à°SG ΩóY

ájó««≤J πªY áª¶fCG

á«àëàdG á«æÑdG IAÉØc ΩóY
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31 äÉjóëàdG

äGQÉªãà°S’G ºéM ≠∏Hh .øjó∏ÑdG ÚH …QÉéàdG ∫OÉÑàdÉH

Q’hO ¿ƒ«∏e  680 ‹GƒM á∏gDƒŸG á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ‘

äGQÉªãà°S’G √òg äôahh .2003 ΩÉ©dG ájÉ¡f ‘

çhóM ¤EG ∂dP iOCGh  .IójóL πªY á°Uôa ∞dCG  26
á°ùÑdC’G äÉYÉæ°U É¡eó≤àJ ,äGQOÉ°üdG ‘ ÒÑc ´ÉØJQG

¬fCG ’EG .(5-2) πµ°ûdG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,¢ù«FQ πµ°ûH

É¡eó≤J »àdG ÉjGõŸG øe ¿OQC’G ™aÉæe ¢übÉæàJ ¿CG ™bƒàj

á«ŸÉ©dG IQÉéàdG QôëàJ ÉeóæY á∏gDƒŸG á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG

áHôŒ ¿CG ÒZ .»éjQóJ πµ°ûH ájQÉéàdG õLGƒ◊G ™aôJh

≥«≤– ¤EG ¿B’G ≈àM ¢†ØJ ⁄ á∏gDƒŸG á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG

øe »gh ,É«LƒdƒæµàdG ÚWƒJh áaô©ŸG π≤f ‘ á«Yƒf IõØb

OQGƒŸG IQób Ú°ù– ‘ É¡«∏Y ∫ƒ©j »àdG á°ù«FôdG ™aÉæŸG

.É¡«a QÉªãà°S’Gh ájô°ûÑdG
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*iôNCG

ä’B’G

äÉØ°SƒØdG

ájhOC’G

¢SÉJƒÑdG

ájòZC’G

 OGƒŸG

á«FÉ«ª«µdG

á°ùÑdC’G

»ªcGÎdG …ƒæ°ùdG ƒªædG ∫ó©e
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ƒªædG á©jô°S ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ¬LGƒJ Éªc

ÜGòàLG ≥«©J IÒÑc äÉjó– ájó«∏≤àdG äGQOÉ°üdGh

äÉYÉæ°U ∂dP ≈∏Y á∏ãeC’G øeh ,äGQÉªãà°S’G øe ójõŸG

,á«LÉàfE’G ÊóJ øY  kÉŒÉf kGójó¡J ¬LGƒJ »àdG á°ùÑdC’G

¿OQC’G É¡H ™àªàj »àdG áØ∏µàdG Iõ«e »¨∏j ób …òdG ôeC’G

™Lôjh  .á∏gDƒŸG á«YÉæ°üdG  ≥WÉæŸG OƒLh πX ‘ kÉ«dÉM

¤EG  äÉLƒ°ùæŸGh á°ùÑdC’G ´É£b á«LÉàfEG iƒà°ùe ÊóJ

,ÚØXƒŸG óæY õaGƒ◊G ¤EG QÉ≤àa’G :É¡æe ÜÉÑ°SCG IóY

ÚØXƒŸG ¿GQhO ∫ó©e ´ÉØJQGh ,∫Éª©dG äGQÉ¡e ∞©°Vh

øY œÉædG ôNCÉàdGh ,á«àëàdG á«æÑdG ∞©°Vh ,Ú«fOQC’G

.π≤ædG ∞«dÉµJ ´ÉØJQGh ,á«côª÷G äGAGôLE’G

IÒÑc á°üëH ôKCÉà°ùj ¬fEÉa ,øjó©àdG ´É£b  ÉeG

¥ƒ°ùdG øe ¿OQC’G  á°üM ¿CG ÒZ .¿OQC’G äGQOÉ°U  øe

ÈcCG ¢SOÉ°S ¬fCG øe ºZôdG ≈∏Y ,kÉ«Ñ°ùf IÒ¨°U á«ŸÉ©dG

áYÉæ°U ¬LGƒJ ¿CG ™bƒàŸG øeh .⁄É©dG ‘ äÉØ°SƒØ∏d èàæe

ÊóàŸG ƒªædG ÖÑ°ùH kÉ«≤«≤M kÉjó– ¿OQC’G ‘ äÉØ°SƒØdG

∫ÉªàMGh á¡L øe äÉØ°SƒØdG ≈∏Y »ŸÉ©dG Ö∏£dG ºé◊

á¡L øe ´É£≤dG Gòg ¤EG OóL Ú«ª«∏bEG Úéàæe ∫ƒNO

á¶aÉëŸG ¤EG áeƒµ◊G á«é«JGÎ°SG  ±ó¡Jh .iôNCG

á∏µ«¡dG IOÉYEG ∫ÓN øe øjó©àdG áYÉæ°U á«°ùaÉæJ ≈∏Y

Gòg ‘ á∏eÉ©dG IÒÑµdG á«æWƒdG äÉcô°û∏d ájQhô°†dG

.´É£≤dG

»àdG  É¡JGQOÉ°U ‘ kGƒ‰ ájhOC’G áYÉæ°U  â∏é°Sh

¬fCG ÒZ .á«Hô©dG ∫hódG ¥Gƒ°SCG ¢ù«FQ  πµ°ûH ±ó¡à°ùJ

‘  IÒÑc äÉjó–  áYÉæ°üdG √òg ¬LGƒJ ¿CG ™bƒàŸG øe

äGQób Rõ©àJ ÉeóæY á°UÉN ,á°ù«FôdG É¡JGQOÉ°U ¥Gƒ°SCG

»àdG iôNC’G äÉjóëàdG øeh .∫hódG √òg ‘ ájhOC’G êÉàfEG

áfQÉ≤e á«dhC’G OGƒŸG áØ∏µJ ´ÉØJQG ´É£≤dG Gòg É¡¡LGƒj

åëÑdG äGQób  ∞©°Vh iôNC’G ∫hódG ‘  Ú°ùaÉæŸG ™e

åëÑdG ≈∏Y ´É£≤dG Gòg ≥Øæj ’ å«M ,ôjƒ£àdGh »ª∏©dG

 á«dÉªLE’G äÉ©«ÑŸG áª«b øe %4 iƒ°S ôjƒ£àdGh »ª∏©dG

≠dÉÑdG »ŸÉ©dG §°SƒàŸG øe  ÒãµH πbCG ƒgh ,ájhOC’G øe

.%15
πµ°ûJ É¡fEÉa ,äÉHhô°ûŸGh ájòZC’ÉH ≥∏©àj Éª«ah

äGQOÉ°üdG πµ«g ‘ óæH ÈcCG ådÉKh äGOQGƒdG OƒæH ÈcCG

»YÉæ°U π¨°ûe  ÈcCG ´É£≤dG Gòg Èà©j Éªc .á«fOQC’G

´É£≤d á«dÉ◊G á«YÉæ°üdG IóYÉ≤dG ¿CG ’EG .á∏eÉ©dG iƒ≤∏d

äÉéàæŸG ‘ ¤hC’G áLQódÉH õcÎJ äÉHhô°ûŸGh ájòZC’G

äÉéàæe πeÉ©eh ¿GôaC’Éc á«fóàŸG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP

äGQó≤dG ájOhó øe äÉYÉæ°üdG √òg ÊÉ©Jh .¿ÉÑdC’G

.êÉàfE’G äÉ«∏ªY ‘ äGÈÿGh

á°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG óMCG áMÉ«°ùdG πµ°ûJ ,kGÒNCG

´ƒª› ≠∏H å«M ,áµ∏ªŸG OÉ°üàbG ‘  áªgÉ°ùŸG

 øe %10 ¬àÑ°ùf Ée »°VÉŸG ΩÉ©∏d á«MÉ«°ùdG äÉ°VƒÑ≤ŸG

äÉ¡LƒdG ¬à≤≤M É‡ ≈∏YCG ƒgh ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

á«°SÉ«°ùdG çGóMC’G ¿CG ÒZ .á°ùaÉæŸG á«ª«∏bE’G á«MÉ«°ùdG

ìÉ«°ùdG óaGƒJ DƒWÉÑJ ¤EG ÉjOCG »ª«∏bE’G QGô≤à°S’G ΩóYh

¢†ØîfG Éªc ,á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ ¿OQC’G ¤EG

kGQ’hO  537 øe ¬àeÉbEG  ∫ÓN íFÉ°ùdG  ¥ÉØfEG  §°Sƒàe

.2004 ΩÉ©dG ‘ kGQ’hO  475 ¤EG  2001 ΩÉ©dG ‘

Oó©dG ÚH ≥«°ùæàdG ∞©°V øe áMÉ«°ùdG ´É£b ÊÉ©j Éªc

,áMÉ«°ùdG IQGRh) á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉ¡÷G øe ÒÑµdG

…OGh á£∏°S ,áMÉ«°ùdG §«°ûæJ áÄ«g ,iÈµdG ¿ÉªY áfÉeCG

ájOhóh ,(ïdEG ...,AGÎÑdG º«∏bEG á£∏°Sh ,¿OQC’G

äÉ°ü°ü ™°VGƒJh  ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ácQÉ°ûe

ÊóJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡àjÉØc ΩóYh »MÉ«°ùdG ≥jƒ°ùàdG

≥aGôe á°UÉN) áHƒ∏£ŸG á«àëàdG á«æÑdG á«Yƒf iƒà°ùe

äÉéàæŸG ´ƒæJ ájOhóh ,(ΩÉ©dG π≤ædGh ,äGQÉ£ŸG

ÊóJh ,áaó¡à°ùŸG ìÉ«°ùdG íFGô°T ÜòàŒ »àdG á£°ûfC’Gh

áeAÓe ΩóYh ,áaÉ«°†dG ´É£b ‘ á∏eÉ©dG  iƒ≤dG IQÉ¡e

.Égó«≤©Jh á«Ñjô°†dG áª¶fC’G

á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG

É¡JQób ‘ á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG ôWC’G á«dÉ©a øªµJ

ÜÉ£≤à°SG  ≈∏Y IQOÉbh  áéàæe  ∫ÉªYCG  áÄ«H ÒaƒJ ≈∏Y

èeGôHh ,áfôe πªY ÚfGƒb ∫ÓN  øe ,äGQÉªãà°S’G

äÉ°SÉ«°Sh ,∫GƒeC’G  ≥aóJ  ájôMh ,ájô°üY á«Ñjô°V

™e ≥aGƒàJ IQƒ£àe á«ª«¶æJ ôWCGh ,áª«∏°S ájQÉŒ

πØµj »FÉ°†b ΩÉ¶f ¤EG áaÉ°VE’ÉH  ,á«dhódG äÉ°SQÉªŸG

.¥ƒ≤◊G ájÉªM

á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòL ≈∏Y ¿OQC’G IQób ¿EG

,(6-2) πµ°ûdG ‘ ô¡¶j Éªc ,á«fóàe ∫GõJ ’ Iô°TÉÑŸG

øe %30 ƒëf á«ÑæLC’G  äGQÉªã°S’G  áÑ°ùf ≠∏ÑJ å«M

ÚH ìhGÎJ Ö°ùf ™e áfQÉ≤e ,‹ÉªLE’G  »∏ëŸG œÉædG

 ÜÉÑ°SCG øeh .ƒªædG á©jô°S ¿Gó∏ÑdG  ‘ %200 h  100
OƒLh ΩóY  äGQÉªãà°S’G ÜòL ≈∏Y ¿OQC’G  IQób ÊóJ

.∫É©a …QÉªãà°SG »°ù°SDƒe QÉWG

™e  áfQÉ≤e kÉ«dÉY kÉ«Ñjô°V kÉÄÑY ¿OQC’G ¢VôØj Éªc

á«°ùaÉæJ ÒZ äÉcô°ûdG  áÑjô°V Èà©Jh .á«Hô©dG ∫hódG

ÚH ähÉØàJh  ,A»°ûdG ¢†©H áë°VGh ÒZh Ió≤©eh

%35 h %10 ÚH ìhGÎJh ,Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG

á£ÑãŸG á°ù«FôdG  πeGƒ©dG óMCG ƒgh ,´É£≤dG Ö°ùëH

.øjôªãà°ùŸG Üò÷

»¡a Ohó◊G ÈY á«dÉŸG äÉ≤aóàdÉH ≥∏©àj Éª«ah

äÉcô°ûdG  ¿CG ÒZ  .ÒÑc óM ¤EG Oƒ«≤dG øe IQôëàe

á«fÉªàFG äÓ«¡°ùJ ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G ‘ ÖYÉ°üe ¬LGƒJ

Ëó≤àd á°üNôŸG á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG •hô°T Oó°ûJ ÖÑ°ùH

øµÁh .äÉfÉª°†dÉH á≤∏©àŸG  ∂∏J á°UÉN ¢VGôbE’G

ÒZ á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh ±QÉ°üŸG »YÉ£b ó«Øà°ùj ¿CG

õjõ©àd  É¡æ«°ù–h  á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG  ôjƒ£J øe  á«µæÑdG

QÉNOE’G äÉYÉ£b øe ∫GƒeC’G π≤f ‘ ÉªgQhO ájƒ≤Jh

ájOÉ°üàbG  áØ∏µàHh ¿ÉeCGh  ô°ù«H  QÉªãà°S’G äÉYÉ£b ¤G

.áÑ°SÉæe

‘ Ió«L á«fƒfÉb ájÉªëH ™àªààa ,á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M ÉeCG

øWGƒª∏d ±ô°üàdG ájôMh ∂∏ªàdG ≥M πØµJ PEG ,¿OQC’G

á«aÉØ°Th ìƒ°Vh ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,AGƒ°S óM ≈∏Y ôªãà°ùŸGh

ôWC’G á«dÉ©a øªµJ 

á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG 

ÒaƒJ ≈∏Y É¡JQób ‘ 

áéàæe ∫ÉªYCG áÄ«H 

ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y IQOÉbh 

,äGQÉªãà°S’G
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±Î©jh .á«µ∏ŸG ≈∏Y äÉYGõædG πëH á°UÉÿG ÚfGƒ≤dG

’EG .á«ÑæLC’G ºcÉëŸG ΩÉµMCGh »ÑæLC’G º«µëàdÉH ¿OQC’G

ó◊G ¿hO ∫GõJ ’ Úµ∏¡à°ùŸG ¥ƒ≤M ájÉªMh á°ùaÉæŸG ¿CG

äÉjƒà°ùe ≈∏Y  á¶aÉëª∏d ájÉª◊G øe ‘ÉµdG ≈fOC’G

É‡ ,Úµ∏¡à°ùª∏d áeó≤ŸG  äÉeóÿGh  ™∏°ùdG øe Ió«L

π«©ØJh ∂∏¡à°ùŸG ¥ƒ≤ëH kÉ«Ø«≤ãJh kÉ«fƒfÉb kGó¡L Ö∏£àj

.¬àjÉªM πÑ°S

¤EG ¿OQC’G QOÉH ,IQÉéàdG ôjô– ¢üîj Éª«ah

IQÉéà∏d IRõ©ŸG äÉ«bÉØJ’G øe ójó©dG ‘ ∫ƒNódG

IQÉéàdG á«bÉØJG ΩGôHEG ,∂dP øª°V  øeh .Iô◊G

≥WÉæŸG AÉ°ûfEGh ,á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e Iô◊G

IQÉéàdG  áª¶æe ¤EG ΩÉª°†f’Gh ,á∏gDƒŸG  á«YÉæ°üdG

õLGƒ◊Gh ≥FGƒ©dG  øe kGOóY ∑Éæg  ¿CG ÒZ .á«ŸÉ©dG

äGAGôLEG IAÉØc ΩóY πãe É¡à÷É©e Öéj »àdG ájQÉéàdG

πãe) äGOQGƒdG ¢†©H ≈∏Y Oƒ«≤dGh ,»côª÷G ¢ü«∏îàdG

.(âæª°SE’Gh ΩÉÿG §ØædG

∫ÓN øe AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG õjõ©J øe óH ’ ,kGÒNCG

á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG ÖcGƒàd á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG ôjƒ£J

á∏«ØµdGh áªFÓŸG áÄ«ÑdG Òaƒàd á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

.äGQÉªãà°S’G ÜòLh ∫ÉªYC’G á«ªæàH
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õjõ©J øe óH ’ 

AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG 

ôjƒ£J ∫ÓN øe 

á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG 

äGQƒ£àdG ÖcGƒàd 

ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG 

Òaƒàd á«YÉªàL’Gh 

á∏«ØµdGh áªFÓŸG áÄ«ÑdG 

ÜòLh ∫ÉªYC’G á«ªæàH 

.äGQÉªãà°S’G
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»eƒµ◊G AGOC’G IAÉØc

OÉ°ùØ∏d É¡àëaÉµe iƒà°ùÃ IOÉY äÉeƒµ◊G IAÉØc ¢SÉ≤J

‘ á«dÉ©ØH É¡àcQÉ°ûe  QGó≤Ãh á«WGôbhÒÑdG á÷É©eh

≈∏Y É¡JQób ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájOÉ°üàb’G äÉWÉ°ûædG

¿OQC’G πàëjh .¬«∏Y á¶aÉëŸGh ‹ÉŸG •ÉÑ°†f’G ≥«≤–

"áeƒµ◊G  á«dÉ©a" ô°TDƒe å«M øe á«fóàe áÑJôe

≈fOCG »gh ,(‹hódG ∂æÑdG ô°TDƒe Ö°ùM %63)

≈∏Y Ωó≤àj ¿OQC’G  ¿CG ™eh .á«dhódG ÒjÉ©ŸG øe ÒãµH

áeƒµ◊G ≥«Ñ£àd OGó©à°S’G ‘ iôNC’G á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG

øe óëj É‡ , §°SƒàŸG ¿hO ¬àÑJôe ¿CG ’EG ,á«fhÎµdE’G

Ú°ù–h á«WGôbhÒÑdG øe ¢ü∏îàdG ≈∏Y áeƒµ◊G IQób

.ÊhÎµdE’G πª©dÉH á£ÑJôŸG äÉeóÿG ¢†©H iƒà°ùe

áeƒµ◊G ¿CGh ,kGóL ÒÑc ¬fCÉH áeƒµ◊G ºéM ∞°Uƒjh

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ≈∏Y É¡Jô£«°S QGôªà°SÉH õ«ªàJ

èeÉfôH ò«ØæàH É¡Yhô°T   øe ºZôdG ≈∏Yh  .á°ù«FôdG

,É¡µ∏à“ »àdG  äÉ°ù°SDƒŸG ‘ É¡à°üM ¢†Øÿ á«°UÉîàdG

œÉædG øe %30 øe ÌcCG ≈∏Y ô£«°ùJ ∫GõJ ’ É¡fCG ’EG

áeÉ©dG äÉeóÿG äÉYÉ£b  ‘ á°UÉN ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG

‘ πbCG áLQóHh ,äÓ°UGƒŸGh º«∏©àdGh áYGQõdGh øjó©àdGh

.áYÉæ°üdGh äGQÉ≤©dGh äGAÉ°ûf’G

,kÉØ«©°V ∫Gõj Óa ¿OQC’G ‘ ‹ÉŸG •ÉÑ°†f’G ÉeCG

áe qó≤ŸG IÒÑµdG á«LQÉÿG íæŸGh  äGóYÉ°ùŸG ºZQ

Éªc  ,á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ äÉMÓ°UE’G  ºYód

QÉ°ùëfG Ò°ü≤dG ióŸG ‘ ™bƒàjh .(7-2) πµ°ûdG ÚÑj

≥JÉY ≈∏Y ™°†j É‡ ,á«LQÉÿG íæŸGh äGóYÉ°ùŸG  √òg

≥«≤ëàd QÉªãà°S’G ÚH ¿RGƒàdG ≥«≤– á«dhDƒ°ùe á`eƒµ◊G

ó≤d .iôNCG á¡L øe ‹ÉŸG •ÉÑ°†f’Gh á``¡L øe ƒ`ªædG

É‡ ,áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ øeõe õéY øe áeƒµ◊G âfÉY

ábÉYEG ‹ÉàdÉHh  ,ΩÉ©dG øjódG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG ¤EG i qOCG

äPƒëà°SG  ÚM  ‘ ,‹Éª°SCGôdG ¥É``ØfE’G  ‘ ™```°SƒàdG

øe á©ØJôe áÑ°ùf ≈∏Y áfôŸG  ÒZ ájQÉ```````÷G äÉ≤ØædG

Ö«JôJ ôKCÉJ ó≤a ,∂dP Aƒ```°V ‘h .áeÉ©dG  äÉ≤ØædG

kÉ≤ah  BB) ¢Sƒª∏e πµ°ûH á«fÉªàF’G ¿OQC’G ôWÉ

.(2004 ΩÉ©dG ‘ Standard and Poors ô```jó≤àd

‘ ádhòÑŸG á«dÉŸG IQGOE’G Oƒ¡L âMÉJCG ó≤a ,∂dP ™eh

øjódG ‹ÉªLEG äÉjƒà°ùe ¢†ØN ¤EG ÚJÒNC’G Úàæ°ùdG

‘ ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG œÉædG ¤EG %91 ƒëf ¤EG ΩÉ©dG

.2004 ΩÉ©dG
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áë∏e áLÉM ∑Éæg 

á«æÑdG iƒà°ùe ™aôd 

™aO πLCG øe á«àëàdG 

É¡dÉµ°TCÉH á«ªæàdG á∏éY 

áØ∏àîŸG
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ájó≤f áÄ«H ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ áeƒµ◊G âë‚ Éªc

≈∏Y á¶aÉëŸGh ,ó≤ædG ¢VôY º«¶æJ ∫ÓN øe Iô≤à°ùe

õjõ©Jh ,á«dhódG ÒjÉ©ŸG Ö°ùM ádƒÑ≤e ºî°†J ä’ó©e

á°SÉ«°ùdG √òg äóYÉ°S óbh .∫GƒeC’G ¢ShDhQ ∫É≤àfG ájôM

‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ƒ‰ ≈∏Y QGô≤à°S’G AÉØ°VEG ‘

.äÉÑ∏≤àdG øe á∏jƒW IÎa ó©H ,á«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG

áeÉ©dG äÉeóÿGh á«àëàdG á«æÑdG

πLCG øe á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aôd áë∏e áLÉM ∑Éæg

ôaƒJ ¿CG å«M .áØ∏àîŸG É¡dÉµ°TCÉH á«ªæàdG á∏éY ™aO

ºgCG øe Èà©j IAÉØµdG øe m∫ÉY iƒà°ùe ≈∏Y á«à– á«æH

á∏éY ™aOh QÉªãà°S’G  õ«Ø– ≈∏Y IóYÉ°ùŸG πeGƒ©dG

.»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ƒªædG

π≤ædG äÉeóN ôjƒ£J »¨Ñæj ,ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b »Øa

IQƒ£àe ΩÉY π≤f áµÑ°T ¤EG k’ƒ°Uh ¬JÉYÉ£b áaÉµH ΩÉ©dG

äÉeóNh ájOÉ°üàbG ∞∏µH IAƒØc äÉeóN  Ëó≤J ™e

´É£≤∏d º«¶æàdG äÉ«∏ªY ™jô°ùJ ∫ÓN øe áLÉ◊G »Ñ∏J

.øjôªãà°ùŸG õ«Ø–h áeóÿG á«Yƒf Ú°ù–h

áÑ≤©dG AÉæ«e ¿CG ºZôa ,…ôëÑdG π≤ædG ´É£b ‘ ÉeCG

øe ÊÉ©j ¬fCG ’EG , IQÉéà∏d È©ªc ó«L ™bƒÃ ™àªàj

ôKDƒj É‡ ,á«∏«¨°ûàdG IAÉØµdG ∞©°V øeh ,øeõe ¥ÉæàNG

.ôëÑdG ≥jôW øY ™∏°ùdG π≤f ≈∏Y kÉÑ∏°S

AGƒLC’G á°SÉ«°S ≥«Ñ£J ¿EÉa ,…ƒ÷G π≤ædG ´É£b ‘h

kGƒL øjôaÉ°ùŸG  ácôM IOÉjR ≈∏Y  óYÉ°ùà°S áMƒàØŸG

ájô°ü◊G QGôªà°SG ¿CGh ,…ƒ÷G øë°ûdG  ºéM IOÉjRh

ádhÉæŸG äÉeóÿ óMGh Ωó≤eh ,óMGh »æWh  πbÉf ‘

äÉjƒà°ùe ≈∏Y ôKDƒj iôNC’G IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh

íàa á«∏ªY ‘ ´Gô°SE’G »°†à≤j É‡ ,É¡Ø«dÉµJh äÉeóÿG

á°ùaÉæŸG áYÉ°TEGh á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G ΩÉeCG ´É£≤dG Gòg

π≤ædG áYÉæ°U Égó¡°ûJ »àdG äGÒ¨àŸG ™e ≥aGƒàj πµ°ûH

.…ƒ÷G

™jƒæàd áë∏e IQhô°V  ∑Éæ¡a  ,ábÉ£dG ´É£b ‘ ÉeCG

IAÉØc Ú°ù–h  IOQƒà°ùŸGh á«∏ëŸG ábÉ£dG QOÉ°üe

QÉ©°SCG ‘ OÉ◊G ´ÉØJQ’G πX ‘ ábÉ£dG  ΩGóîà°SG

øe »©«Ñ£dG RÉ¨dG OGÒà°SÉH ¿OQC’G CGóH Éªc .§ØædG

øe  k’óH AÉHô¡µdG ó«dƒJ ∫É›  ‘ ¬eGóîà°SGh ô°üe

QÉ©°SCG QGô≤à°SG  ‘ ºgÉ°ù«°S …òdG ôeC’G ,OƒbƒdG  âjR

.AÉHô¡µdG

,IOóéàŸG √É«ŸG QOÉ°üe ÊóJ øe ¿OQC’G ÊÉ©j Éªc

‘ kÉÑ©µe kGÎe  156 √É«ŸG øe OôØdG á°üM ≠∏ÑJ å«M

kÉ«ª«∏bEG  IóFÉ°ùdG ä’ó©ŸG øe ÒãµH ≈fOCG ƒgh ,áæ°ùdG

øjÉÑJh QÉ£eC’G •ƒ≤°S á∏b ¤EG √É«ŸG ¢ü≤f iõ©jh .kÉ«dhOh

á«aÉµdG  á«àëàdG á«æÑdG OƒLh ΩóY ¤EG áaÉ°VEG ,É¡©jRƒJ

Ωóîà°ùjh .ÉgQóg ¤EG …ODƒj É‡ QÉ£eC’G √É«e ™«ªéàd

IOóéàŸG ÒZh  IOóéàŸG á«aƒ÷G  √É«ŸG áYGQõdG  ´É£b

™°VƒdG Gòg OGOõj ¿CG ™bƒàjh .áæeB’G Ohó◊G RhÉéàj ÉÃ

IOÉjRh ,ÊÉµ°ùdG ƒªædG ÖÑ°ùH áeOÉ≤dG äGƒæ°ùdG ‘ IóM

.äÉeGóîà°S’G ∞∏àîŸ √É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG

Èà©«a äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b ÉeCG

á∏éY ™aO ‘  ºgÉ°ùJ »àdG á°ù«FôdG äÉYÉ£≤dG øe

…ODƒj ¿CG ™bƒàjh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

ÉjGõe  ≥«≤– ¤EG ä’É°üJ’G ´É£≤d πeÉµdG QôëàdG

π°†ØH  ∫ÉªYC’G äÉcô°Th  ÚæWGƒª∏d IójóY  óFGƒah

.áeó≤ŸG äÉeóÿG á«Yƒf  Ú°ù–h  ,áaô©àdG ¢†«ØîJ

É«LƒdƒæµJ äÉeóîà°SG ™«é°ûàd áLÉM  ∑Éæg ¿CG Éªch

ºYOh ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG πÑb øe äÉeƒ∏©ŸG

.á«Hô©dG á¨∏dÉH »∏ëŸG iƒàëŸG ôjƒ£J

»YÉªàL’G ¿ÉeC’G

øe %18 ∫OÉ©j  Ée  ¥ÉØfEÉH   2004 ΩÉY ¿OQ’G  ΩÉb

.á«YÉªàL’G äÉeóÿG ≈∏Y  ‹ÉªL’G »∏ëŸG œÉædG

≈∏YG øe ó©j ¥ÉØf’G øe iƒà°ùŸG Gòg ¿G øe ºZôdÉHh

¬LGƒj ∫Gõj ’ ¿OQ’G ¿G ’G ,á«eÉædG ∫hódG ‘ äÉjƒà°ùŸG

å«M ,»YÉªàL’G ¿Ée’G ∫É› ‘ äÉjóëàdG øe ójó©dG

√É£¨e ÒZ ∫GõJ ’ áµ∏ªŸG  ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG  ∞°üf ¿G

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÉ©dG ´É£≤dG É¡eó≤j ájóYÉ≤J á£N ájCÉH

.áµ∏ªŸG äÉ¶aÉ πc ‘ ô≤ØdG QÉ°ûàfEG

É¡fEÉa ,áeÉ©dG á«eƒµ◊G äÉeóÿÉH ≥∏©àj  Éª«ah

ÚH IGhÉ°ùŸG ΩóY ‘ ¢ùµ©æàd áµ∏ªŸG ≥WÉæe ÚH øjÉÑàJ

É¡Ñ°SÉæJh IAÉØµdGh á∏eÉ°ûdG á«£¨àdG å«M øe ≥WÉæŸG √òg

Gò¡H ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Y ôcòjh .™ªàéŸG äÉLÉ«àMG ™e

õcÎJ å«M ,áeÉ©dG á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN  ,¿CÉ°ûdG

ÚH áªFÉ≤dG IƒéØdG ™°Sƒj É‡ ,ájô°†◊G ≥WÉæŸG  ‘

IQÉ°TE’G QóŒ Éªc .á«ØjôdG ≥WÉæŸGh ájô°†◊G ≥WÉæŸG

…CG ¿B’G ≈àM º¡∏ª°ûj ’ Ú«fOQC’G øe %30 ƒëf ¿CG ¤EG

PÓŸG áHÉãÃ Ωƒ«dG áë°üdG IQGRh ó©oJ Gòd ,»ë°U ÚeCÉJ

,á÷É©ª∏d ¿ƒ«fOQC’G É¡«dEG CÉé∏j »àdG ÒNC’G »æ«eCÉàdG

¿CG á°UÉN ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G ≈∏Y §¨°†dG  øe ójõj  É‡

ÉeCG  .áeƒYóe QÉ©°SCÉH É¡JÉeóN Ωó≤J áë°üdG IQGRh

Iƒéa ∑Éæ¡a ,á«ë°üdG äÉeóÿG IAÉØµd áÑ°ùædÉH

‘ ¢ü≤ædG ¤EG ∂dP iõ©jh ,áeó≤ŸG äÉeóÿG ‘ á«Yƒf

á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóÿ ôaƒàŸG πgDƒŸG »Ñ£dG QOÉµdG

áë°üdG äÉ°SQÉªÃ áaô©ŸG ∞©°V ¤EG áaÉ°VE’ÉH .áeÉ©dG

.á«FÉbƒdG

ºZQ ,äÉ¶aÉëŸG πc ‘ É«°ûØàe ∫Gõj Óa ô≤ØdG ÉeCG

¤G  1997 ΩÉ©dG ‘ %21.3 øe ¬JÉjƒà°ùe ¢VÉØîfG

áÑ°ùf ¢†«ØîJ ¿G .2004 ΩÉ©dG ‘ %14.2 Üô≤j Ée

äÉ°SÉ«°ùdG  ôjƒ£àd  áØãµe  á«æWh  kGOƒ¡L  Ö∏£àj ô≤ØdG

á«YÉªàL’G  ájÉYôdG Ωƒ¡Øe øe ∫É≤àfÓd á«YÉªàL’G

≥«°ùæàdG ¤G áaÉ°V’ÉH ,á«YÉªàL’G á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ¤G

ô≤ØdG áëaÉµe ∫É› ‘ á∏eÉ©dG äÉ¡÷G áaÉc ÚH ∫É©ØdG

,»Yƒ£àdG ´É£≤dGh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG øe πc ‘

πeÉ©à∏d IóMGh á«©Lôe á¡L AÉ°ûfG ∫ÓN øe ∂dP ºàjh

áfƒ©ŸG ¥hóæ°U ¿G ÉÃh .ÉgOÉ©HG áaÉµH ô≤ØdG á∏µ°ûe ™e

¤G ô°TÉÑŸG »eƒµ◊G ºYódG øe %93 Ωó≤j á«æWƒdG

ájQòL á∏µ«g  IOÉYG  ¤G á°SÉe  áLÉëH  ¬fEÉa  AGô≤ØdG

ô≤ØdG  áëaÉµe èeGôH ‘ ±Gó¡à°S’G  iƒà°ùe  Ú°ùëàd

øe %30 ƒëf ¿CG 

º¡∏ª°ûj ’ Ú«fOQC’G 

ÚeCÉJ …CG ¿B’G ≈àM 

,»ë°U

áÑ°ùf ¢†«ØîJ ¿G 

kGOƒ¡L Ö∏£àj ô≤ØdG 

ôjƒ£àd áØãµe á«æWh 

á«YÉªàL’G äÉ°SÉ«°ùdG 

Ωƒ¡Øe øe ∫É≤àfÓd 

á«YÉªàL’G ájÉYôdG 

á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ¤G 

,á«YÉªàL’G 
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¤G ∫ƒ°UƒdG ±ó¡H ∂dPh ,»YÉªàL’G ¿Ée’G áµÑ°Th

≥WÉæeh á°ûª¡ŸG äÉÄØdG ∂∏J á°UÉN AGô≤ØdG äÉÄa áaÉc

äÉ°SÉ«°ùdG  ≈∏Y  õ«cÎdG …Qhô°†dG  øeh  .ô≤ØdG Üƒ«L

äÉ©ªàéŸG iƒà°ùe ≈∏Y πNódG ó«dƒJ É¡fCÉ°T øe »àdG

™jQÉ°ûŸG πjƒ“ äÉeóN QÉ°ûàfG IOÉjR ∫ÓN øe á«∏ëŸG

äÉ©ªéàdG èeGôH ™«°SƒJh IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ‘ IÒ¨°üdG

≥jƒ°ùàd  äÉcô°T OÉéjEGh á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ äÉeóÿGh

∫ÓN øe ÉjóL ôjó°üàdG  QÉ«N QÉÑàYGh  äÉéàæŸG

πeÉµàdG OÉªàYGh á«≤jƒ°ùJ òaÉæe OÉéjEÉH ±ô©j  Ée

∫hódG ¢†©H ‘ â©ÑJG »àdG êPÉªædG ¢†©Ñd É≤ah »°SCGôdG

.á«eÉædG

¿Éª°†∏d áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸG RÉà“ ,iôNCG á«MÉf  øeh

äÉcGÎ°T’G ¿CG å«M ,º«∏°S ‹Ée AGOCÉH kÉ«dÉM »YÉªàL’G

.áYƒaóŸG á«æ«eCÉàdG ™aÉæŸG RhÉéàJ ájƒæ°ùdG á«æ«eCÉàdG

»YÉªàL’G  ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ¿EÉa ,∂dP ºZQh

ióŸG  ≈∏Y ÖÑ°ùàJ ób á«∏µ«g π∏N øWGƒe øe ÊÉ©J

á°ù°SDƒŸG  π©L  ‘ äÉMÓ°UE’G ÜÉ«Z ∫ÉM ‘ ,πjƒ£dG

»£¨J  ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh  .™aÉæŸG ójó°ùJ øY  IõLÉY

øe %38 kÉ«dÉM  »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG  á°ù°SDƒŸG

äÉHƒ©°U OƒLh  ¤EG Ò°ûj  É‡ ,§≤a á∏eÉ©dG iƒ≤dG

á∏¶e ¤EG ΩÉª°†fÓd ∫Éãàe’G äÉ«dBG ≥«Ñ£J ó«©°U ≈∏Y

ΩÉ¶f AÉî°S kÉ°†jCG …ODƒj Éªc .»YÉªàL’G ¿Éª°†dG

™aÉæŸG ä’OÉ©e á¨«°U ‘ πãªàŸGh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG

íæe ºµ– »àdG á«∏gC’G  •hô°T ádƒ¡°Sh á«æ«eCÉàdG

¢†©ÑdG πÑb øe ¢UôØdG ¢UÉæàbG ¤EG áNƒî«°ûdG äÉ°†jƒ©J

QƒLC’G ∫ƒM ôjQÉ≤àdG ™aQ  ΩóYh ΩÉ¶ædG ≈∏Y ∫É«àMÓd

èeÉfÈH πª©dG ¤EG  IQOÉÑŸG Ú©àj Gòd .áª¶àæe IQƒ°üH

ΩÉ¶f  íÑ°ü«d »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ΩÉ¶æd πeÉc ìÓ°UEG

øe ΩÉ¶ædG Gòg áeGóà°SG ≈∏Y πª©dGh ,»æWƒdG óYÉ≤àdG

øe óë∏d á«∏gC’G •hô°Th  ™aÉæŸG ≠«°U á©LGôe  ∫ÓN

øe ójõŸG ÖYƒà°ùj »µd »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ΩÉ¶f AÉî°S

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG

á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG

ÚM »Øa ,á«fóàe ¿OQC’G ‘ á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG Èà©J

ÒZ ÚÑîàæŸG Ú∏ãªŸGh áeƒµ◊G  ¿CG ¿ƒ«fOQC’G ó≤à©j

¿Éµ°ùdG á«ÑdÉZ ∫GõJ ’ ,º¡◊É°üe  áeóN ‘  ÚdÉ©a

áaÉ°V’ÉH ,áfÉ°üe ÒZh IOhó ÒÑ©àdG ájôM ¿CG ó≤à©J

ôeC’G ,¬d …ó°üàdG  ∞©°Vh OÉ°ùØdG OƒLƒH OÉ≤àY’G ¤EG

ójó©dG ∑Éæg , k’ÉªLEGh .¢UôØdG …hÉ°ùJ ≥«≤– ≥«©j …òdG

πãe á«WGô≤ÁódG ¤EG ∫É≤àf’G ¥ƒ©J »àdG äÉjóëàdG øe

á°SQÉ‡ ‘ áeGóà°ùe  h á≤HÉ°S áHôŒ ¤EG QÉ≤àa’G

QÉ≤àa’Gh ,…OÉ°üàb’G OƒcôdG IÎa ∫ƒWh , á«WGô≤ÁódG

ácQÉ°ûe ∞©°Vh ,ádÉ©a á«ª«∏bEG á«WGô≤ÁO  êPÉ‰ ¤EG

êÉàëj Éªc .ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉWÉ°ûædG ‘ ICGôŸG

Ö©∏j »µd á«dÓ≤à°S’G øe  ójõŸG ¤EG ΩÓYE’G ´É£b

ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûª∏d èjhÎdG ‘ k’É q©a kGQhO

.á«YÉªàL’Gh

ä ’ƒëàdG øe IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG

áëLÉædG

,É¡Yƒf øe Iójôa â°ù«d ¿OQC’G ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ¿EG

¬¡LGƒj ÉŸ á¡HÉ°ûe  äÉjó– iôNCG ∫hO â¡LGh ó≤a

√òg äÉeƒµM äQƒW óbh .CGƒ°SCG øµJ ⁄ ¿EG Ωƒ«dG ¿OQC’G

‘ á«∏eÉµJ Ö«dÉ°SCG âæÑJh ∫ƒ– äÉ«é«JGÎ°SG ∫hódG

»°SÉ«°ùdG ∫ƒëàdG ≥«≤ëàd  áeRÓdG  äÉLÉ«àM’G ójó–

Oƒ¡L äôªKCG óbh .Oƒ°ûæŸG »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’Gh

‘ ∫hódG √òg âë‚  ÉeóæY  ÒÑc πµ°ûH ∫ƒëàdG

ä’ó©Ã äõ«“  ájOÉ°üàbGh á«YÉªàLG á«ªæJ ≥«≤–

»∏ëŸG œÉædG ƒ‰  ä’ó©e äRhÉŒ å«M ,á©ØJôe ƒ‰

.Oƒ≤Y IóY ióe ≈∏Y %8 É¡«a »≤«≤◊G ‹ÉªLE’G

äGP äÉeƒµ◊G âfÉc ,∫ƒëàdG á«∏ªY ∫ÓNh

á∏eÉµàŸGh áë°VGƒdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdGh èeGÈdG

á«°SÉ«°ùdG äÉjóëàdG πc ™e πeÉ©àdG ≈∏Y IQób ÌcCG

ÚM ‘ ,âbƒdG ¢ùØf ‘ á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh

Qƒ£J Ö°ùëH πMGôe ≈∏Y èeGÈdG √òg ò«ØæJ ”

á«°Uƒ°üN »YGôJ ∫ƒëàdG äÉ«∏ªY âfÉch .±hô¶dG

≈fOCG óM ¿Éª°†d É¡à«gÉaQ IOÉjõd πª©J »àdG äÉ©ªàéŸG

ájƒ«°SB’G ∫hódG áHôŒ π©dh ,»YÉªàL’G QGô≤à°S’G øe

á©«Ñ£d kÉ«YGôe ìÉàØf’G  ¿Éc  PEG ,Ió«Øe ∫ÉéŸG  Gòg ‘

.¬«a áªFÉ≤dG á«îjQÉàdG ábÓ©dG ¢ù°SCGh ™ªàéŸG

âeÉb »àdG ∫hódG  ¿CG ,á«dhódG äÉ°SQÉªŸG  ô¡¶oJh

ìÉéæH âæµ“ ób »YÉªàLGh …OÉ°üàbGh »°SÉ«°S ∫ƒëàH

Ëó≤J ‘ πYÉa ô°üæY ¤EG ΩÉ©dG É¡YÉ£b  πjƒ– øe

áª«b äGP πªY ¢Uôa âKóëà°SG ‹ÉàdÉHh ,äÉeóÿG

á«ªæà∏d õØëŸG πeÉ©dG QhO âÑ©dh ,á©ØJôe áaÉ°†e

äÉÄ«g AÉ°ûfEÉH ∫hódG √òg âeÉb Éªc .á«YÉæ°üdG

™°VƒH á≤∏©àŸG Oƒ¡÷G ≈∏Y ±ô°ûJ á°ü°üîàe ájõcôe

âeÉb ,∂dP øY  kÓ°†a .ájOÉ°üàb’G  äÉ«é«JGÎ°S’G

áFóàÑŸGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG íæÃ ∫hódG √òg

 " á«∏ªY" äGQOÉÑe ≥«Ñ£J ∫ÓN  øe kÉ«FÉæãà°SG kÉªYO

.π«¨°ûàdGh á«LÉàfE’G ‘ äÉcô°ûdG √òg á°üM IOÉjõd

Ö∏£àj iôNG ¤G á∏Môe øe ∫É≤àf’G ¿CG »æ©j Gògh

»HÉbôdG QhódG  Rõ©J IójóL ÚfGƒb π«©ØJh  çGóëà°SG

ÜÉë°ùfG ¿CG kÉeƒ∏©e íÑ°üj å«ëH ,ádhó∏d »©jô°ûàdGh

¢UÉÿG ´É£≤dG áë∏°üŸ á«LÉàfE’G äÉYÉ£≤dG øe ádhódG

áë°üdG  äÉeóN Ëó≤àH É¡eGõàdG øY É¡«∏îJ »æ©j ’

.á«dÉ©dG ájƒ°ùdG äGP á«àëàdG á«æÑdGh º«∏©àdGh

äGP IÒ¨°üdG ¿Gó∏Ñ∏d áëLÉædG ÜQÉéàdG ∫óJ Éªc

IOó©àe  äÉcô°ûdG QhO á«ªgCG  ≈∏Y  ,IOhóëŸG OQGƒŸG

Égƒ‰ ™aód Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’Gh äÉ«°ùæ÷G

Aπe ‘ ádÉ©a äGQÉªãà°S’G √òg âfÉc å«M ,…OÉ°üàb’G

á«æWƒdG äÉcô°ûdG  ¤EG áaô©ŸG π≤fh á«∏jƒªàdG äGƒéØdG

âYô°T »àdG  ∫hódG ≈∏Y ¿Éc Éªc .Qƒ£àdG  á∏Môe AÉæKCG

,á«àëàdG É¡à«æH iƒà°ùe ™aQ á©°SGh ∫ƒ– èeGôH ò«ØæJ ‘

É«LƒdƒæµJh äÓ°UGƒŸGh áeÉ©dG äÉeóÿG ≥aGôe Éªq«°S ’

.ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG

äÉ°SQÉªŸG ô¡¶oJh 

»àdG ∫hódG ¿CG ,á«dhódG 

»°SÉ«°S ∫ƒëàH âeÉb 

»YÉªàLGh …OÉ°üàbGh 

øe ìÉéæH âæµ“ ób 

ΩÉ©dG É¡YÉ£b πjƒ– 

‘ πYÉa ô°üæY ¤EG 

,äÉeóÿG Ëó≤J
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áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf ∫ƒëàdÉH ≥∏©àj  Éª«a ÉeCG

IOÉY ºà«a ,á©ØJôŸG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP  äÉYÉæ°üdGh

iƒ≤dG íÑ°üJ ¿CG ó©Hh ádÉª©∏d πeÉµdG π«¨°ûàdG  ó©H

.äÉYÉæ°üdG √òg ìÉ‚E’ IQÉ¡ŸG å«M øe á∏gDƒe á∏eÉ©dG

äGP ádÉª©dG ‘  Iôah  É¡jód  »àdG  ∫hódG âeÉb  å«M

ôjƒ£J ≈∏Y õ«cÎdÉH ájGóÑdG ‘  á«fóàŸG äGQÉ¡ŸG

áªYóe ,ájôjó°üàdGh ádÉª©dG áØ«ãc áØ«ØÿG äÉYÉæ°üdG

.π«¨°ûàdG ºYOh  »æ¡ŸG ÖjQóàdG ‘ áã«ãM Oƒ¡éH ∂dP

å«ëH »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¬«LƒJ ” , mRGƒàe πµ°ûHh

á«Ñ∏àd á∏eÉ©dG iƒ≤dG äGQÉ¡e π≤°Uh åjó– ‘ ôªà°ùj

,á©ØJôŸG áaÉ°†ŸG  áª«≤dG äGP  äÉYÉæ°üdG äÉLÉ«àMG

ôjƒ£J ‘ ¥ÉØfE’G QÉÑàYGh  ,ôªà°ùŸG ÖjQóàdG OÉªàYGh

.kÉjQÉL ¢ù«dh kÉ«dÉª°SCGQ kÉbÉØfEG ájô°ûÑdG OQGƒŸG äGQÉ¡e

kÉ«°SÉ«°S  AÉ≤JQ’Gh Qƒ£à∏d IOÉ«≤dG ºYO ¿EG ,kÉeÉàN

±GógCG ≥«≤ëàH π«Øc kÉ«aÉ≤Kh kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbGh

™ªàéŸG áÑZQ ∂dP ≥aGQ Ée GPEG  á°UÉN ¿OQCÓd áMƒªW

¿ƒµj OÉµj  ôeCG Gògh ,¬YÉ°VhCÉH ¢Vƒ¡ædGh Ò«¨àdG  ‘

.¬H kÉª∏°ùe
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“
”
 

  

AÉ≤JQ’G ≥jôW øY ,áaÉc Ú«fOQC’G IÉ«M á«Yƒf Ú°ù– ¤EG á«æWƒdG IóæLC’G ≈©°ùJ 

,πª©dG ¢Uôa ≥∏Nh ,Ú«YÉªàL’G ¿ÉeC’Gh √ÉaôdG ÒaƒJh ,á°û«©ŸG  äÉjƒà°ùÃ 

á«à– á«æH ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«°SÉ°SC’G äÉjô◊Gh  ¥ƒ≤ë∏d äÉfÉª°V  OÉéjEGh 

ºéM IOÉjõd áÑ°SÉæe äÉ«dBG ≥«Ñ£Jh ,kÉjOÉ°üàbG ájó›h Ió«L á«eƒµM äÉeóNh 

åjó–h ¥Gƒ°SC’G á«°ùaÉæJ ¿Éª°Vh ,º«∏©àdG º¶f ôjƒ£Jh ,¬JAÉØc ™aQh QÉªãà°S’G 

™ÑàJh ¢ùfÉéàe πµ°ûH πª©J áeƒµM OƒLh ¿Éª°V ™e ,á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G 

.IQƒ£àe äGAGôLEG

á«æWƒdG IóæLC’G ±GógCG

äGQOÉÑe πµd  áeÉ©dG ÇOÉÑŸG á«dÉàdG ±GógC’G πµ°ûJ

:á«æWƒdG IóæLC’G

 kÉëàØæeh kGôgOõe ¿ƒµ«d  ÊOQC’G OÉ°üàb’G ôjƒ£J -1
.á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y

 πª©dG ≈∏Y ºgõØMh ºFGódG º∏©à∏d Ú«fOQC’G OGóYEG -2
.QGôªà°SÉH áaÉ°†ŸG É¡àª«b ™ØJôJ ø¡e ‘

 ≥aóàdG ÜÉ©«à°SG øe »æWƒdG OÉ°üàb’G Úµ“ -3
.á«fOQC’G á∏eÉ©dG …ójCÓd »eÉæàŸG …ƒæ°ùdG

 kÉ«dÉe Iô≤à°ùe ¿ƒµàd á«eƒµ◊G  IQGOE’G õjõ©J  -4
…õcôŸG øjó«©°üdG ≈∏Y ,ádAÉ°ùª∏d á©°VÉNh áaÉØ°Th

.»∏ëŸGh

 º¡«dhDƒ°ùeh º¡JÉeƒµM áÑ°SÉ ≥M Ú«fOQCÓd  -5
.ÚÑîàæŸG

äOóMáMƒªW kÉaGógCG  á«æWƒdG  IóæLC’G

≥«Ñ£J ∫ÉM ‘ á∏Ñ≤ŸG ô°û©dG äGƒæ°ù∏d

É¡æ«H øeh ,É¡àæª°†J »àdG äÉMÓ°UE’Gh äGQOÉÑŸG áaÉc

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d …ƒæ°S »≤«≤M ƒ‰ ∫ó©e ≥«≤–

 %36 ¤EG %91 øe ΩÉ©dG øjódG ¢†ØNh ,%7.2 ≠∏Ñj

áeÉ©dG áfRGƒŸG õéY πjƒ–h ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG

 œÉædG ¤EG %11.8 ≠dÉÑdG (äGóYÉ°ùŸGh íæŸG πÑb)

IOÉjRh ,%1.8 áÑ°ùæH ¢†FÉa ¤EG ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

œÉædG ¤EG %27  ¤EG  %13  øe á«æWƒdG äGôNóŸG

%12.5 øe á``dÉ£ÑdG áÑ°ùf ¢†ØNh ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG

øe kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG ¿Éµ°ùdG  øe %  6.8 ¤EG

.IójóL πªY á°Uôa ∞dCG  600 ‹GƒM çGóëà°SEG ∫ÓN

Ö«°üf ∞YÉ°V ób ¿OQC’G ¿ƒµj ,±GógC’G √òg ≥«≤ëàHh

.IÎØdG ∂∏J ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe OôØdG

,á«dÉààe πMGôe çÓK ≈∏Y á«æWƒdG IóæLC’G ≥Ñ£à°Sh

¤hC’G ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG IÎa ≈∏Y ¤hC’G á∏MôŸG  óà“

çGóëà°SG ≈∏Y á∏MôŸG √òg õcôJ å«M ,É¡bÓ£fG øe

ájôjó°üàdG äÉYÉæ°üdG õjõ©àH IójóL πªY ¢Uôa

õjõ©J ≈∏Y õcÎ°ùa á«fÉãdG á∏MôŸG ÉeCG .ádÉª©dG áØ«ãc

åMh »éjQóJ πµ°ûH á«dÉª°SCGôdG áaÉãµdG äGP äÉYÉæ°üdG

áª«b  äGP ∞FÉXh ‘ πª©dG ≈∏Y á∏gDƒŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG

á«LÉàfE’G ƒªæd ájƒdhCG AÉ£YEG ‹ÉàdÉHh ,á©ØJôe áaÉ°†e

±ó¡J ÚM ‘ .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ™aód

IÉ≤àæe  ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b ôjƒ£J ¤EG áãdÉãdG á∏MôŸG

.áaô©ŸG OÉ°üàbG ‘ Ú«ŸÉ©dG Ú°ùaÉæŸG øe íÑ°üàd

áæé∏dG  âeÉb ,á«æWƒdG  IóæLC’G ±GógCG ≥«≤ëàdh

á«fÉªK ¤EG É¡∏ªY  º«°ù≤àH  á«æWƒdG IóæLCÓd á«¡«LƒàdG

™jô°ûàdG ,ácQÉ°ûŸGh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG :»g ,QhÉ

ìÓ°UE’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG ,QÉªãà°S’G ≥«ª©J  ,∫ó©dGh

√ÉaôdG ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO ,»eƒµ◊G ‹ÉŸG

º«∏©àdGh º«∏©àdG ,á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ ,»YÉªàL’G

.´GóH’Gh »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG



OÉ°üàb’G Úµ“ 

ÜÉ©«à°SG øe »æWƒdG 

…ƒæ°ùdG ≥aóàdG 

á∏eÉ©dG …ójCÓd »eÉæàŸG 

.á«fOQC’G
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 øeBG ¿Éµªc ¬H AÉ≤JQ’Gh ¿OQC’G  ≈∏Y á¶aÉëŸG -6
.πÑ≤à°ùŸG ∫É«LCG á«HôJh πª©dGh ¢û«©∏d Ö°SÉæeh

 ∞∏à ≈∏Y ≥F’ »ë°U iƒà°ùÃ ¿ƒ«fOQC’G ™àªàj ¿CG -7
.Ió©°UC’G

 ÒZ IóYÉ°ùeh º¡°ùØfCG ≈∏Y Ú«fOQC’G OÉªàYG õjõ©J -8
.á«°SÉ°SC’G º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ‘ º¡æe øjQOÉ≤dG

.É¡«∏Y á¶aÉëŸGh áÄ«ÑdG á«Yƒf Ú°ù– -9
¬```````àdGóYh »FÉ°†≤dG ΩÉ```¶ædG á``````«dÓ≤à°SG õ``jõ©J -10
.äÉjô◊Gh ¥ƒ≤◊G ßØM ‘ √QhO π«©ØJ á∏°UGƒeh  

á«LÉàfEG ô``ãcCG ¿ƒµ«d ΩÉ©dG ´É````£≤dG á∏µ«g IOÉ````YEG -11
.á«dÉ©ah  

IAÉ``Øc äGP á`````«à– ≈æHh ≥aGôe ¿OQCÓd ¿ƒ``µj ¿CG -12
. m∫ÉY OhOôeh  

á``````ÄaÉµàe ¢Uô```a ≈∏Y ¿ƒ````````«fOQC’G π````````°üëj ¿CG -13
á```jOÉ°üàb’Gh á``«°SÉ«°ùdG á``£°ûfC’G ‘ á```cQÉ°ûª∏d    

.á«aÉ≤ãdGh

¿OQC’G  ≥≤ë«°S  ,á«æWƒdG IóæLC’G  äÉ«°UƒJ ≥«Ñ£àHh

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±GógC’G øe áYƒª›

¢Vô©jh  ,áeOÉ≤dG ô°û©dG  äGƒæ°ùdG IÎa ‘  áMƒª£dG

.á°ù«FôdG ±GógC’G √ÉfOCG (1-3) ∫hó÷G

OôØdG Ö«°üf ∞YÉ°†à«°S ±GógC’G √òg ≥«≤ëàHh

¤EG π°ü«d ,É¡°ùØf IÎØdG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe

.(1995 ΩÉY QÉ©°SCÉH) Q’hO  3400
»àdG  ∫hó∏d  á©ÑàŸG Ö«dÉ°SC’G øY  ô¶ædG  ±ô°üHh

ó≤a  ,áëLÉf  á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG ä’ƒ– äó¡°T

OôØdG Ö«°üf IóYÉb âfóJ Éª∏c ¬fCG ÜQÉéàdG ∂∏J âàÑKCG

≥«≤– á«dÉªàMG â©ØJQG ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG  øe

øe kÉbÓ£fGh .‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ »FÉæãà°SG ƒ‰

™«£à°ùj  ,2004 ΩÉ©d ¿OQC’G ‘ kGQ’hO  1750 IóYÉb

⁄ ¿EG  ,á«æWƒdG IóæLC’G ±GógCG ≥≤ëj ¿CG ¿OQC’G

.ÉgRhÉéàj

»∏MôŸG ∫ƒëàdG Üƒ∏°SCG

ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG  §£N ≥«Ñ£J ºà«°S

πµd ,á«dÉààe πMGôe çÓK ≈∏Y ¿OQC’G ‘ á«YÉªàL’Gh

.(2-3) πµ°ûdG í°Vƒj Éªc ,õ«ªàe ΩÉªàgG Qƒ É¡æe

¢SÉ°SC’G ™°†Jh ,äGƒæ°S ¢ùªN IÎØd ¤hC’G á∏MôŸG óà“

ájôjó°üàdG äÉYÉæ°üdG õjõ©àH πª©dG ¢Uôa çGóëà°S’

ájƒ≤J ≈∏Y õcÎa ,á«fÉãdG á∏MôŸG ÉeCG .ádÉª©dG  áØ«ãc

äÉYÉ£b ôjƒ£àd kGó«¡“ ,É¡ãjó–h á«YÉæ°üdG IóYÉ≤dG

.áaô©ŸG OÉ°üàbG ‘ áaÉ°†e áª«b äGP

¢Uôa  ≥«≤–“  :(2012  -  2007) ¤hC’G  á∏MôŸG

äÉYÉæ°üdG á«ªæàH á∏MôŸG √òg õ«ªàJ : ”™«ªé∏d πª©dG

AÉ°†≤dG  ±ó¡H ádÉª©dG áØ«ãc áqjôjó°üàdG äÉeóÿGh

™«°SƒàH á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«gCÉJ IOÉYEGh á«∏µ«¡dG ádÉ£ÑdG ≈∏Y

´É£≤dG  ìÓ°UEG  Èà©jh .π«¨°ûàdG ºYOh  »æ¡ŸG  ÖjQóàdG

ô£«°ùJ »àdG äÉYÉ£≤dG ôjô– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÉ©dG

á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdG ‘ QÉªãà°S’Gh ,ádhódG É¡«∏Y

πLCG øe á∏MôŸG √ò¡d á≤Ñ°ùe kÉWhô°T ,Ú∏eÉ©dG π«gCÉJh

õ«ªàJ »àdG äÉYÉ£≤dG ‘ Égõ«côJh äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ

™aQ ¤EG  á∏MôŸG √òg  ±ó¡J Éªc  .á«dÉY ƒ‰ á«fÉµeEÉH

≥jôW øY »éjQóJ πµ°ûH Ú«fOQC’G iód áaô©ŸG iƒà°ùe

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ΩÉ¶f ìÓ°UEGh äGÈÿGh äGQó≤dG π≤f

.‹É©dGh

IóYÉ≤dG åjó–“ :(2017  - 2013) á«fÉãdG á∏MôŸG

∫ƒM á∏MôŸG √òg ΩÉªàgG Qƒëªàj :”É¡àjƒ≤Jh á«YÉæ°üdG

äÉYÉæ°üdG õjõ©J ∫ÓN øe ¤hC’G á∏MôŸG èFÉàf ∞«XƒJ

∞FÉXh ∫É¨°TE’ á∏eÉ©dG  iƒ≤dG  áÄ«¡Jh ∫ÉŸG ¢SCGQ áØ«ãc

¥É£f ™«°SƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á©ØJôe áaÉ°†e áª«b  äGP

äGP äÉYÉæ°üdG ºYóJ »àdG á«eóÿG äÉYÉ£≤dG πªY

¤EG OÉ°üàb’G π≤àæj ,∂dòH ΩÉ«≤dG óæYh .™ØJôŸG ƒªædG

á«LÉàfE’G ƒ‰ π«°†ØJh ,á©ØJôe áaÉ°†e áª«b äGP ø¡e

±ó¡dG

2017
±ó¡dG

2012 2004 áq«æWƒdG IóæLC’G äGô q°TDƒe

%7.2 %7.2   %5 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d »≤«≤◊G …ƒæ°ùdG ƒªædG §°Sƒàe

%36 %63 %91 (‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc) ΩÉ©dG øjódG

%1.8 (%3.6) (%11.8) (íæŸG AÉæãà°SÉH ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc) áfRGƒŸG ¢†FÉa/(õéY)

%24 %22 %21 (‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc) á«dÉª°SCGôdG äGQÉªãà°S’G

%27 %23 %13 (‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc) á«æWƒdG äGôNóŸG

(0.9) (1.7) (2.4) (Q’hO QÉ«∏e) äÉeóÿGh ™∏°ùdG øe …QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ‘É°U

%6.8 %9.3 %12.5 (kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG ¿É qµ°ùdG øe ájƒÄe áÑ°ùæc) ádÉ£ÑdG

:(1-3) ∫hó÷G

á«æWƒdG IóæLC’G QÉWEG ‘ á°ù«FôdG á«YÉªàL’G - ájOÉ°üàb’G ±GógC’G

❋

.2004 `  1998 IÎØdG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d »≤«≤◊G ƒªædG ∫ó©e (  )

.2007 ΩÉY øe CGóÑJ »àdG IÎØdG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d »≤«≤◊G ƒªædG ∫ó©e (  )❋❋

❋

❋❋❋❋

¿OQC’G ≈∏Y á¶aÉëŸG 

øeBG ¿Éµªc ¬H AÉ≤JQ’Gh 

πª©dGh ¢û«©∏d Ö°SÉæeh 

.πÑ≤à°ùŸG ∫É«LCG á«HôJh

á`«dÓ≤à°SG õ`jõ©J 

»FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG 

π«©ØJ á∏°UGƒeh ¬àdGóYh 

¥ƒ≤◊G ßØM ‘ √QhO 

.äÉjô◊Gh

¿ƒ«fOQC’G π°üëj ¿CG 

áÄaÉµàe ¢Uôa ≈∏Y

á£°ûfC’G ‘ ácQÉ°ûª∏d 

á`jOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

.á«aÉ≤ãdGh
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á«ªæàdG IÒJh  ™aO πLCG øe ,πª©dG ¢Uôa  IOÉjR ≈∏Y

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

á«ŸÉ©dG á°ùaÉæŸG“  :(kGóYÉ°üa   2018) áãdÉãdG á∏MôŸG

ôjƒ£J  ≈∏Y  á∏MôŸG √òg õcôJ :”áaô©ŸG OÉ°üàbG ‘

.áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf ∫ƒëà∏d IÉ≤àæe ájOÉ°üàbG äÉYÉ£b

á«æWƒdG IóæLC’G QhÉ

áæé∏dG äCÉJQG ,á«æWƒdG IóæLC’G ±GógCG ≥«≤ëàd

QhÉ á«fÉªK ≈∏Y õ«cÎdG ºàj ¿CG IóæLCÓd á«¡«LƒàdG

¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ôFÉ°S  á¡LGƒŸ á∏eÉµàe á°ù«FQ

≠∏H å«M ,Qƒ πµd »æa πªY ≥jôa π«µ°ûJ ”h .¿OQC’G

∑QÉ°ûe  200 ‹GƒM á«æØdG QhÉëŸG ¥ôa AÉ°†YCG OóY

√òg äôLCG óbh .¢UÉ°üàN’Gh IÈÿG …hP øe ÊOQCG

QhÉëŸG √òg øe πc ‘ äÉjóëà∏d á≤ª©e á°SGQO ¥ôØdG

√ògh .É¡à÷É©Ÿ  áÑ°SÉæŸG äGQOÉÑŸG â©°Vhh á«fÉªãdG

:»g ,QhÉëŸG

 ¤EG QƒëŸG Gòg ±ó¡j :ácQÉ°ûŸGh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG -1
AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG ≥«ª©Jh á«°SÉ«°ùdG ácQÉ°ûŸG ™«°SƒJ

πª©∏d áeÉY ÇOÉÑe ™°Vh ∫ÓN øe ∂dPh ™ªàéŸG ¤EG

á≤∏©àŸG  äÉ©jô°ûàdG á©LGôe ¤EG áaÉ°VEG ,»°SÉ«°ùdG

™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ,ΩÓYE’Gh ,ÜGõMC’Gh ,ÜÉîàf’ÉH

™«°SƒJ  ‘ ºgÉ°ù«°S É‡ ,ICGôŸG Úµ“h ,ÊóŸG

.ácQÉ°ûŸG

 ôjƒ£J ¤EG QƒëŸG  Gòg ±ó¡j  :∫ó©dGh ™jô°ûàdG  -2

äÉ©jô°ûàdG áaÉc áeAGƒe ±ó¡H ™jô°ûàdG ΩÉ¶f á«dÉ©a

á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG ™e

±hô¶dG ¬«°†à≤J Ée Ö°ùM É¡°†©H ‘ ô¶ædG IOÉYEGh

QƒëŸG ±ó¡j Éªc .á«ŸÉ©dGh á«ª«∏bE’G äGQƒ£àdGh

áaÉ°VE’ÉH ,¬àgGõfh  AÉ°†≤dG á«dÓ≤à°SG õjõ©J ¤EG

RÉ¡é∏d á«àëàdG  á«æÑdGh IÉ°†≤dG äGQób ôjƒ£J ¤EG

.»FÉ°†≤dG

 ,QÉªãà°S’G á«ªæJ QƒëŸG Gòg »£¨j :QÉªãà°S’G ≥«ª©J -3
QhO  π«©ØJh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ºYOh

É¡dƒ°üM π«¡°ùJ ∫ÓN  øe áFóàÑŸG  äÉcô°ûdG

õjõ©Jh ,áªYGódG äÉÄ«¡dG AÉ°ûfEGh ,πjƒªàdG ≈∏Y

QhO π«©ØJh ,äÉeóÿGh äÉéàæŸG  ôjó°üJ  ¢Uôa

≈∏Y QƒëŸG  Gòg  õcôjh .Oó°üdG Gòg ‘ áeƒµ◊G

äGQÉªãà°S’G Üò÷ á«é«JGÎ°S’G äÉYÉ£≤dG AÉ≤àfG

™°Vh ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡«dEG á«ÑæLC’Gh á«∏ëŸG Iô°TÉÑŸG

áª«∏°ùdG äQGô≤dG PÉîJ’ »°ù°SDƒe …QÉªãà°SG  QÉWEG

‘  »ªµdG Üƒ∏°SC’G ≥«Ñ£J ≥jôW øY QÉªãà°S’G ‘

.á°SGQódGh åëÑdG

 :»eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG -4
:øjQÉ°ùe ¤EG QƒëŸG Gòg º«°ù≤J ”

QÉ°ùŸG Gòg ±ó¡j  :á«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe - CG

»©jô°ûàdGh »ª«¶æàdG  QÉWE’ÉH AÉ≤JQ’G ¤EG

,á«dhódG ÒjÉ©ŸG π°†aCG ≥ah ‹ÉŸG ´É£≤∏d

,∫ƒ°UC’G ó«æ°ùJ øe á°ù«FQ IQƒ°üH øµÁ  ÉÃ

ôjƒ£Jh ,‘ô°üŸG ΩÉ¶ædG áeÓ°S  Ú°ù–h

§«£îàdGh OGóYE’G

����-����

ΩÉªàg’G Qƒ

����-����

ΩÉªàg’G Qƒ

����-����

ΩÉªàg’G Qƒ

���� ó©H Éªa

��™«ªé∏d πª©dG ¢Uôa��IóYÉ≤dG åjó– 

É¡àjƒ≤Jh á«YÉæ°üdG�
�‘ »ŸÉY ¢ùaÉæe

 áaô©ŸG OÉ°üàbG�

���������������

�����������������������������������������������������������

IóæLC’G ±GógCG ≥«≤ëàd 

áæé∏dG äCÉJQG ,á«æWƒdG 

¿CG IóæLCÓd á«¡«LƒàdG 

á«fÉªK ≈∏Y õ«cÎdG ºàj 

á∏eÉµàe á°ù«FQ QhÉ 

äÉjóëàdG ôFÉ°S á¡LGƒŸ 

”h .¿OQC’G ¬LGƒJ »àdG 

»æa πªY ≥jôa π«µ°ûJ 

≠∏H å«M ,Qƒ πµd 

QhÉëŸG ¥ôa AÉ°†YCG OóY 

200 ‹GƒM á«æØdG 

…hP øe ÊOQCG ∑QÉ°ûe 

.¢UÉ°üàN’Gh IÈÿG 
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IOÉjõd ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S ≥«ª©Jh ÚeCÉàdG ¥Gƒ°SCG

äGhOC’G  øe ΩRQ Ëó≤Jh ,á«æWƒdG äGôNóŸG

øjôªãà°ùŸG äÉÑ∏£àe áÑcGƒŸ Iójó÷G á«dÉŸG

.QÉªãà°S’Gh QÉNO’G äÉYÉ£b ÚH áeAGƒŸGh

Gòg õcôj :»eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G QÉ°ùe - Ü

ò«ØæJ  ≈∏Y  áeƒµ◊G IQób ¿Éª°V  ≈∏Y  QÉ°ùŸG

QGô≤à°S’G ó«Wƒàd áª«∏°ùdG á«dÉŸG äÉ°SÉ«°ùdG

OQGƒŸG ¢ü«°üîJ ¿Éª°Vh ,…OÉ°üàb’G ƒªædGh

äÉjƒdhCG ™e ºé°ùæj ÉÃ IAÉØµH É¡bÉØfEGh á«dÉŸG

±ÉØ°Th §«°ùH πµ«g AÉ°ûfEGh ,á«æWƒdG IóæLC’G

iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G ≈∏Y õcôj ΩÉ©dG  ´É£≤∏d

.á«eƒµ◊G äÉeóÿG

 äGQOÉÑe πã“  :»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO -5  

¢†Øÿ áaOÉ¡dG á«°SÉ°SC’G õFÉcôdG óMCG QƒëŸG Gòg

ÚH ≥«aƒàdG ≈∏Y QƒëŸG Gòg õcôjh .ádÉ£ÑdG ∫ó©e

≥«≤–h , áMÉàŸG πª©dG ¢Uôah πª©dG øY ÚãMÉÑdG

äÉYÉæ°üdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH ÚH ΩÉé°ùf’G

™«°SƒJh ÖjQóàdG äÉLô á«Yƒf Ú°ù–h áaó¡à°ùŸG

¥ƒ°S ∫ƒM á∏eÉ°T äÉfÉ«H IóYÉb ÒaƒJh ,¬JQób

IQƒ°ûŸG Ëó≤Jh ádÉ£ÑdG ÚeCÉJ ™aÉæe á°ù°SCÉeh ,πª©dG

äÉfÉ«Ñ∏d ôªà°ùŸG åjóëàdGh ,πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d

.πª©dG ¥ƒ°ùH á≤∏©àŸG á«FÉ°üME’G

 ¿ÉeCG áµÑ°T AÉæH ¤EG ±ó¡j :»YÉªàL’G √ÉaôdG  -6
∫ÓN øe  ÚæWGƒŸG IÉ«M  á«Yƒf Ú°ùëàd »YÉªàLG

á«dÉ©dG IAÉØµdG äGP  á«ë°üdG äÉeóÿG ÒaƒJ

ΩõMh Ö°SÉæŸG »ë°üdG ÚeÉàdG á∏¶e ™«°SƒJh

¿Éª°†∏d  ÈcCG á«£¨Jh ô≤ØdG áëaÉµŸ á«YÉªàLG

.»YÉªàL’G

 :´GóHE’Gh »ª∏©dG  åëÑdGh  ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG -7
≥ah  º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù– ¤EG QƒëŸG Gòg ±ó¡j

áÑ∏£dG OGó©à°SG ≥≤ëj ÉÃ ,áaô©ŸG OÉ°üàbG äÉÑ∏£àe

á∏YÉa äÉ«dBG øª°V πª©dG ¥ƒ°S ‘ º¡à°ùaÉæe IOÉjRh

πMGôŸG ∞∏à ‘ É¡fÉª°Vh º«∏©àdG IOƒL ºµ–

,IOóëŸG  á«æWƒdG º«∏©àdG ÒjÉ©e ¤EG kGOÉæà°SG

º«∏©àdG ¢Uôa ‘ ähÉØàdG ¬LhG ≈∏Y AÉ°†≤dGh

É«LƒdƒæµàdG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y IQó≤dG IOÉjRh ,áMÉàŸG

™e ºé°ùæj ÉÃ ájô°ûÑdG OQGƒŸG ôjƒ£J ‘ QÉªãà°S’Gh

.πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh »æWƒdG OÉ°üàb’G äÉÑ∏£àe

ôjƒ£àdGh »ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y QƒëŸG Gòg  õcôj Éªc

AÉ°SQEGh ¬d ‘ÉµdG πjƒªàdG ÒaƒJh ,kÉYƒ°Vƒeh kÉé¡æe

.QÉµàHE’Gh ´GóHE’G áaÉ≤K ºFÉYO

 πµ°ûH QƒëŸG Gòg õcôj :á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ -8
ìÉàØfG õjõ©àd á«ª«¶æàdG ôWC’G á©LGôe ≈∏Y »°SÉ°SCG

,√É«ŸG) É¡à«°ùaÉæJh á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdG äÉYÉ£b

,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’Gh ,π≤ædGh ,ábÉ£dGh

á«æÑdG IóYÉb åjó–h ,(É¡àeGóà°SGh  áÄ«ÑdG ájÉªMh

∑ôëŸG QhóH Ωƒ≤J »µd äÉYÉ£≤dG πc ‘ á«àëàdG

.á«YÉªàL’G ácQÉ°ûŸGh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d ¢ù«FôdG

™jQÉ°ûŸG  IQób ¿Éª°V  ¤EG QƒëŸG  Gòg ±ó¡jh

ádOÉ©dG ±hô¶dG ‘ á°ùaÉæŸG ≈∏Y á«∏ëŸG äÉcô°ûdGh

ÚH ácGô°ûdG  õjõ©J ≈∏Y QƒëŸG Gòg Oó°ûjh .É¡°ùØf

á«àëàdG  á«æÑdG ôjƒ£J  ‘ ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

.É¡àfÉ«°Uh

Qƒ πµd ΩÉ©dG QÉW’G  á«dÉàdG ∫ƒ°üØdG ÚÑJh

á°UÉÿG  AGOC’G äGô°TDƒeh á°ù«FôdG äGQOÉÑŸGh ¬aGógCGh

.¬H
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áHÉàµdGh ∫ƒ≤dÉH ¬æY  ÒÑ©àdGh …CGôdG  ájôM ÚæWGƒª∏d ÊOQC’G Qƒà°SódG πØc 

‘ Ú«fOQC’G ≥M ≈∏Y ¢üf Éªc .¿ƒfÉ≤dG OhóM ‘ ÒÑ©àdG πFÉ°Sh ôFÉ°Sh ôjƒ°üàdGh 

º¡Hƒæj Éª«a áeÉ©dG äÉ£∏°ùdG áÑWÉ ‘ º¡≤Mh ,¿ƒfÉ≤dG OhóM øª°V ´ÉªàL’G 

É¡æ«©j »àdG •hô°ûdGh á«Ø«µdÉH áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdÉH á∏°U ¬d Éª«a hCG á«°üî°T QƒeCG øe 

.ÊƒfÉ≤dG ≈æ©ŸÉH »°SÉ«°ùdG πª©dG ôgƒL »g äÉjô◊G √ògh ,¿ƒfÉ≤dG 

  ≈àMhäÉjô◊G √òg á°SQÉªŸ áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG πµ°ûJ ’

ΩÉY  ¿ƒfÉb QGó°UEG Ö∏£àj Gòg ¿EÉa ,É¡«∏Y Gó«b

Qƒà°SódG ΩÉµMCG ¤EG óæà°ùj ¿OQC’G  ‘ »°SÉ«°ùdG πª©dG  º¶æj

≈∏Yh ,áfƒ°üeh ádƒØµe »°SÉ«°ùdG  πª©dG ájôM ¿CG  ≈∏Y ócDƒjh

øY »°SÉ«°ùdG πª©dG ájôM ¿Éª°†H áaÉc ádhódG Iõ¡LCG ΩGõàdG

,»°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ äÉYÉª÷Gh OGôaC’G  ájôM ájÉªM ≥jôW

äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ájôM πØµj ÉÃ »°SÉ«°ùdG •É°ûædG º«¶æJh

ÜGõMC’G ΩGõàdG h ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ ¬H Ωƒ≤J »àdG

,É¡aGógCG ≥«≤ëàd »°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdG OÉªàYÉH

AÉ¨dEGh áeÉ©dG  äÉYÉªàL’G ¿ƒfÉ≤H ô¶ædG IOÉYEG ÖLƒj Gògh

≥M ádÉØc ™e ,äÉYÉªàL’G ∂∏J ó≤Y ≈∏Y á≤Ñ°ùŸG  á≤aGƒŸG

É¡ÑLGƒH ΩÉ«≤∏d áeRÓdG äGAGôLE’G ™°Vh ‘ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

.™ªàéŸG ‘ áæ«µ°ùdGh øeC’G ¿Éª°V ‘

≥M  ¿CG øe ÉbÓ£fGh ,á«eÓYE’G ájô◊Gppppp p ∫É›  ‘ ÉeCG

øcQ ¬fCGh  ,á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G øe CGõéàj ’ AõL ƒg ÒÑ©àdG

™`eh  ,áãjó◊G á`«WGôbƒÁódG ádhódG ¿ÉcQCG øe »°SÉ°SCG

øª°†j  ’ ÉgóMh á«eÓYE’G äÉ©jô°ûàdG ìÓ°UEG  ¿CG á¶MÓe

á©LGôe AGôLE’ á°SÉe áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ájôM

‘ É¡©°Vƒd É¡H á£ÑJôŸG ∂∏Jh á«eÓYE’G äÉ©jô°ûà∏d á∏eÉ°T

.¿OQC’G É¡H Ωõà∏j »àdG ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«dhódG ÒjÉ©ŸG QÉWEG

äÉ°ù°SDƒeh á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG õjõ©àH ≥∏©àj Éª«a  ÉeCG

äÉ°ù°SDƒe ‘ »Ñ©°ûdG πª©dG ÒWCÉJ øe óHÓa ,ÊóŸG ™ªàéŸG

ídÉ°üeh áeÉ©dG ídÉ°üŸG ájÉª◊ kÉYƒW OGôaC’G É¡«a …ƒ°†æj

á«eƒµ◊G πcÉ«¡dGh  ≈Hô≤dG äÉbÓY ôWCG  êQÉN ™ªàéŸG äÉÄa

øe ¿ƒµàj ÊóŸG ™ªàéŸÉa .íHôdG ¤EG ±ó¡J »àdG äÉWÉ°ûædGh

ídÉ°üe ≥«≤ëàd ≈©°ùJ »àdG  á«Yƒ£àdG äÉª«¶æàdG áYƒª›

ÒjÉ©eh  º«≤H áeõà∏e ¿ƒµJh  ,ÉgOGôaCG ídÉ°üe hCG ™ªàéŸG

,±ÓàN’Gh ´ƒæàdG πÑ≤Jh áª«∏°ùdG IQGOE’Gh íeÉ°ùàdGh »NBÉàdG

.ácÎ°ûe ídÉ°üeh º«b áYƒª› ∫ƒM kÉ«YƒW ≈bÓàJh

√QhO õjõ©J øe óH’ ,ÊóŸG ™ªàéŸG äGQób  ôjƒ£àdh

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGôbƒÁódG áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ‘ ¬JGQóbh

á«Ø«≤ãJ Ö«dÉ°SCGh áãjóM ájƒHôJ ègÉæe OÉªàYG  ≈∏Y πª©dGh

áaÉ≤ãdG  º«gÉØe ∫ÉNOEGh ,™bGƒdG ä’Éµ°TEG ΩÉ¡∏à°SG ≈∏Y Ωƒ≤J

¿Éª°Vh ´ƒæàdGh ájOó©àdGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGôbƒÁódG

,á«≤«Ñ£J IQƒ°üH á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ‘ ô¶ædG äÉ¡Lh ±ÓàNG

áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d »©ªàéŸG ∞«≤ãàdGh QGƒë∏d èeGôH ™°Vhh

,ôNC’G ∫ƒÑb  ‘ íeÉ°ùàdGh á«WGôbƒÁódGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M

¿CG ÉÃh .á«aÉ≤ãdGh á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG iódh IOÉÑ©dG QhO ‘h

IOÉjõd ≥Ñ°ùe •ô°T ƒg ÊóŸG ™ªàéŸG  OQGƒeh äGQób õjõ©J

á¨dÉH á«ªgCG ∑Éæg ¿EÉa  ,QGô≤dG  ™æ°U ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG

≈∏Y áeƒµ◊Gh ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe ÚH QGƒ◊G ™«é°ûàd

»°SÉ«°ùdG º«¶æàdG õjõ©J kÉ°†jCG Ö∏£àj Gògh .»æWƒdG ó«©°üdG

.»Hõ◊G πª©dGh

á«∏ªY  ‘ á«°SÉ°SC’G  äÉæÑ∏dG  ióMEG ÜGõMC’G Èà©Jh

¿CÉ°ûdG Gò¡H IOQGƒdG áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ±ó¡Jh .á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG

™e ºé°ùæj ÉÃ ¿OQC’G ‘ »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ∞jô©J IOÉYEG ¤EG

øª°V á£∏°ùdG ∫hGóJ CGóÑe ¢ùjôµJh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ±GógCG

‘ ÜGõMC’G π«µ°ûJ ájôM ¿Éª°V ¤EG ±ó¡J Éªc .Qƒà°SódG QÉWCG

‘ ádhódG QhO ¢ùjôµJh ,Qƒà°SódG ΩÉµMC’ kÉ≤ah ,á¡L øe ¿OQC’G

.iôNCG á¡L øe ÉgQhóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y É¡©«é°ûJh ÜGõMC’G ºYO

Úµ“ ƒëf ¿OQC’G ¬LƒJ »JCÉj ,ICGôŸG Úµ“ ∫É› ‘ ÉeCG

ÇOÉÑe ™e kÉªé°ùæe É¡JÉÑLGh AGOCGh É¡bƒ≤M á°SQÉ‡ øe ICGôŸG

IGhÉ°ùŸG ≈∏Y á°SOÉ°ùdG ¬JOÉe ‘ ¢üæj …òdG ÊOQC’G Qƒà°SódG

á«æWƒdG äÉ«©Lôª∏d kGócDƒe  »JCÉj Éªc .ÚæWGƒŸG ÚH  á∏eÉµdG

IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ≈∏Y ¢üæJ »àdG »æWƒdG ¥Éã«ŸÉc áaÉc ájôµØdGh

.õ««“ ¿hO GAÉ°ùfh k’ÉLQ ÚæWGƒŸG ÚH ¢UôØdG DƒaÉµJh ádGó©dGh

Úµªàdh ,É¡«∏Y AÉæÑdGh â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’G ≈∏Y ®ÉØë∏dh

,á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ÉgQhO π«©ØJh É¡àæWGƒe á°SQÉ‡ øe ICGôŸG

Úµ“ ´ƒ°Vƒe ‘ ádhódG á«dhDƒ°ùe ≈∏Y ó«cCÉàdG øe oóHÓa

á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸG  Ò«¨Jh á«©jô°ûàdG  áÄ«ÑdG áÄ«¡Jh ICGôŸG

»àdG á«Ñ∏°ùdG á«£ªædG IQƒ°üdG í«ë°üJh É¡≤ëH áÄWÉÿG

øe ºàj »àdG ôWC’G h ÖfGƒ÷G Oó©àJ Éªc .É¡bƒ≤M øe ¢ü≤àæJ
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“ á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ‘ QƒëŸG áªgÉ°ùe

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

QƒëŸG QhO

Qób RÉ‚G á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG âYÉ£à°SG

™bGƒe  â≤≤Mh ,á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG äÉÑ∏£àe øe ó«L

áeó≤àe ™bGƒeh ,á«dhódG  ¢SÉ«≤dG äGô°TDƒe ‘ á£°Sƒàe

º¶©e ‘ á«eÉædG  ∫hódGh á«Hô©dG  ∫hódG iƒà°ùe ≈∏Y

IQOÉ°üdG  á«ªæàdG ôjQÉ≤J ∂dòH ó¡°ûJ Éªc ,ä’ÉéŸG

»gh ,á°ü°üîàŸG á«ª«∏bE’Gh á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG  øY

øe ójõŸG ≥«≤– ¤EG »©°ùdG ‘ QGôªà°S’G ≈∏Y áeRÉY

»àdG ,áãjó◊G ádhódG AÉæH ∫Éªµà°SGh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

áÁôµdG Iô◊G IÉ«◊G ‘ É¡JÉæHh É¡FÉæHCG äÉMƒªW »Ñ∏J

.¥ô°ûŸG πÑ≤à°ùŸGh

áeGóà°ùŸG á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ¿ÉH áYÉæ≤dG øe k ÉbÓ£fGh

äGQÉ«N ™«°SƒJh ,áeÉ©dG äÉjô◊G ¿Éª°V Ö∏£àJ

ácQÉ°ûŸG õjõ©Jh ,áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe ≥«ª©Jh ,ÚæWGƒŸG

É¡YÉ°†NEGh äÉ°ù°SDƒŸG õjõ©Jh ,QGô≤dG PÉîJG ‘ á«Ñ©°ûdG

∫Ó≤à°SGh  ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ≈∏Y ¢Uô◊Gh ,ádAÉ°ùª∏d

å«ëH ádhódG OQGƒe IQGOEG ø°ùMh ,¬JAÉØch AÉ°†≤dG

™ªàéŸG IÉ«M á«Yƒf ≈∏Y á«ªæà∏d á«HÉéjE’G QÉKB’G ¢ùµ©æJ

øWGƒe πµd ËôµdG ¢û«©dG πÑ°S  ÒaƒJh ,ÚæWGƒŸGh

IOÉYEÉH  á«eÉ°ùdG á«µ∏ŸG áÑZôdG ä  AÉL ó≤a  ,áæWGƒeh

IóYÉb ™«°Sƒàd áµ∏ªŸG ‘ ájQGOE’G äÉª«°ù≤àdG ‘ ô¶ædG

äÉjƒdhC’G Ö«JôJh äGQGô≤dG ™æ°U ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG

,ájƒªæàdG  IÒ°ùŸÉH á≤∏©àŸG èeGÈdGh §£ÿG ™°Vhh

á«æWƒdG ±GógC’G  ≈∏Y …ƒà– á∏eÉ°T IóæLCG ™°Vhh

á«é«JGÎ°SE’G èeGÈdG Oó–h ™«ª÷G ájDhQ ó°ùŒ »àdG

øe á«dhDƒ°ùe É¡≤«≤– πµ°û«°S »àdG á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdGh

…Qhô°†dG øe íÑ°UCGh .áÑbÉ©àŸG äÉeƒµ◊G äÉ«dhDƒ°ùe

õjõ©Jh ±GógC’G √òg ≥«≤ëàd ióŸG á£°Sƒàe ájDhQ ™°Vh

ájOÉ°üàb’G  äÉjóëàdG á¡LGƒe ≈∏Y  ádhódG IQób

.á«YÉªàL’Gh

Qƒà°SódG ¬«∏Y ¢üæj …òdG áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe ¿EG

¬≤«ª©J  Öéj ,ÚæWGƒŸG ÚH õ«Á ’ …òdGh ÊOQC’G

¥ƒ≤M ¿ƒµJ ¿CG Öéj Éªc .á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG QÉWEG  øª°V

ádhódÉH ÚæWGƒŸG äÉbÓ©d º¶æŸGh ∫hC’G QÉWE’G áæWGƒŸG

.¢†©ÑdG º¡°†©H ÚæWGƒŸGh

¥ÓWE’G ≈∏Y »æ©j ’ ,Éæg áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe ¿EG

á«YÉªàL’Gh  ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ¡LƒàdG ô°üM

»°ù°SDƒŸG QÉWE’G »g πH ,óMGh ÖdÉb øª°V ÚæWGƒª∏d

AÉªàf’G øe QÉWEG ‘ ´ƒæàdGh øjÉÑàdG ≥M øª°†j …òdG

.áaÉc ÚæWGƒª∏d IóMƒdGh

ÚæWGƒe ™ªàéŸÉH  ∫É≤àf’G »æ©J á«ªæàdG ¿EG

É¡d ≥≤ëj ,π°†aCG ™°Vh ¤EG ájQGOEG πcÉ«gh äÉ°ù°SDƒeh

AGƒ°S  ,á«dÓ≤à°S’Gh ácQÉ°ûŸGh AÉNôdGh øeC’Gh Ωó≤àdG

á````«YÉªàL’G hCG ájOÉ``°üàb’G ä’ÉéŸG ‘ ∂dP ¿Éc

πµ°T á«ªæàdÉa  .ä’ÉéŸG øe ÉgÒZ hCG á«aÉ≤ãdG hCG

π°üàj »YƒædGh »ªµdG »YÉªàL’G Qƒ£àdG ∫Éµ°TCG  øe

ΩÉ≤ŸG  ‘ ¿É°ùfE’ÉH ≈æ©J »gh ,IÉ«◊G ÖfGƒL ∞∏àîÃ

á«ë°üdG ±hô¶dG π°†aCG ¬d ôaƒJ ¿CG ¤EG ≈©°ùJh ,∫hC’G

á«Yƒf ≈∏Y  É«HÉéjEG ôKDƒJ »gh  ,äÉeóÿGh á«ª«∏©àdGh

.π°†aCG IÉ«M ¢û«©j ¬∏©Œh øWGƒª∏d IÉ«◊G

IOGQEG ¤EG óæà°ùJ  ¿CG  Öéj á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG  ¿EG

ádÉ©a ájô°ûH  äÉbÉWh áë°VGh äÉjÉZ äGP ,á«YÉªàLG

¤EG ≈©°ùJ  ¿CGh ,áeõà∏e  á«°SÉ«°S IOGQEG É¡d Ö«éà°ùJ

™ªàéŸGh ádhódG ≈∏Yh ,√Qƒ£J á∏°UGƒe øe ™ªàéŸG Úµ“

:»∏j Ée ÉcQój ¿CG

hCG  áFQÉW ádÉM â°ù«dh Iôªà°ùe á«∏ªY  á«ªæàdG ¿CG .1
Qƒ£àd áHÉéà°SG óYÉ°üàJh π°UGƒàJ »gh ,á«∏Môe

.ÉgójGõJh ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG

™«ªL É¡«a º¡°ùJ ¿CG Öéj ,á«©ªà› á«∏ªY á«ªæàdG .2
á«dhDƒ°ùe ÉgQÉÑàYG Rƒéj ’h ,äÉYÉ£≤dGh äÉÄØdG

.ÉgóMh ádhódG

™ªàéŸG äÉLÉM »YGôJ á«©bGh á«∏ªY á«ªæàdG .3
ióŸG á∏jƒW á«é«JGÎ°SEG äGP »gh ,áMÉàŸG OQGƒŸGh

á∏HÉbh IOó èeGôHh §£Nh ,áë°VGh ±GógCGh

.¢SÉ«≤∏d

Ωõà∏Jh ,™ªàéŸG äÉ©∏£J ∑QóJ á¡Lƒe á«∏ªY á«ªæàdG .4
áMÉàŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SG ≈∏Y IQOÉb »gh É¡≤«≤ëàH

.kÉ«YÉªàLGh  kÉjOÉ°üàbGh kÉ«fƒfÉbh kÉ«°SÉ«°S ICGôŸG Úµ“ É¡dÓN

øe óHÓa , kÓeÉµàe kÓc πµ°ûJ É¡©«ªL ÖfGƒ÷G √òg ¿CG å«Mh

IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ¤EG ∂dP …ODƒj å«ëH ,RGƒàe πµ°ûH É¡«∏Y πª©dG

äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ‘ É¡≤ëH õ««ªàdG  ∫Éµ°TCG ádGREGh ICGôª∏d

.áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«fOQC’G

¿ƒfÉb ¿CG ≈∏Y ó«cCÉàdG ” ó≤a ,ÜÉîàf’G ΩÉ¶æH ≥∏©àj Éª«ah

á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G á«ªæJ ‘ á«°SÉ°SC’G IóªYC’G øe ƒg ÜÉîàf’G

Gòg äÓYÉØJ ¿EGh .§°ûædGh í«ë°üdG QÉ°ùŸG ≈∏Y  É¡©°Vhh

,á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdGh »°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ á«∏°üØe ¿ƒµJ ¿ƒfÉ≤dG

™ªàéŸG äÉWÉ°ûf øe  IÒãc ÖfGƒL ≈∏Y  kÉHÉéjEG ¢ùµ©æJh

¿CG ≈∏Y ócDƒj ¿CG Öéj ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb ¿EÉa ∂dòd .ÊOQC’G

,á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G á«ªæJ ≈∏Yh ,áaÉØ°Th á¡jõf äÉHÉîàf’G ¿ƒµJ

πNGO π«ãªàdG ¬«a ¿ƒµj  ,»°SÉ«°S »∏«ã“ ¿ÉŸôH ÜÉ`îàfGh

ÜGõMC’G ácQÉ°ûe ™«é°ûJh ,¬LQÉN π«ãªà∏d kÉHQÉ≤e ¢ù∏éŸG

≥«≤ëàd á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG á«ªæJh ™«é°ûJh ,äÉHÉîàf’G ‘

¿ƒfÉb ºµ– ÇOÉÑe â`©°Vhh .¿RGƒàŸG π«ãªàdG øe Qób ÈcCG

,¬JÉYôØJh ¬aÉ«WCG πµH »°SÉ«°ùdG πª©dG ôjƒ£J »Ñ∏J ÜÉîàf’G

áªFÉ≤dGh IôFGódG ÚH ™ªéj …òdG §∏àîŸG ΩÉ¶ædG CGóÑe óªà©Jh

áµ∏ªŸG  ≥WÉæe  áaÉc ÚH »æWh ∂°SÉ“  ¤EG …ODƒJh  á«Ñ°ùædG

ájƒ¡÷Gh äÉ«Ñ°ü©dG ¢üà“h á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉÄØdGh

¬ÑFÉæH øWGƒŸG á∏°U ΩGhO ¤EG …ODƒJ  Éªc  ,á¡L øe  ájƒÄØdGh

¤EGh ,á«HÉîàf’G  ¬à≤£æe äÉLÉ«àMG ¬d  »Ñ∏j »µd ÖîàæŸG

.iôNCG á¡L øe áeC’G ÖFÉf Ωƒ¡Øe õjõ©J

…òdG áæWGƒŸG Ωƒ¡Øe ¿EG 

Qƒà°SódG ¬«∏Y ¢üæj 

õ«Á ’ …òdGh ÊOQC’G 

Öéj ,ÚæWGƒŸG ÚH 

QÉWEG øª°V ¬≤«ª©J 

Éªc .á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG 

¥ƒ≤M ¿ƒµJ ¿CG Öéj 

∫hC’G QÉWE’G áæWGƒŸG 

äÉbÓ©d º¶æŸGh 

ádhódÉH ÚæWGƒŸG 

¢†©ÑHº¡°†©HÚæWGƒŸGh
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“
.áYÉéæH

™«ªL ‘ á«∏µ«g  ä’ƒ– OÉéjEG »æ©J á«ªæàdG .5
,…OÉ°üàb’G ƒªædG øY Égõ«Á Ée Gògh ,äÉYÉ£≤dG

»°SÉ«°ùdG QÉWE’G Qƒ£J ä’ƒëàdG  √òg πª°ûJh

IóYÉ≤∏d …OÉŸG  AÉæÑdG πª°ûJ Éªc »YÉªàL’Gh

.á«LÉàfE’G

:»∏j ÉÃ ΩÉ«≤dG á«ªæà∏d á«é«JGÎ°SG ájDhQ ™°Vh Ö∏£àj Éªc

»àdG πFÉ°SƒdG OÉªàYGh ,áµ∏ªª∏d á«Ñ°ùædG ÉjGõŸG º««≤J .1
.É¡d πãeC’G ΩGóîà°S’G ≥≤–

áµ∏ªª∏d øµÁ »àdG á∏ªàëŸG á«°ùaÉæàdG ÉjGõŸG º««≤J .2
≥«≤– πFÉ°Shh èeGôH ™°Vhh ,É¡ª«¶©Jh  É¡à«ªæJ

.É¡à«ªæJh É¡ªcGôJ

∞∏à ‘  á°ü°üîàŸG  á«æWƒdG  äÉfÉµeE’G ójó– .3
ÉjGõŸG ºcGôJ ≥«≤– øe øµ“ »àdGh ,äÉYÉ£≤dG

.á«°ùaÉæàdG

∞∏à  ‘ áªZÉæàe á∏eÉµàe äÉ°SÉ«°S ™°Vh .4
.äÉYÉ£≤dG

á«©jô°ûàdG ä’ÉéŸG ‘ á«MÓ°UEG äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J .5
Oƒ≤J á«°ù°SDƒe á«æH  ÒaƒJh ,ájQGOE’Gh á«FÉ°†≤dGh

,»YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G  ôjƒ£àdGh ∫ƒëàdG á«∏ªY

äÉYÉª÷G  ∞∏à ÚH Oƒ¡÷G  ôaÉ°†Jh ∑QÉ°ûàdÉH

.äÉ°ù°SDƒŸGh äÉYÉ£≤dGh

»°SÉ°SCG •ô°T Ió«°TôdG IQGOE’G äÉ°SQÉ‡ ≥«Ñ£J  ¿EG

Èà©J ,»∏NGódG ó«©°üdG ≈∏©a ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG ìÉéæd

á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdGh IGhÉ°ùŸGh ádGó©dGh ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S

áª«µ◊G á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdGh áª«∏°ùdG

äÉLÉ«àM’  Ö«éà°ùJ »àdG  á«WGôbƒÁódG  äÉ°ù°SDƒŸGh

≥«Ñ£Jh á«aÉØ°ûdG äÉÑ∏£àe ÒaƒJ  ∂dòch ,ÚæWGƒŸG

áÄ«H áÄ«¡J ÖfÉL ¤EG  ,ádÉ©ØdG  OÉ°ùØdG áëaÉµe  ÒHGóJ

≥«≤ëàd á«°SÉ°SC’G óYGƒ≤dG øe ,QÉªãà°SÓd áªFÓe

.áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

»àdG Ió«°TôdG IQGOEÓd áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£J ¿EG

¢ùµ©æJ »àdGh  áeGóà°ùŸG á«ªæàdG AÉÑYCÉH ΩÉ«≤dG ™«£à°ùJ

:»∏j Ée ≈∏Y πª©dG Ωõ∏à°ùJ ÚæWGƒŸG IÉ«M ≈∏Y k ÉHÉéjEG

πLCG øe É¡£«°ùÑJh ájQGOE’G äÉ«∏ª©dG º«¶æJ IOÉYEG .1
RÉ‚E’G ™jô°ùJh áØ∏µdG ¢†«ØîJh IAÉØµdG ôjƒ£J

äGAGôLE’G ≈∏Y á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G IQGOEG º¶f ≥«Ñ£Jh

¤EG »°†Øj ÉÃ ôFGhódG  á∏µ«g IOÉYEGh á«eƒµ◊G

.…QGOE’G õ«cÎdG øe ∞«ØîàdG

»eƒµ◊G πª©dG ‘ ¢UÓNE’Gh AÉªàf’G ¿ƒµj ¿CG .2
äÉeƒµë∏d ¢ù«dh ,™ªàéŸGh ádhódGh á°ù°SDƒª∏d kÉ¡Lƒe

πª©dG äÉ«bÓNCG øe ΩÉY QÉWEG øª°V ¢UÉî°TC’G  hCG

.á©«aôdG

á°UÉÿG ô°UÉæ©dG åjóëàH  ,á«fóŸG áeóÿG åjó– .3
øe ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ájô°ûÑdG  OQGƒŸG IQGOEG ΩÉ¶æH

áë°VGh äGAGôLEGh ÒjÉ©eh äÉ°SÉ«°S ™°Vh  ∫ÓN

ájôjó≤àdG á£∏°ùdG  øe ¢ü∏≤j ÉÃ ∞FÉXƒdG ∞∏àîŸ

.∫hDƒ°ùŸGh ∞Xƒª∏d

∫ÉNOEGh  ,»eƒµ◊G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f åjó– á∏°UGƒe .4

äÉ°ù°SDƒŸGh ôFGhódG ™«ªL ¤EG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

øe ¿ƒæWGƒŸG ™àªàj ™°Vh ¤EG k ’ƒ°Uh ,á«eƒµ◊G

á«eƒµ◊G äÉeóÿG ¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEÉH ¬dÓN

.á«fhÎµdE’G πFÉ°SƒdÉH

,á«ªæàdG ±GôWCG ∞∏àîŸ á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG á«ªæJh AÉæH .5
ìÓ°UEG øe ¢UÉÿG ´É£≤dGh ¥ƒ°ùdG iƒb ÚµªàH ∂dPh

QÉWE’G »æ©J »àdG É¡H á°UÉÿG (áªcƒ◊G) πcÉ«g

õcôj …òdGh ÉgOƒLh äÉcô°ûdG ¬«a ¢SQÉ“ …òdG

IQGOE’G ¢ùdÉ› AÉ°†YCGh ÚØXƒŸG ÚH äÉbÓ©dG ≈∏Y

äÉª«¶æàdG  »©°VGhh ídÉ°üŸG ÜÉë°UCGh ÚªgÉ°ùŸGh

‘ ±GôWC’G √òg ÚH πYÉØàdG á«Ø«ch á«eƒµ◊G

.ácô°ûdG ∫ÉªYCG ≈∏Y ±Gô°TE’G

ÊóŸG ™ªàéª∏d  á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG á«ªæJh AÉæH .6
Ωƒ≤j ¿CGh  á«ªæàdG  ‘ πYÉa QhO Ö©d øe ¬æ«µªàd

á°UÉN á«°ù°SDƒe  äGQóbh áªcƒM  º¶f á«ªæJh AÉæÑH

.É¡H

Ió«°TôdG IQGOE’G ≥«Ñ£àd »°SÉ°SCG •ô°T ádAÉ°ùŸG  ¿EG

¢UÉî°TC’G áÑdÉ£e ∂dòH ó°ü≤jh ,á«ªæàdG ≥«≤–h

øY äGÒ°ùØJ hCG äÉHÉLEG Ëó≤àH á£∏°ùdG ‘ øjOƒLƒŸG

º¡d ôjó≤àdG  AGóHEG âbƒdG ¢ùØf ‘h ,º¡∏°ûa ÜÉÑ°SCG

∫ÓN øe áeƒµ◊G ádAÉ°ùe ≥«≤– øµÁh ,ìÉéædG óæY

á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ∞∏à ∑ƒ∏°S ºµ– »àdG äÉ©jô°ûàdG

áeƒµ◊G ádAÉ°ùe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áeÉ©dG ídÉ°üŸG ájÉª◊

ÜGƒéà°SÉH ∂dPh ,Iô°TÉÑŸG ádAÉ°ùŸG πFÉ°Sh ∫ÓN øe

øYh ,É¡FGOCG øYh É¡JÉaô°üJ øY É¡Jõ¡LCGh  áeƒµ◊G

ádAÉ°ùe Ö∏£àJh .ÚæWGƒŸG ídÉ°üe ¢ù“ »àdG  èFÉàædG

áHÉbQ ≈∏Y πªà°ûj  IQGOEÓd ó«L  ΩÉ¶f OƒLh  áeƒµ◊G

‘ IAÉØµdGh á«∏YÉØdG ≥«≤– øe ócCÉà∏d ,á«∏NGO

äÉ°ù°SDƒŸGh  áeÉ©dG  ídÉ°üŸG  É¡eó≤J  »àdG äÉeóÿG

‘ OÉ°ùØdG áëaÉµŸ ΩÉ¶f ™°Vhh ,áeƒµ◊G É¡fƒµJ »àdG

.áØ∏àîŸG ádhódG äÉYÉ£b

ƒg  ìÓ°UE’G Qƒ ¿ƒµj ¿CG  øe óH ’ Éæg øeh

¿EÉa Gò¡dh .É¡àjÉZ ¬«dEGh á«ªæàdG ±óg  ƒ¡a ,¿É°ùfE’G

¢û«©dÉH ¬©à“h ¬àjôMh ¿É°ùfE’G ôgƒéH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG

¿ƒµjh ,ÉjÉ°†≤dG øe ÉgÒZ  ≈∏Y Ωó≤àJ ,ËôµdG

±GógC’G ìÉéæd »≤«≤◊G QÉ«©ŸG É¡àjÉªMh É¡≤«≤–

.iôNC’G

Qƒëª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G

¿Éª°†d »°ù«FôdG QÉWE’G ÊOQC’G Qƒà°SódG ôaƒj

CGóÑe ≈∏Y Ωƒ≤j ƒ¡a ,ÚæWGƒª∏d á«°SÉ°SC’G  äÉjô◊G

ádAÉ°ùeh  ,AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SGh äÉ£∏°ùdG ÚH π°üØdG

óbh .á£∏°ùdG ∫hGóJ ¢Uôa ≥≤ëjh ,ájò«ØæàdG  á£∏°ùdG

‘  ÚæWGƒŸG  ÚH IGhÉ°ùŸG  ≈∏Y ÊOQC’G Qƒà°SódG ¢üf

πØch ,á«°üî°ûdG  ájô◊G ájÉªMh äÉÑLGƒdGh  ¥ƒ≤◊G

≥Mh ,á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdG ™«ªéH …CGôdG øY ÒÑ©àdG ájôM

≥Mh á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’Gh  äÉ«©ª÷G ∞«dCÉJh ´ÉªàL’G

¢ùÑ◊Gh ∞«bƒàdG ™æeh ,äÉ£∏°ùdG áÑWÉ ‘ ÚæWGƒŸG

á°UÉÿG á«µ∏ŸG ájÉªM ≈∏Y ¢üfh .¿ƒfÉ≤dG ΩÉµMC’k ÉaÓN

√òg ¢†©H á°SQÉ‡ º«¶æJ ≈∏Y ¢üf Éªc ,øcÉ°ùŸG áeôMh

•ô°T ádAÉ°ùŸG ¿EG 

IQGOE’G ≥«Ñ£àd »°SÉ°SCG 

≥«≤–h Ió«°TôdG 

∂dòH ó°ü≤jh ,á«ªæàdG 

¢UÉî°TC’G áÑdÉ£e 

á£∏°ùdG ‘ øjOƒLƒŸG 

hCG äÉHÉLEG Ëó≤àH 

ÜÉÑ°SCG øY äGÒ°ùØJ 

âbƒdG ¢ùØf ‘h ,º¡∏°ûa 

óæY º¡d ôjó≤àdG AGóHEG 

,ìÉéædG 
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¿Éª°†d á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG øY Qó°üJ ÚfGƒ≤H äÉjô◊G

á«°SÉ°SC’G øjôNB’G ¥ƒ≤M ≈∏Y AGóàY’G ¿hO É¡à°SQÉ‡

.∑É¡àfÓd º¡àjôMh º¡æeCGh º¡àeGôc ¢†jô©J hCG

äÉ«bÉØJ’G º¶©e ≈∏Y ábOÉ°üŸÉH áµ∏ªŸG âeÉb óbh

á¶aÉëŸGh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh äÉjô◊ÉH ≈æ©J »àdG á«dhódG

â∏NOCGh ,IQÉéàdG  ájôMh »ŸÉ©dG º∏°ùdGh áÄ«ÑdG ≈∏Y

,»∏NGódG É¡©jô°ûJ Ö∏°U ‘ äÉ«bÉØJ’G ∂∏J ÚeÉ°†e

èeGÈdGh §£ÿG  øe ójó©dG ™°Vh ¤EG äQOÉH Éªc

ó«°TôJh ,á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤– ¤EG á«eGôdG äÉ°SGQódGh

≥«≤–h ICGôŸG Úµ“h πØ£dG ¥ƒ≤M ájÉªMh IQGOE’G

.»YÉªàL’G √ÉaôdG

,áYÉªé∏d ≥Mh OôØ∏d ≥M á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G ¿C’h

á©LGôe ≈∏Y áeƒµ◊G πª©J ¿C’ ƒYóJ  áLÉ◊G ¿EÉa

É¡≤aGƒJ ≥«≤–  πLCG øe ôNBGh ÚM ÚH äÉ©jô°ûàdG

¢Uƒ°üædG ™eh ,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e

≈∏Y ÖJÎj ∂dòch .¥ƒ≤◊G √òg ≈YôJ »àdG ájQƒà°SódG

QGƒM íàah ,º«¶æàdGh ÒÑ©àdG  äÉjôM ¥ÓWEG áeƒµ◊G

≈∏Y á¶aÉëŸGh ™ªàéŸG ‘  á∏YÉØdG iƒ≤dG ™e ô°TÉÑe

≈∏Y ÖJÎj Éªc ,É¡àeÓ°Sh ºµ◊G äÉ°ù°SDƒe á«dÓ≤à°SG

AÉæH ÜÉ£N ôjƒ£àd ≈©°ùJ ¿CG  »°SÉ«°ùdG ™ªàéŸG  Öîf

ácÎ°ûŸG º°SGƒ≤dG OÉéjEG  ‘ OÉ¡àL’Gh ,»FÉ°übEG ÒZ

ÜÉ£≤à°S’G ádÉM øe êhôî∏d á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dG ™«ªL ÚH

.»WGôbƒÁódG Qƒ£àdG ácôM ≥«©J »àdG ΩPô°ûàdGh

á«ªæàdG QƒëÃ á°UÉÿG äGQOÉÑŸG

ácQÉ°ûŸGh á«°SÉ«°ùdG

»°SÉ«°ùdG πª©dG á°SQÉ‡ ájôM

ÒÑ©àdGh …CGôdG ájôM ÚæWGƒª∏d  ÊOQC’G Qƒà°SódG πØc

‘ ÒÑ©àdG πFÉ°Sh ôFÉ°Sh ôjƒ°üàdGh áHÉàµdGh ∫ƒ≤dÉH ¬æY

´ÉªàL’G ‘ Ú«fOQC’G ≥M ≈∏Y ¢üf Éªc ,¿ƒfÉ≤dG OhóM

äÉ£∏°ùdG áÑWÉ ‘  º¡≤Mh  ,¿ƒfÉ≤dG OhóM øª°V

á∏°U ¬d Éª«a hCG ,á«°üî°T QƒeCG øe º¡Hƒæj Éª«a áeÉ©dG

.¿ƒfÉ≤dG É¡æ«©j »àdG •hô°ûdGh á«Ø«µdÉH áeÉ©dG ¿hDƒ°ûdÉH

≈æ©ŸÉH »°SÉ«°ùdG πª©dG ôgƒL »g äÉjô◊G √ògh

√òg á°SQÉªŸ áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG πµ°ûJ ’ ≈àMh .ÊƒfÉ≤dG

¿ƒfÉb QGó°UEÉH »°UƒJ IóæLC’G ¿EÉa ,É¡«∏Y Gó«b äÉjô◊G

ΩÉµMCG ¤EG Góæà°ùe ¿OQC’G ‘ »°SÉ«°ùdG πª©dG º¶æj ΩÉY

,16 ,15) OGƒŸG ‘ äOQh »àdGh ,É¡«dEG QÉ°ûŸG Qƒà°SódG

:á«dÉàdG ÇOÉÑŸG øª°†àj å«ëHh Qƒà°SódG øe (17
.”»°SÉ«°ùdG πª©dG á°SQÉ‡ ¿ƒfÉb“ ¿ƒfÉ≤dG ≈ª°ùj .1

áYƒª› hCG Oôa ¬H Ωƒ≤j •É°ûf …CG ƒg »°SÉ«°ùdG πª©dG .2
hCG »°SÉ«°S ÜõM ‘ Úª¶æe GƒfÉcCG AGƒ°S OGôaC’G øe

,á«ëHQ ÒZ á«∏gCG á°ù°SDƒe hCG …OÉf hCG áHÉ≤f hCG ,á«©ªL

áÑWÉ ±ó¡H ÚjOÉ©dG OGôaC’G øe áYƒª› hCG

πjó©J hCG AÉ°ûfEG hCG Ò«¨J ¢Vô¨H ádhódG äÉ£∏°S

ájQƒà°SódG πÑ°ùdÉH  …QGOEG hCG »°SÉ«°S QGôb hCG  ™jô°ûJ

∫ÓN øe ,…CGôdG øY ÒÑ©àdG ≥jôW øY ,á«fƒfÉ≤dG hCG

hCG äÉYƒÑ£ŸG  hCG áYƒª°ùŸG hCG á«FôŸG ΩÓYE’G πFÉ°Sh

hCG ¢†FGôY ™aQ hCG ΩÉ°üàY’G hCG ôgÉ¶àdG hCG ´ÉªàL’G

.±GógC’G √òg ≥«≤ëàd á«∏gCG äÉÄ«g AÉ°ûfEG

.áfƒ°üeh ádƒØµe »°SÉ«°ùdG πª©dG ájôM .3
πª©dG ájôM ¿Éª°†H áaÉc ádhódG Iõ¡LCG Ωõà∏J .4
OGô``````aC’G á```````jôM á``````jÉªM ≥jô```W ø`Y »°SÉ«°ùdG

•É°ûædG º«¶æJh ,»°SÉ«°ùdG πª©dG ‘  äÉYÉª÷Gh

»àdG äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaC’G ájôM πØµj ÉÃ »°SÉ«°ùdG

.ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ™e ¢VQÉ©àj ’ ÉÃ ¬H Ωƒ≤J

πª©dG ‘ á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdG OÉªàYÉH ÜGõMC’G  Ωõà∏J .5
.É¡aGógCG ≥«≤ëàd »°SÉ«°ùdG

‘ á«°SÉ«°ùdGh ájôµØdG ájOó©àdG CGóÑÃ ÜGõMC’G Ωõà∏J .6
.±hô¶dGh áæeRC’G πc

»°SÉ«°S •É°ûæH Ωƒ≤J »àdG äÉYÉª÷Gh OGôaCÓd ≥`ëj .7
áë∏°üŸG ¿ƒµJh ,ºcÉ`ëŸG ΩÉ``eCG á`````dhódG IÉ```°VÉ≤e

Oó©dG Oó– ÒjÉ©e ™°VƒJ ¿CG ≈`∏Y ΩÉ```©dG ™```ØædG »g

™«£à°ùJ »àdG á«∏gC’G äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaCÓd ΩRÓdG

.¢UÉN ΩÉ¶æH ádhódG áª°UÉ

‘ π°UC’G IóYÉb ≈∏Y AÉæH ¿ƒfÉ≤dG Gòg ΩÉµMCG ô°ùØJ .8
.áMÉHE’G QƒeC’G

≥ah »°SÉ«°ùdG πª©dÉH á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdG áaÉc ∫ó©J .9
.√ÓYCG ÇOÉÑŸG ΩÉµMCG

ÜGõMCÓd áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ó≤Y Ò°ù«J

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh

áeÉ©dG äÉYÉªàL’G ¿ƒfÉ≤H ô¶ædG IOÉYEG ÖLƒj Gògh

™e ,äÉYÉªàL’G ∂∏J ó≤Y ≈∏Y á≤Ñ°ùŸG á≤aGƒŸG AÉ¨dEGh

áeRÓdG äGAGôLE’G ™°Vh ‘ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ≥M ádÉØc

.™ªàéŸG ‘ áæ«µ°ùdGh øeC’G ¿Éª°V ‘ É¡ÑLGƒH ΩÉ«≤∏d

á«eÓYE’G ájô◊G ∫É› ‘

ÊOQC’G Qƒà°SódG øe  15 IOÉŸG ¢üf  øe  ÉbÓ£fG

‘ á©HGQ á£∏°ùc Iô◊G áaÉë°üdG QhóH ÉfÉÁEGh ,É¡MhQh

,É¡JÉÑ°ùàµe ≈∏Y ®ÉØ◊Gh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ±GógCG ºYO

º«ª©Jh á«æWƒdG á«HÎdG º«b ô°ûf ‘ πYÉØdG ÉgôKC’ Gó«cCÉJh

ájOó©àdGh áæWGƒŸG º«gÉØe ≥«ª©Jh AÉªàf’ÉH Qƒ©°ûdG

¿CG øe  ÉbÓ£fGh  ,íeÉ°ùàdGh á«æWƒdG IóMƒdGh  ájôµØdG

¬fCGh á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G øe CGõéàj ’ AõL ƒg ÒÑ©àdG ≥M

,áãjó◊G á«WGôbƒÁódG ádhódG ¿ÉcQCG øe »°SÉ°SCG øcQ

’ ÉgóMh á«eÓYE’G äÉ©jô°ûàdG ìÓ°UEG ¿CG á¶MÓe ™eh

áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ‹ÉàdÉHh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh ájôM øª°†j

∂∏Jh á«eÓYE’G äÉ©jô°ûà∏d á∏eÉ°T á©LGôe AGôLE’ á°SÉe

¥ƒ≤◊ á«dhódG ÒjÉ©ŸG QÉWEG ‘ É¡©°Vƒd  É¡H á£ÑJôŸG

áaÉë°üdG ájôM ¿Éª°†dh .¿OQC’G É¡H Ωõà∏j »àdG ¿É°ùfE’G

™°Vh Öéj ,É¡YGƒfCÉH ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫ÓN øe ÒÑ©àdGh

≥◊G ™e ºé°ùæjh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh º¶æj ΩÉY  ¿ƒfÉb

πFÉ°SƒdG πµH …CGôdG øY ÒÑ©àdG ‘ Ú«fOQCÓd …Qƒà°SódG

¿CG Öéj áeÉY ÇOÉÑe áeõM ≈∏Y ≥ØJGh Gòg.áMÉàŸG

:"ΩÓYE’G πFÉ°Sh" ¿ƒfÉb ´hô°ûe É¡æY È©j hCG É¡æª°†àj

hCG OGôaCÉc ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∑ÓàeG ‘ ≥◊G Ú«fOQCÓd .1
äÉcô°T hCG ÜGõMCG hCG äÉ«©ªL hCG äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe

ÚfGƒb ΩÉµMCG øª°Vh äÉbƒ©e ájCG ¿hO áeÉY hCG á°UÉN

á«°SÉ°SC’G äÉjô◊G ¿C’h 

≥Mh OôØ∏d ≥M 

áLÉ◊G ¿EÉa ,áYÉªé∏d 

áeƒµ◊G πª©J ¿C’ ƒYóJ 

äÉ©jô°ûàdG á©LGôe ≈∏Y 

πLCG øe ôNBGh ÚM ÚH 

™e É¡≤aGƒJ ≥«≤– 

¥ƒ≤◊ á«dhódG ÒjÉ©ŸG 

,¿É°ùfE’G 

OÉªàYÉH ÜGõMC’G Ωõà∏J 

‘ á«ª∏°ùdG πFÉ°SƒdG 

≥«≤ëàd »°SÉ«°ùdG πª©dG 

.É¡aGógCG

CGóÑÃ ÜGõMC’G Ωõà∏J 

ájôµØdG ájOó©àdG 

πc ‘ á«°SÉ«°ùdGh 

.±hô¶dGh áæeRC’G



47 ácQÉ°ûŸGh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG

.á°üàîŸG áª¶æŸG äÉÄ«¡dG

Iô°TÉÑŸG ÒZ hCG Iô°TÉÑŸG áeƒµ◊G äÉªgÉ°ùe Oó– .2
áæ«©e áÑ°ùf RhÉéàJ ’ å«ëH ΩÓYE’G πFÉ°Sh á«µ∏e ‘

,πFÉ°SƒdG  √òg á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ÉgÒKCÉJ  Ωó©d ÉfÉª°V

äÉÄ«¡dG ‘ âjƒ°üàdG  ≥M  áeƒµ◊G ∂∏“  ¿CG ¿hO

áªgÉ°ùe ÚWô°ûdG øjòg øe ≈æãà°ùjh ,áeÉ©dG

ádÉchh  ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G á°ù°SDƒe  ‘ áeƒµ◊G

π°üØj ¢UÉN ΩÉ¶f ™°Vh ‘ ô¶æjh .á«fOQC’G AÉÑfC’G

.ôjôëàdGh á«µ∏ŸG ÚH

AÉ°†YCGh IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ AGQRƒdG ¢ù∏› Ú©j .3
AÉÑfC’G ádÉchh ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G á°ù°SDƒe ‘ ¢ù∏éŸG

ÊƒfÉb ‘  áLQóe •hô°Th ÒjÉ©e ≥ah  á«fOQC’G

πµd ΩÉ©dG ôjóŸG ¢ù∏éŸG  Ú©jh ,ádÉcƒdGh á°ù°SDƒŸG

™°Vh ‘ Ó≤à°ùe ¢ù∏éŸG ¿ƒµjh ádÉcƒdGh á°ù°SDƒŸG øe

±Gô°TE’Gh É¡≤«Ñ£àH ÉØ∏µeh ájôjôëàdG á°SÉ«°ùdG

.É¡«∏Y

ÉfƒfÉb ádhódG ´ô°ûJ Qƒà°SódG øe 7 IOÉŸG ¤EG GOÉæà°SG .4
ìó≤dGh ΩòdG øe OGôaCÓd á«°üî°ûdG ájô◊G ájÉª◊

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ Ò¡°ûàdGh

áHÉbôdG ¢Vôa øe É¡Jõ¡LCGh ádhódG ƒØXƒe ™æÁ .5
É¡¡«LƒJ hCG …ÒgÉª÷G ΩÓYE’G §FÉ°Sh ≈∏Y á≤Ñ°ùŸG

.É¡à«dÓ≤à°SG ‘ πNóàdG hCG

 ∞«bƒJ Rƒéj ’ ,√ÓYCG 4 óæÑdG ‘ OQh Ée IÉYGôe ™e .6
™°†îJh .äÉeƒ∏©Ÿ  hCG ¬jCGôd √ô°ûf ÖÑ°ùH »Øë°üdG

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY ô°ûædÉH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG áaÉc

.AÉ°†≤dG πÑb øe ô¶æ∏d

øe á∏«°Sh ¢üNQ Öë°S hCG ¥ÓZEG hCG π«£©J Rƒéj ’ .7
¤EG ¿Éc ÖÑ°S …C’ ÉjQGOEG …ÒgÉª÷G ΩÓYE’G πFÉ°Sh

√òg ≈∏Y áYƒaôe á«°†b …CG  ‘ AÉ°†≤dG π°üØj  ¿CG

.á∏«°SƒdG

ádhódG  πª©J ¿CG ≈∏Y ,ΩÓYEÓd ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG  AÉ¨dEG .8
≈∏Y …ÒgÉª÷G ΩÓYE’G πFÉ°Sh »∏ã‡ ™«é°ûJ ≈∏Y

:¬eÉ¡e øe ¿ƒµj º¡H ¢UÉN π≤à°ùe ¢ù∏› π«µ°ûJ

áaÉë°üdG ájôM  ∫ƒM …ƒæ°S ôjô≤J QGó°UEG  .CG

.ΩÓYE’Gh

πª©dG  á°SQÉªŸ Ωõ∏e »æ¡e ±ô°T ¥Éã«e ™°Vh  .Ü

.ô°ü©dG ìhQh ºFÓàj »eÓYE’G

…ƒ°†æJh ΩÓYE’G ´É£b º«¶æàd áÄ«g AÉ°ûfEG .CG.9
´ƒª°ùŸGh »FôŸG ΩÓYE’G áÄ«g øe πc É¡à–

πc ¿ƒfÉb πjó©J ó©H ô°ûædGh  äÉYƒÑ£ŸG IôFGOh

¢ü«NGôJ íæe  á£∏°S áÄ«¡dG ¢ù∏› ∫ƒîjh ,Éª¡æe

á«FÉ°†ØdGh á«°VQC’G ¿ƒjõØ∏àdGh áYGPE’G äÉ£

≥«°ùæàdÉH É¡H ∫ƒª©ŸG áª¶fC’Gh áÄ«¡dG  ¿ƒfÉb Ö°ùM

áÄ«¡∏d  Rƒéj  ’h ,ä’É°üJ’G º«¶æJ áÄ«g á≤aGƒeh

äÉÑ∏£àŸG ≈aƒà°SG Ö∏£d ¢ü«NôJ íæe ¢†aQ

∫ƒîj Éªc  .¿ƒfÉ≤dG ‘ É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæŸG  á«fƒfÉ≤dG

∞ë°U QGó°UEG ¢ü«NGôJ íæe á£∏°S áÄ«¡dG  ¢ù∏›

∫ƒª©ŸG áª¶fC’Gh áÄ«¡dG ¿ƒfÉb Ö°ùM  äÉYƒÑ£eh

¢ü«NôJ íæe ¢†aQ áÄ«¡dG ¢ù∏éŸ Rƒéj  ’h ,É¡H

¢Uƒ````°üæŸG á«fƒfÉ≤dG äÉÑ∏£àŸG ≈aƒà°SG Ö∏£d

AÉ°ûfEG ≈∏Y áÄ«¡dG ±ô``°ûJh .¿ƒfÉ```≤dG ‘ É``¡«∏Y

ÚæWGƒŸG ihÉµ°T »≤∏àd CÉ°ûæj ⁄É¶ª∏d ¿GƒjO

.á«∏ëŸG ∫É°üJ’G πFÉ°Sh ≈∏Y áYƒaôŸG

ΩÓ`YE’G ´É£b º«¶æJ áÄ«g èeO á«fÉµeEG ‘ ô¶ædG.Ü

‘ IóMGh áÄ«g  ‘ ä’É``°üJ’G º«¶æJ á``Ä«gh

.πÑ≤à°ùŸG

™e ¿hÉ©àdÉH ΩÓYE’G ´É£b º«¶æJ  áÄ«g πª©J .10
äÉ°ù°SDƒeh ΩÓYE’G πFÉ°Shh á°ü°üîàŸG äÉ©eÉ÷G

ó¡©e AÉ°ûfEG ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dGh ÊóŸG ™ªàéŸG

ájƒ°S ™aQ ¬aóg Ú«eÓYE’G ÖjQóàd ¢ü°üîàe

.á«eÓYE’G áæ¡ŸG

:ΩÓYE’G πFÉ°Sh ágGõfh á«dÓ≤à°SG ¿Éª°†d .11
∫É°üJ’G πFÉ°Sh øe á∏«°Sh …CG ∂dÉe ≈∏Y ô¶ëj  .CG

ôjóe hCG  ∫hDƒ°ùe  ôjô– ¢ù«FQ hCG  …ÒgÉª÷G

ÖJÉc …CG hCG  É¡H πeÉY »Øë°U …CG hCG ôjôëàdG

¬à«µ∏e ºµëH πÑ≤j hCG ≈≤∏àj ¿CG É¡«a áHÉàµdG OÉàYG

áfƒ©e …CG É¡H ¬àbÓY hCG ¬WÉÑJQG hCG á∏«°SƒdG ∂∏àd

á«fOQCG á¡L …CG øe á«æ«Y hCG á«dÉe áÑg hCG á©Øæe hCG

.á«fOQCG ÒZ hCG

áeƒµ◊G  ‘ ∫hDƒ°ùe hCG ∞Xƒe …CG ≈∏Y ô¶ëj  .Ü

…CG Ëó≤J ¿ƒfÉ≤dG á∏FÉW â– ádhódG  Iõ¡LCG hCG

ôjô– ¢ù«FQ hCG ∂dÉŸ á«æ«Y hCG á«dÉe áÑg hCG áfƒ©e

hCG πeÉY »Øë°U …CG hCG ôjôëàdG ôjóe hCG  ∫hDƒ°ùe

.á«fOQC’G ΩÓYE’G πFÉ°Sh øe …CG ‘ ÖJÉc …CG

ÒjÉ©e  ¤EG óæà°ùJ á°SÉ«°S  AGQRƒdG ¢ù∏› ™°†j .ê

á«ª°SôdG äÉfÓYE’G ô°ûf º«¶æàd áaÉØ°Th áë°VGh

áë∏°üŸG ≥≤ëj ÉÃ ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘ ∑GÎ°T’Gh

.áeÉ©dG

áHÉ`````≤f ‘ Ú«Ø````ë°ü∏d ájƒ``°†©dG á```«eGõdEG ≈¨∏J  .12
øjô°û©dG IOÉŸG ™e  ÉeÉé°ùfG Ú«fOQC’G  Ú«Øë°üdG

.¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊ »ŸÉ©dG ¿ÓYE’G øe

øe óëj ΩÉ¶f ΩÓYE’G πFÉ°Sh ¿ƒfÉb øY Qó°üj  .13
ájÉªM ±ó¡H πFÉ°SƒdG √òg ‘  ájQÉµàM’G äÉ«µ∏ŸG

øe ÌcC’ OGôaC’G øe  á∏b  ∂∏“ øe ΩÉ©dG …CGôdG

.πFÉ°SƒdG √òg êÉeófG á«∏ªY º¶æjh ,á∏«°Sh

ΩÓYE’G πFÉ°Sh ÈY ÒÑ©àdGh áaÉë°üdG ájôM πª°ûJ .14
:»∏j Ée

äÉeƒ∏©ŸGh QÉµaC’Gh çOGƒ◊G ≈∏Y øWGƒŸG ´ÓWEG .CG

.ä’ÉéŸG ™«ªL ‘

äÉHÉ≤ædGh ÜGõMC’Gh ÚæWGƒª∏d ∫ÉéŸG  ìÉ°ùaEG .Ü

á«YÉªàL’Gh á«aÉ≤ãdG äÉÄ«¡dGh á«dÉª©dG

º¡FGQBGh ºgQÉµaCG øY ÒÑ©à∏d ájOÉ°üàb’Gh

.º¡JGRÉ‚EGh

QÉ```````ÑNC’Gh äÉ````eƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ```````°ü◊G ≥````M .ê

ÉgQOÉ°üe øe ÚæWGƒŸG º¡J »àdG  äGAÉ°üME’Gh

≥«∏©àdGh Égô°ûfh  É¡dhGóJh  É¡∏«∏–h áØ∏àîŸG

.É¡«∏Y

É¡«a  πª©j …òdG »Øë°üdGh ΩÓYE’G πFÉ°Sh ≥M .O

”  »àdG QÉÑNC’Gh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe AÉ≤HEG ‘

.ájô°S É¡«∏Y ∫ƒ°ü◊G

äÉªgÉ°ùe Oó– 

hCG Iô°TÉÑŸG áeƒµ◊G 

á«µ∏e ‘ Iô°TÉÑŸG ÒZ 

å«ëH ΩÓYE’G πFÉ°Sh 

áæ«©e áÑ°ùf RhÉéàJ ’ 

ÉgÒKCÉJ Ωó©d ÉfÉª°V 

√òg á«dÓ≤à°SG ≈∏Y 

.πFÉ°SƒdG

øe 7 IOÉŸG ¤EG GOÉæà°SEG 

ádhódG ´ô°ûJ Qƒà°SódG 

ájô◊G ájÉª◊ ÉfƒfÉb 

øe OGôaCÓd á«°üî°ûdG 

Ò¡°ûàdGh ìó≤dGh ΩòdG 

.ΩÓYE’G πFÉ°Sh ‘

 π«£©J Rƒéj ’ 

¢üNQ Öë°S hCG ¥ÓZEG hCG 

πFÉ°Sh øe á∏«°Sh 

…ÒgÉª÷G ΩÓYE’G 

¿Éc ÖÑ°S …C’ ÉjQGOEG 

AÉ°†≤dG π°üØj ¿CG ¤EG 

áYƒaôe á«°†b …CG ‘ 

.á∏«°SƒdG √òg ≈∏Y
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Ée ábóH áaÉc  äÉbhC’G  ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh  Ωõà∏J .15
¿RGƒàdGh á≤«≤◊G  »NƒJ å«M  øe ¬ãÑJ  hCG √ô°ûæJ

ó«≤àdGh äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe øe  ócCÉàdGh á«Yƒ°VƒŸGh

.áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dÉH

í«°VƒàH áaÉc  äÉbhC’G  ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh  Ωõà∏J .16
áYƒaóe á«fÓYEG IOÉe  øe  åÑj hCG ô°ûæj Ée á©«ÑW

™ªà°ùŸG hCG ógÉ°ûŸG hCG  ÇQÉ≤dG ΩÓYEÉH  ∂dPh ôLC’G

.á«fÓYE’G IOÉŸG √òg áØ°üH ¢ùÑ∏dG πÑ≤j ’ πµ°ûH

ΩÓYE’G πFÉ°SƒH á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdG ™«ªL ∫ó©J .17
¿ƒfÉb ‘ IOQGƒdG ¢Uƒ°üædG ™e ºé°ùæJ å«ëH

É````¡°üf ‘ ¢VQÉ`````©àJ ’ »àdGh “ΩÓYE’G πFÉ°Sh”
.Éæg IOQGƒdG ÇOÉÑŸG á∏ªL ™e É¡MhQh

™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG õjõ©J

ÊóŸG

ÚæWGƒŸG èeOh QGô≤dG ™æ°U ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG õjõ©àd

‘  »Ñ©°ûdG πª©dG ÒWCÉJ  øe  óH’ ,á«ªæàdG á«∏ªY  ‘

ídÉ°üŸG ájÉª◊ kÉYƒW OGôaC’G É¡«a …ƒ°†æj äÉ°ù°SDƒe

äÉbÓY  ôWCG êQÉN ™ªàéŸG äÉÄa ídÉ°üeh áeÉ©dG

¤EG ±ó¡J »àdG äÉWÉ°ûædGh á«eƒµ◊G πcÉ«¡dGh ≈Hô≤dG

äÉª«¶æàdG áYƒª› øe ¿ƒµàj ÊóŸG ™ªàéŸÉa  .íHôdG

ídÉ°üe hCG ™ªàéŸG ídÉ°üe ≥«≤ëàd ≈©°ùJ »àdG á«Yƒ£àdG

íeÉ°ùàdGh »NBÉàdG ÒjÉ©eh º«≤H áeõà∏e ¿ƒµJh ,ÉgOGôaCG

≈bÓàJh ,±ÓàN’Gh  ´ƒæàdG πÑ≤Jh  áª«∏°ùdG IQGOE’Gh

.ácÎ°ûe ídÉ°üeh º«b áYƒª› ∫ƒM kÉ«YƒW

õjõ©J øe óH’  ,ÊóŸG ™ªàéŸG äGQób ôjƒ£àdh

¥ƒ≤Mh á«WGôbƒÁódG áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡ædG ‘ ¬JGQóbh √QhO

áãjóM ájƒHôJ ègÉæe OÉªàYG ≈∏Y πª©dGh ¿É°ùfE’G

,™bGƒdG ä’Éµ°TEG ΩÉ¡∏à°SG ≈∏Y Ωƒ≤J á«Ø«≤ãJ Ö«dÉ°SCGh

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh á«WGôbƒÁódG áaÉ≤ãdG º«gÉØe ∫ÉNOEGh

‘ ô¶ædG äÉ¡Lh ±ÓàNG ¿Éª°Vh ´ƒæàdGh ájOó©àdGh

QGƒë∏d èeGôH ™°Vhh ,á«≤«Ñ£J IQƒ°üH á«ª«∏©àdG ègÉæŸG

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M áaÉ≤ãH ¢Vƒ¡æ∏d »©ªàéŸG ∞«≤ãàdGh

QhO ‘h ,ôNC’G ∫ƒÑb ‘ íeÉ°ùàdGh á«WGôbƒÁódGh

.á«aÉ≤ãdGh á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG iódh ,IOÉÑ©dG

,á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ÊóŸG ™ªàéŸG ácQÉ°ûe ™aódh

»æÑJ  ¤EG ¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûJ ≈∏Y πª©dG øe óH ’

™ØædG ó°ü≤H äÉ°ù°SDƒŸG √òg É¡H Ωƒ≤J »àdG ™jQÉ°ûŸG

ºYódG  Ëó≤àH áeƒµ◊G Ωƒ≤J ¿CGh É¡d ´ÈàdGh ,ΩÉ©dG

¿C’ kGô¶fh .ÖFGô°†dG øe  äÉYÈàdG AÉØYEGh ,ô°TÉÑŸG

äÉfÉµeE’G RhÉéàJ äÉ°ù°SDƒŸG √ò¡d á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’G

áªFÓe á¨«°U  ™°Vh ¤EG ƒYóJ áLÉ◊G  ¿EÉa  ,á«∏ëŸG

äÉ°ù°SDƒe »∏ã‡h áëfÉŸG äÉ¡÷Gh ádhódG É¡«a ¿hÉ©àJ

¬«LƒJ á«¨H ,íæŸGh äGóYÉ°ùŸG Òaƒàd ÊóŸG  ™ªàéŸG

OQGƒŸG ∂∏J ΩGóîà°SG ø°ùM ≈∏Y ±Gô°TE’Gh íæŸG √òg

.äÉ°ù°SDƒŸG √òg á«dÓ≤à°SÉH ¢ùŸG ¿hO

•ô°T ƒg  ÊóŸG ™ªàéŸG OQGƒeh äGQób õjõ©J  ¿EG

øeh  ,QGô≤dG ™æ°U ‘ á«Ñ©°ûdG  ácQÉ°ûŸG IOÉjõd ≥Ñ°ùe

äÉ°ù°SDƒe ÚH QGƒ◊G ™«é°ûàd á¨dÉH á«ªgCG ∑Éæg ¿EÉa Éæg

.»æWƒdG ó«©°üdG ≈∏Y áeƒµ◊Gh ÊóŸG ™ªàéŸG

á«Yô°T óªà°ùJ ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe  ¿EG

äÉ¡÷G øe hCG º¡∏ã“ ø‡ ¢ù«dh ¬∏©ØJ É‡ É¡à°SQÉ‡

¬JQób ‘ πãªàJ ÊóŸG ™ªàéŸG Iƒb ¿CG Éªc .ÉgófÉ°ùJ »àdG

∂∏°ùe ∑ƒ∏°Sh ,QÉµæà°S’Gh ÖjôéàdGh ìGÎb’G ≈∏Y

ójõ«°S ¬fEÉa kÉjƒbh kÉjƒ«M ÊóŸG ™ªàéŸG ¿Éc GPEÉa ,‹Éãe

á«YÉªàL’G  á«ªæàdG  ‘ Iôªãà°ùŸG á«æWƒdG OQGƒŸG øe

.á«ŸÉ©dG ÉjÉ°†≤dG ‘ øWƒdG äƒ°U Rõ©jh

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe äGQGOEG ≥JÉY  ≈∏Y ™≤Jh

:É¡ªgCG øe äÉ«dhDƒ°ùŸG øe ójó©dG

 :á«fƒfÉb á«dhDƒ°ùe -1
¿Éª°Vh ,IòaÉædG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ΩGÎMG ‘ øªµJh

»àdG É¡aGógCGh É¡àdÉ°SQ øY á°ù°SDƒŸG ±GôëfG  ΩóY

.»∏NGódG É¡eÉ¶fh »°SÉ°SC’G É¡fƒfÉb ÉgOóM

:á«∏«ã“ á«dhDƒ°ùe -2
»©°ùdGh ™ªàéŸG  äÉÄa iDhQh äÉ©∏£J π``«ã“  »``æ©Jh

∂dòch  ,É¡aGógCGh  É¡JÉjÉZ  øª°V É¡àjDhQ ≥«≤ëàd

.É¡H Ωõà∏J »àdG á«°SÉ°SC’G º«≤dG øY ´ÉaódG

:á«dÉŸG á«dhDƒ°ùŸG -3
ø°ùM ™e É¡dÉªYCG Ò«°ùàd áeRÓdG á«dÉŸG OQGƒŸG ÚeCÉJ

.OQGƒŸG ∂∏J ΩGóîà°SG

:»JGòdG ôjƒ£àdG á«dhDƒ°ùe  -4
á°ù°SDƒª∏d ΩÉ©dG AGOCÓd ôªà°ùŸG º««≤àdÉH ∂dPh

.É¡FÉ°†YCG äGQóbh äGQÉ¡e ôjƒ£Jh

äÉ©jô°ûàdG ‘ á```«dÉàdG ÇOÉ```ÑŸG OÉ`ªàYÉH »°Uƒj ¬«∏Yh

:ábÓ©dG äGP

ácQÉ°ûŸG ‘ ≥◊G …ƒæ©e hCG  »©«ÑW ¢üî°T πµd .CG

É¡«dEG ÜÉ°ùàf’Gh  É¡JQGOEGh äÉ«©ª÷G ¢ù«°SCÉJ  ‘

Oƒ«≤dG ™°Vh Rƒéj ’ ¬fCGh ,ájôëH É¡æe ÜÉë°ùf’Gh

É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ∂∏J  ÒZ ≥◊G Gòg á°SQÉ‡ ≈∏Y

™ªàéŸG äÉjQhô°V  É¡ÑLƒà°ùJ »àdGh Qƒà°SódG  ‘

.»WGôbƒÁódG

äÉ«©ª÷GAÉ°ûfEGÒ°ù«àH∂dPh,äÉ«©ª÷GøjƒµJájôM .Ü

¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëH ≈æ©J »àdG ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh

,áÄ«ÑdGh á«YÉªàL’G ádGó©dGh áeÉ©dG  äÉjô◊Gh

á«YÉªàL’Gh  á«aÉ≤ãdG  äÉWÉ°ûædG øe ∂dP ÒZh

™e ¢VQÉ©àJ  ’ »àdG ájÒÿGh á«ª∏©dGh  ájOÉ°üàb’Gh

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉ«©ª÷G √òg íæeh ,ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG

.ájQGOEG Oƒ«b ¿hO É¡JÉWÉ°ûf á°SQÉªŸ áeRÓdG ájô◊G

ΩÉeCG π«bGôYh ≥FGƒY ¢ù«°SCÉàdG äGAGôLEG πµ°ûJ ’ ¿CGh

äGAGôLE’G √òg º°ùàJ  ¿CG Öéjh ,äÉ«©ª÷G ¢ù«°SCÉJ

’ ¿CGh  áØ∏µJ ¿hóHh áWÉ°ùÑdGh ìƒ°VƒdGh áYô°ùdÉH

.IQGOEÓd ájôjó≤àdG á£∏°ù∏d ™°†îJ

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe πé°ùJ »àdG á¡÷G ó«MƒJ .ê

.(ÜGõMC’G GóY Ée) É¡jód

¢Uƒ°üæŸG É¡JÉÄ«g á£°SGƒH á«©ª÷G IQGOEG ¿Éª°V  .O

,á«WGôbƒÁódG ÇOÉÑŸG ≥ah á°UÉÿG É¡àª¶fCG ‘ É¡«∏Y

ΩGóîà°SG ø°ùMh ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG øª°†J πFÉ°SƒHh

™°†j π≤à°ùe ¢ù∏› π«µ°ûJ ∫ÓN øe ∂dPh ÉgOQGƒe

OQGƒeh äGQób õjõ©J ¿EG 

•ô°T ƒg ÊóŸG ™ªàéŸG 

ácQÉ°ûŸG IOÉjõd ≥Ñ°ùe 

™æ°U ‘ á«Ñ©°ûdG 

,QGô≤dG 

»©«ÑW ¢üî°T πµd 

‘ ≥◊G …ƒæ©e hCG 

¢ù«°SCÉJ ‘ ácQÉ°ûŸG 

É¡JQGOEGh äÉ«©ª÷G 

É¡«dEG ÜÉ°ùàf’Gh 

É¡æe ÜÉë°ùf’Gh 

Rƒéj ’ ¬fCGh ,ájôëH 

≈∏Y Oƒ«≤dG ™°Vh 

ÒZ ≥◊G Gòg á°SQÉ‡ 

‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ∂∏J 

Qƒà°SódG
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á«fGõ«ŸG ´É°†NEGh ,ò«ØæàdG ÖbGôjh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG

…ƒæ°S  ôjô≤J  ™e ô°ûæJ ¿CGh π≤à°ùe Ö°SÉ ≥«bóàd

á«eƒµ◊G Iõ¡LCÓd  ≥ëj  ’h ,á°ù°SDƒŸG •É°ûf øY

hCG É¡JÉHÉîàfG hCG É¡JÉYÉªàLG Ò«°ùJ á«∏ªY ‘ πNóàdG

.É¡«∏Y ÒKCÉàdG hCG É¡JÉWÉ°ûf

¿CG øµÁ ’h ,äÉ«©ª÷G πM áeÉ©dG IQGOEÓd  ≥ëj ’ .`g

É¡JÉÄ«g øY QOÉ°U QGô≤H ’EG πë∏d äÉ«©ª÷G ™°†îJ

áªcÉ  ‘ »©£b  »FÉ°†b ºµëH hCG  É¡H á°UÉÿG

.ádOÉYh á«æ∏Y

hCG ájOôa äÉ°ù°SDƒe AÉ°ûfEÉH íª°ùJ ΩÉµMCG  ™°Vh  .h

 ≈∏Y Ωƒ`````≤J ,(Foundation) ájƒ°†©dG IOhó````

.äÉ«ØbƒdG hCG »JGòdG πjƒªàdG ¢SÉ°SCG

»Hõ◊G πª©dGh »°SÉ«°ùdG º«¶æàdG õjõ©J

á«∏ªY ‘ á«°SÉ°SC’G äÉæÑ∏dG ióMEG ÜGõMC’G Èà©J

√ÉfOCG  IOQGƒdG áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ±ó¡Jh .á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG

ÉÃ  ¿OQC’G ‘ »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ∞jô©J IOÉYEG ¤EG

CGóÑe ¢ùjôµJh  á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ±GógCG ™e  ºé°ùæj

¤EG ±ó¡J Éªc .Qƒà°SódG QÉWG øª°V á£∏°ùdG ∫hGóJ

kÉ≤ah ,á¡L øe ¿OQC’G ‘ ÜGõMC’G π«µ°ûJ ájôM ¿Éª°V

ÜGõMC’G ºYO ‘ ádhódG QhO ¢ùjôµJh ,Qƒà°SódG ΩÉµMC’

»æWƒdG øjó«©°üdG ≈∏Y ÉgQhóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y É¡©«é°ûJh

.iôNCG á¡L øe »∏ëŸGh

 Qƒà°SódG øe  3.2/16 IOÉŸG ΩÉµMCG  ¤EG kGOÉæà°SGh

á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¿ƒfÉb" ¿ƒfÉ≤dG Gòg á«ª°ùJ ÖLƒàj

:á«dÉàdG ÇOÉÑŸG OÉªàYG ™e ,"á«fOQC’G

Ú«fOQC’G øe áYƒª› øe ¿ƒµàj º«¶æJ Üõ◊G .1
π«µ°ûJ ¢Vô¨H á«HÉ«f ájÌcCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ±ó¡j

™e ,kÉ©ªà› hCG kGOôØæe  ,É¡«a ácQÉ°ûŸG hCG áeƒµM

äÉHÉîàf’G ‘  ácQÉ°ûŸG hCG iôNCG ÜGõMCG hCG ÜõM

.Qƒà°SódG ΩÉµMC’ kÉ≤ah á«∏ëŸG

áYƒª› …C’ ¿ƒª°†e á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¢ù«°SCÉJ .2
.Ú«fOQC’G ÚæWGƒŸG øe

á«°SÉ«°ùdG  ÜGõMC’G ¤EG  ÜÉ°ùàf’G ≥M  Ú«fOQCÓd .3
.É¡dÓN øe º¡jCGQh º¡JOGQEG øY ÒÑ©àdG ¢Vô¨H

∫ÓN øe É¡aGógCG ≥«≤– ¤EG ÜGõMC’G ≈©°ùJ .4
.áaÉc ájQƒà°SódG πFÉ°SƒdG

Ú«fOQC’G ÚH ∫Éµ°TC’G øe πµ°T …CÉH õ««ªàdG ô¶ëj .5
.á«°SÉ«°ùdG º¡dƒ«eh »Hõ◊G º¡FÉªàfG ¢SÉ°SCG ≈∏Y

»°ù«°SCÉàdG  ´ÉªàL’G  ó≤©H  »°SÉ«°ùdG Üõ◊G ¢ù°SDƒj .6
Öîàæjh ¬d  »°SÉ°SC’G ΩÉ¶ædG ™°†j  …òdG Üõë∏d

.¬JOÉ«b

ÉgÉ`````°übCG Ióe ∫ÓN á«æ©ŸG á¡÷G ÆÓHEG Üõ◊G ≈∏Y .7
ΩÉ¶ædÉH  Égó```jhõJh  ,¬```°ù«°SCÉJ øe ó````MGh ´ƒÑ```°SCG

.äÓjó©J øe ¬«∏Y CGô£j Éeh »°SÉ°SC’G

¿CG  Üõë∏d »°SÉ°SC’G  ΩÉ¶ædG  ‘ óæH …C’ Rƒéj ’ .8
.Qƒà°SódG ΩÉµMCG ∞dÉîj

…ƒàëj ÜõM πµd πé°ùH á«æ©ŸG á¡÷G ßØà– .9
:≈∏Y

.√õcôe ¿GƒæYh »°SÉ°SC’G ¬eÉ¶fh ,Üõ◊G º°SG  .CG

.º¡æjhÉæYh Üõë∏d Ú°ù°SDƒŸG AÉ°†YC’G AÉª°SCG .Ü

.º¡æjhÉæYh Üõ◊G IOÉ«b AÉª°SCG .ê

.ájƒæ°ùdG Üõ◊G á«fGõ«e .O

Ò«¨J …CG øY á«æ©ŸG á¡÷G ÆÓHEÉH Üõ◊G Ωõà∏j .10
ÉgÉ°übCG Ióe ‘ πé°ùdG äÉfÉ«H ‘  πjó©J hCG

.´ƒÑ°S CG

ó©H á«fƒfÉ≤dG ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdG Üõ◊G Ö°ùàµj .11
.á«æ©ŸG á¡÷G ÆÓHEG ≈∏Y .........»°†e

(ájGóÑdG) áªµ  iód ¢VGÎY’G á«æ©ŸG  á¡é∏d .12
Üõ◊G ÜÉ°ùàcG øe ´ƒÑ°SCG ∫ÓN ÜõM π«é°ùJ ≈∏Y

.á«fƒfÉ≤dG ájQÉÑàY’G á«°üî°ûdG

:ÜGõMC’G ≈∏Y ô¶ëj .13
.íHôdG ¤EG ±ó¡j …QÉŒ •É°ûf …CÉH ΩÉ«≤dG .CG

…ôµ°ùY ™HÉW äGP Üõë∏d á©HÉJ äÉª¶æe π«µ°ûJ .Ü

.…ôµ°ùY ¬Ñ°T hCG

øeC’Gh áë∏°ùŸG äGƒ≤dG  ‘ Ú∏eÉ©dG ÜÉ£≤à°SG .ê

.AÉ°†≤dGh ,ÊóŸG ´ÉaódGh ,äGôHÉîŸGh ,ΩÉ©dG

.¿ƒfÉ≤dG ΩÉeCG ájhÉ°ùàe á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G .14
:¢ù«°SCÉJ »°SÉ«°S ÜõM πµd ≥ëj .15

.…CGôdG ´Ó£à°SGh äÉ°SGQó∏d õcôe .CG

ájÒN äÉ«©ªLh mOGƒf.Ü

πFÉ°Shh äÉYƒÑ£e ¢ù«°SCÉJh ∑ÓàeG ÜGõMCÓd ≥ëj .16
.á«fhÎµdEG ™bGƒe hCG áYƒª°ùe hCG á«Fôe ΩÓYEG

:∫ÓN øe ÜGõMC’G πjƒ“ ºàj .17
.AÉ°†YC’G äÉcGÎ°TG .CG

.äÉYÈàdG.Ü

»àdG óYÉ≤ŸG OóY ≥ah ÜGõMC’G ádhódG áæjõN ∫ƒ“ .18
äÉHÉîàf’G ‘ hCG ÜGƒædG ¢ù∏› ‘ Üõ◊G É¡H RƒØj

.¢UÉN ΩÉ¶æH Oó– ¿CG ≈∏Y ,á«∏ëŸG

ó©H πµ°ûàJ »àdG ÜGõMCÓd áæjõÿG ∫GƒeCG ≥ënà r°ù oJ ’ .19
.á«∏ëŸG hCG á«HÉ«ædG äÉHÉîàf’G

ÒZ á«°SÉ«°S  äÉbÓY  áeÉbEG  Üõë∏d Rƒéj  .20
±ó¡H ,áµ∏ªŸG êQÉN iôNCG ÜGõMCG ™e á«ª«¶æJ

ÉjÉ°†≤dG ‘ ≥«°ùæàdGh ,äÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿG ∫OÉÑJ

.á«°SÉ«°ùdG

ICGôŸG Úµ“

É¡bƒ≤M á°SQÉ‡ øe ICGôŸG Úµ“ ƒëf ¿OQC’G ¬LƒJ »JCÉj

ÊOQC’G Qƒà°SódG ÇOÉÑe  ™e  kÉªé°ùæe É¡JÉÑLGh AGOCGh

ÚH á∏eÉµdG IGhÉ°ùŸG ≈∏Y á°SOÉ°ùdG ¬JOÉe ‘ ¢üæj …òdG

ájôµØdGh á«æWƒdG äÉ«©Lôª∏d kGócDƒe »JCÉj Éªc .ÚæWGƒŸG

IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ≈∏Y ¢üæJ »àdG »æWƒdG ¥Éã«ŸÉc áaÉc

¿hO GAÉ°ùfh k’ÉLQ ÚæWGƒŸG ÚH ¢UôØdG DƒaÉµJh ádGó©dGh

.õ««“

á«HÉéjEG äGQƒ£J á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ‘ ¿OQC’G ó¡°T óbh

áfÉµe ≈∏Y ÉHÉéjEG â°ùµ©fG á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ó«©°U ≈∏Y

ÚH á«eC’G áÑ°ùf ¢†ØN  ∂dP  øeh  ,¿OQC’G ‘ ICGôŸG

äGô°TDƒŸG Ö°ùM »ë°üdG ICGôŸG ™°Vh ‘ ø°ùëàdGh AÉ°ùædG

õcGôe ¤EG ø∏°Uh »JGƒ∏dG äGó«°ùdG OóY IOÉjRh á«ŸÉ©dG

.á«FÉ°†≤dGh ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ‘ ájOÉ«b

Üõ◊G ∞jô©J IOÉYEG 

¿OQC’G ‘ »°SÉ«°ùdG 

±GógCG ™e ºé°ùæj ÉÃ 

á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG 

∫hGóJ CGóÑe ¢ùjôµJh 

QÉWG øª°V á£∏°ùdG 

.Qƒà°SódG 

ádhódG áæjõN ∫ƒ“ 

OóY ≥ah ÜGõMC’G 

RƒØj »àdG óYÉ≤ŸG 

¢ù∏› ‘ Üõ◊G É¡H 

äÉHÉîàf’G ‘ hCG ÜGƒædG 

Oó– ¿CG ≈∏Y ,á«∏ëŸG 

.¢UÉN ΩÉ¶æH
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ádGó©dG ≥«≤– ó«©°U ≈∏Y áª¡e äGRÉ‚EG â≤≤– Éªc

kÉ«°SÉ«°S É¡bƒ≤M á°SQÉ‡  øe ICGôŸG Úµ“h á«YƒædG

á«æWƒdG äÉ°ù°SDƒŸG É¡«a âª¡°SCG , kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbGh

.á«eƒµ◊G ÒZh á«eƒµ◊G

AÉæÑdGh â≤≤– »àdG äGRÉ‚E’G ≈∏Y ®ÉØë∏dh

π«©ØJh É¡àæWGƒe á°SQÉ‡ øe ICGôŸG Úµªàdh  ,É¡«∏Y

á«dhDƒ°ùe ≈∏Y ó«cCÉàdG øe oóH’ ,á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ÉgQhO

á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG áÄ«¡Jh ICGôŸG Úµ“ ´ƒ°Vƒe ‘ ádhódG

í«ë°üJh É¡≤ëH áÄWÉÿG á«YÉªàL’G äÉ°SQÉªŸG Ò«¨Jh

.É¡bƒ≤M øe ¢ü≤àæJ »àdG á«Ñ∏°ùdG á«£ªædG IQƒ°üdG

É¡dÓN øe ºàj »àdG  ôWC’G  Oó©àJ  Éªc ÖfGƒ÷G Oó©àJh

.kÉ«fƒfÉbh kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbGh kÉ«°SÉ«°S ICGôŸG Úµ“

, kÓeÉµàe kÓc πµ°ûJ  É¡©«ªL  ÖfGƒ÷G √òg ¿CG å«Mh

∂dP …ODƒj å«ëH ,RGƒàe πµ°ûH É¡«∏Y πª©dG øe óHÓa

É¡≤ëH õ««ªàdG ∫Éµ°TCG ádGREGh ICGôª∏d IGhÉ°ùŸG ≥«≤– ¤EG

ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«fOQ’G ÚfGƒ≤dGh äÉ©jô°ûàdG ‘

.áeOÉ≤dG

,⁄É©dG ≈∏Y áëàØæe ádhO ¬fCÉH kÉªFGO ¿OQC’G ±ôY óbh

,É```¡«∏Y â``©bh »àdG á«dhódG äÉ«bÉØJ’Gh ≥«KGƒŸÉH áeõà∏e

»µd ,É¡bƒ≤M ájÉªMh ICGôŸG ºYóH á°UÉÿG ∂∏J Éª«°S ’

QƒëŸG Gòg QÉWEG ‘ ìhô£ŸG ÚµªàdG Ωƒ¡Øe ºé°ùæj

∫É```µ°TCG áaÉc AÉ¨dEG á«bÉØJÉc á«dhódG äÉ«bÉØJ’G  ™e

á«dhódG äGô“DƒŸG äGQô≤eh (hGó«°S) ICGôŸG ó°V õ««ªàdG

á«°SÉ«°ùdG ¬ahôX QÉÑàY’G Ú©H kGòNCG ,ICGôŸÉH á°UÉÿG

.¬H á°UÉÿG á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

áaÉc ádGREGh ,á«fOQC’G ICGôª∏d IGhÉ°ùŸG ≥`«≤ëàdh

ICGôŸG π©÷h ,2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH É¡≤ëH õ««ªàdG ∫Éµ°TCG

ôjƒ£J  ‘h á∏eÉ°ûdG  á«ªæàdG ‘ √ƒæ°Uh πLô∏d  kÉµjô°T

áeÉ©dG ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£J IQhô°†H IóæLC’G »°UƒJ ,™ªàéŸG

:áMhô£ŸG á«æeõdG ôWC’G øª°V á«dÉàdG

äÉ©jô°ûàdG ‘ ICGôŸG ó°V õ««ªàdG ∫Éµ°TCG áaÉc ádGREG .1
É¡∏jó©Jh  äÉ©jô°ûàdG ∂∏J á©LGôÃ ∂dPh  ,á«fOQC’G

ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh äGQƒ£à∏d kÉ≤ah …QhO πµ°ûH

.á«YÉªàL’Gh

á«dhódG äGógÉ©ŸGh ≥«KGƒŸÉH áµ∏ªŸG äÉeGõàdÉH ó«≤àdG .2
Égôjô“h ,¿OQC’G É¡«∏Y ¥OÉ°U »àdGh ICGôŸÉH á°UÉÿG

Iójô÷ÉH Égô°ûf ≈æ°ùà«d  ájQƒà°SódG πMGôŸG áaÉµH

.á«ª°SôdG

º°SQ óæY á«YƒædG IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG IÉ````YGôe .3
Qƒ````¶æŸG è```````eOh Égò`````«ØæJh áeÉ```````©dG á````````°SÉ«°ùdG

ÒaƒJh »YÉ£≤dGh »æWƒdG §«£îàdG ‘ »YÉªàL’G

.∂dòd áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ™«ªL

É¡∏©Lh …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ICGôŸG áªgÉ°ùe IOÉjR .4
.á«ªæàdG ‘ πLô∏d kÉµjô°T

,áÑîàæŸG ¢ùdÉéŸG ‘ ádƒÑ≤e Ö°ùæH ICGôŸG π«ã“ ºYO .5
øe ∂dPh áeOÉ≤dG äÉHÉîàf’G ‘ ádGó©H É¡«a πãªààd

.á∏°üdG äGP ÚfGƒ≤dG πjó©J ∫ÓN

áªgÉ°ùe IOÉjR ≈∏Y á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G õ«Ø– .6
õjõ©Jh ájOÉ«≤dG õcGôŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d É¡ªYOh ICGôŸG

¿CGh ,áeÉ©dGh á«∏ëŸG äÉHÉîàf’G ‘ É¡àcQÉ°ûe

äÉ°SÉ«°Sh èeGôH á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G èeGôH øª°†àJ

πª©dG ÖfGƒL πc ‘ ádÉ©ØdG ICGôŸG áªgÉ°ùe ¤EG …ODƒJ

.»Hõ◊G

á£°ûfC’ÉH ΩÉ«≤dG ‘ á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸG ≥M ¿Éª°V .7
äÉÑLGhh  ájQƒà°SódG ¥ƒ≤◊ÉH á≤∏©àŸG ájƒYƒàdG

 33 ºbQ ájÒÿG äÉ«©ª÷G ¿ƒfÉb πjó©Jh ,áæWGƒŸG

.∂dP ≥«≤ëàd  1966 ΩÉ©d

™bGƒe ‘ ádƒÑ≤e Ö°ùæH ICGôŸG ácQÉ°ûe IOÉjR ¿Éª°V .8
.á«ª°SôdG QGô≤dG ™æ°U

Ú«©àdG äGAGôLEG ‘ ¢UôØdG DƒaÉµJ CGóÑe ¿Éª°V .9
,á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ‘  ÖjQóàdGh á«bÎdGh

.πª©dG ÚfGƒb ‘ É¡JÉÑ°ùàµe ≈∏Y á¶aÉëŸG ™e

ø```````e ICGôŸG ájÉ`````ª◊ ÚfGƒ`b π«©ØJh çGó````ëà°SG .10
∞æ©∏d »YÉªàL’G  ¢†aôdG  ≥«ª©Jh ,∞æ©dGh õ««ªàdG

∞æ©dG »ÑµJôe ≈∏Y  äÉHƒ≤©dG  ójó°ûJh ,ICGôŸG ó°V

øeC’G PÓŸG Òaƒàd á«°ù°SDƒe ôWCG ÒaƒJh ,Égó°V

.2007 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH äÉØæ©ŸG AÉ°ùæ∏d

‘ ICGôŸG QhO á«ªgCÉH á«YƒàdG èeGôH ∞«ãµJh õjõ©J .11
,á«°SÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G ä’ÉéŸG ™«ªL

äÉª¶æŸGh á«eÓYE’Gh á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ∫ÓN øe

.Oƒ°ûæŸG ±ó¡dG ≥«≤ëàd á«eƒµ◊G ÒZ

ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb ºµ– áeÉY ÇOÉÑe

ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb ¿CG ≈∏Y á«¡«LƒàdG áæé∏dG AÉ°†YCG ≥ØJG

á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G á«ªæJ ‘  á«°SÉ°SC’G IóªYC’G øe  ƒg

äÓYÉØJ ¿EGh .§°ûædGh í«ë°üdG QÉ°ùŸG  ≈∏Y É¡©°Vhh

á«ªæàdGh »°SÉ«°ùdG πª©dG ‘ á«∏°üØe ¿ƒµJ ¿ƒfÉ≤dG Gòg

øe IÒãc ÖfGƒL ≈∏Y kÉHÉéjEG ¢ùµ©æJh ,á«°SÉ«°ùdG

.ÊOQC’G ™ªàéŸG äÉWÉ°ûf

±GógC’G  ≥≤ëj ¿CG Öéj ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb  ¿EÉa ∂dòd

:á«dÉàdG

.áaÉØ°Th á¡jõf äÉHÉîàfG .1
.á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G á«ªæJ .2

π«ãªàdG ¬«a ¿ƒµj ,»°SÉ«°S »∏«ã“ ¿ÉŸôH ÜÉ`îàfG .3
.¬LQÉN π«ãªà∏d kÉHQÉ≤e ¢ù∏éŸG πNGO

.äÉHÉîàf’G ‘ ÜGõMC’G ácQÉ°ûe ™«é°ûJ .4
.ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ácQÉ°ûe ™«é°ûJ .5

Qób ÈcCG ≥«≤ëàd á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG á«ªæJh ™«é°ûJ .6
.¿RGƒàŸG π«ãªàdG øe

»Ñ∏J ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb ºµ–  ÇOÉÑe â`©°Vhh

,¬JÉYôØJh ¬````````aÉ«WCG πµH »°SÉ````«°ùdG π```ª©dG ôjƒ```£J

IôFGódG ÚH  ™ªéj …òdG §∏àîŸG ΩÉ¶ædG CGóÑe óªà©Jh

áaÉc ÚH  »æWh ∂°SÉ“ ¤EG  …ODƒJh ,á«Ñ°ùædG áªFÉ≤dGh

¢üà“h á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉÄØdGh áµ∏ªŸG ≥WÉæe

á∏°U ΩGhO ¤EG …ODƒJ Éªc .ájƒÄØdGh ájƒ¡÷Gh äÉ«Ñ°ü©dG

¬à≤£æe äÉLÉ«àMG ¬d »Ñ∏j »µd ÖîàæŸG ¬ÑFÉæH øWGƒŸG

≥ØJGh Gòg .áeC’G ÖFÉf  Ωƒ¡Øe  õjõ©J ¤EGh ,á«HÉîàf’G

¬fCG ’EG ,¤hC’G ô°ûY áKÓãdG ÇOÉÑŸG ≈∏Y áæé∏dG AÉ°†YCG

øe ô°ûY ™HGôdG óæÑdÉH ≥∏©àj Éª«a ô¶f »à¡Lh ∑Éæg ¿Éc

É¡«∏Y ¥ÉØJ’G ” »àdG ÇOÉÑŸG »∏j Éª«ah .áeÉ©dG ÇOÉÑŸG

∫Éµ°TCG áaÉc ádGREG 

‘ ICGôŸG ó°V õ««ªàdG 

,á«fOQC’G äÉ©jô°ûàdG 

á©LGôÃ ∂dPh 

äÉ©jô°ûàdG ∂∏J 

πµ°ûH É¡∏jó©Jh 

äGQƒ£à∏d kÉ≤ah …QhO 

ájOÉ°üàb’G ±hô¶dGh 

.á«YÉªàL’Gh

ºµ– ÇOÉÑe â`©°Vh 

ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb 

π```ª©dG ôjƒ```£J »Ñ∏J 

πµH »°SÉ````«°ùdG 

,¬JÉYôØJh ¬````````aÉ«WCG 

ΩÉ¶ædG CGóÑe óªà©Jh 

™ªéj …òdG §∏àîŸG 

áªFÉ≤dGh IôFGódG ÚH 

.á«Ñ°ùædG 
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.ô°ûY ™HGôdG óæÑdG ∫ƒM ô¶ædG »à¡Lh ¤EG áaÉ°VE’ÉH

:ÜÉîàf’G ¿ƒfÉb ºµ– »àdG áeÉ©dG ÇOÉÑŸG

.kÉMhQh kÉ°üf Qƒà°SódÉH ¿ƒfÉ≤dG Ωõà∏j ¿CG .1
äGAGôLEGh πMGôe ™«ª÷ kÓeÉ°T ¿ƒfÉ≤dG  ¿ƒµj ¿CG .2
≈àMh äÉHÉîàf’G óYƒe ójó– øe kGAóH ,äÉHÉîàf’G

.èFÉàædG ¿ÓYEG

.áaÉØ°Th á«æ∏Y èFÉàædG ¿ÓYEG äGAGôLEG πc ¿ƒµJ ¿CG .3
≥«≤– ™e ≥Øàj ÉÃ á«HÉîàf’G ôFGhódG º«°ù≤J ºàj ¿CG .4

.´hô°ûŸG Gòg ‘ É¡«dEG QÉ°ûŸG ±GógC’G

ÚãHÉ©∏d  áYOGQ äÉHƒ≤Y ¿ƒfÉ≤dG  ™°†j ¿CG .5
.äÉHÉîàf’ÉH

á∏≤à°ùe áæé∏H äÉHÉîàf’G á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’G áWÉfEG .6
á«bGó°üeäGPáeÉYäÉ«°üî°ThIÉ°†≤dG É¡«a∑QÉ°ûj

ádÓL ΩÉeCG Úª«dG áæé∏dG AÉ°†YCG º°ù≤jh ,ájOÉ«Mh

πãªàj  IôFGO πµd á«Yôa ¿É÷ É¡æY ≥ãÑæJh .∂∏ŸG

¿Éª°V ¿Éé∏dG √òg áª¡e ¿ƒµJh .kÉ°†jCG IÉ°†≤dG É¡«a

É¡d áeó≤ŸG äÉ°VGÎY’ÉH âÑdGh äGAGôLE’G áeÓ°S

.kGQƒa äÉØdÉ hCG äGAGôLEG ájCG í«ë°üJh

Úë°TôŸG øe áeó≤ŸG äÉ°VGÎY’G ‘ âÑdG  π©L .7
,AÉ`````°†≤dÉH kÉWƒ````æe äÉHÉ`````îàf’G äGAGô``````LEG ≈∏Y

É¡«a âÑdG ºà«a ,èFÉàædG ≈∏Y äÉ°VGÎY’G AÉæãà°SÉH

.Qƒà°SódG øe 71 IOÉŸG Ö°ùM

∫hGó``````÷ á«fóŸG ∫Gƒ```````MC’G äÓ``````é°S OÉ``````ªàYG .8
.ÚÑNÉædG

ÚÑNÉædG π«é°ùJ  á«dBG Oó–  áë°VGh ¢ù°SCG ™°Vh .9
∫É≤àf’ §HGƒ°V ™°Vhh ,º¡YGÎbG ¿Éµe ójó–h

.á«Ñ∏°ùdG ôgGƒ¶dG ≈∏Y AÉ°†≤∏d ôFGhódG ÚH ÚÑNÉædG

≥FÉKƒdG áaÉc ≈∏Y ´ÓW’G í°Tôe π``c ≥``M ¿Éª°V .10
¿ÓYEG ÚM ¤EG ¬∏MGôe áaÉc ‘ RôØdG èFÉàæH á≤∏©àŸG

.á«FÉ¡ædG èFÉàædG

¿ƒµj ¿CG ≈∏Y ,´GÎb’G õcGôe ‘ èFÉàædG Rôa ºàj .11
»Hhóæe áHÉbQ  â–h kÉ«æ∏Y á«dhC’G èFÉàædG ¿ÓYEG

.Úë°TôŸG

Qƒà°SódG ΩÉµMCG ≥ah á«HÉîàf’G ájÉYódG ájôM ¿Éª°V .12
ΩÓYE’G äÉ°ù°SDƒe ∑ƒ∏°ùd óYGƒb ™°Vhh ,kÉMhQh kÉ°üf

.á«HÉîàf’G ájÉYódG IÎa ∫ÓN Úë°TôŸGh

äÉ``°ü«°üîàdGh á`≤∏¨ŸG ô``````FGhódG »Fó`````Ñe AÉ````¨dEG .13
ôFGhO ¤EG áµ∏ªŸG º«°ù≤Jh ,kÉ«dÉM É¡H ∫ƒª©ŸG iôNC’G

‘Gô¨÷Gh  ÊÉµ°ùdG ó©ÑdG É¡«a »YGôj  á«HÉîàfG

.áµ∏ªŸG ≥WÉæe áaÉµd π«ãªàdG ádGóYh »YÉªàL’Gh

¤hC’G ô¶ædG á¡Lh

ÚH §∏àîŸG  »∏«ãªàdG ÜÉîàf’G ΩÉ``¶f OÉ``ªàYG  .14
å«ëH ,á«Ñ°ùædG  áªFÉ≤dG ÚHh …OôØdG ÜÉîàf’G

‘ ¬ë°Tôe ÜÉîàf’ óMGh ,ÚJƒ°üH ÖNÉædG »```dój

.ÉgQÉàîj »àdG áªFÉ≤∏d ôNC’Gh ,á«HÉîàf’G ¬JôFGO

»HÉ«f ó©≤Ã á«HÉîàfG ôFGhO ¤EG áµ∏ªŸG º°ù≤J -CG

í°Tôe QÉ«àNÉH Ö`NÉædG Ωƒ≤jh ,IôFGO πµd óMGh

AÉ°†YCG OóY ∞°üf π«ãªàdG Gòg »£©jh .óMGh

.(-+) ÜGƒædG ¢ù∏›

¢ù∏› AÉ°†YCG OóY øe  (-+) ÊÉãdG ∞°üædG  -Ü

á«Ñ°ùædG áªFÉ≤dG á≤jô£H ¬HÉîàfG ºàj ÜGƒædG

≈∏Y á«HÉîàfG ºFGƒb ∞dDƒJ å«M ,á``«›GÈdG

á«HÉîàfG IôFGO É¡∏c áµ∏ªŸG QÉÑàYÉH áµ∏ªŸG iƒà°ùe

.IóMGh

 á«æ©ŸG  á¡÷G iód ºFGƒ`≤dG √ò``g π`é°ùJ -1
(äÉHÉîàfÓd É``«∏©dG áæé∏dG hCG á«∏NGódG IQGRh)

É¡«a êQóJh ,¿ƒfÉ≤dG ¬«∏Y ¢üæj  Ée Ö°ùM

Oôj …òdG π°ù∏°ùàdG  Ö°ùM Úë°Tô`ŸG AÉª°SCG

ƒë°Tôe √QÉàîj kÉª°SG ≈£©Jh ,áªFÉ≤dG  ‘

.áªFÉ≤dG

 hCG ÜõM øe áeó≤e ¿ƒµJ ¿CG ºFGƒ≤dG √ò¡d øµÁ -2
.á«°SÉ«°S äÉ©ªŒh iƒb øe hCG áØ∏JDƒe ÜGõMCG

 ≈°Vôj »àdG á``ªFÉ≤dG QÉ«àNÉH ÖNÉædG Ωƒ≤j  -3
.É¡◊É°üd ¬Jƒ°üH ‹ójh É¡æY

 ¿CÉH ICGôŸG ±É°üfEG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG  ¢üæj  -CG  -4
ø¡æe  áæ«©e  kÉÑ°ùf øWƒdG ºFGƒb øª°†àJ

ºàj óYÉ≤Ã ø¡æe Oó©d RƒØdG ¿ƒfÉ≤dG øª°†jh

.kÉ≤M’ ÉgOóY ≈∏Y ¥ÉØJ’G

 »àdG äÉÄØdG IÉYGôe  ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj -Ü  

ø`««ë«°ùŸG)  IOó óYÉ≤Ã kÉ«dÉM ™àªàJ

ºFGƒb øª°†àJ ¿CÉH (¿É°û«°ûdGh ¢ùcô°ûdGh

¿ƒfÉ≤dG ø``ª°†jh .º¡æe áæ«©e kÉ`Ñ°ùf øWƒdG

≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàj  óYÉ≤Ã º¡æe  Oó©d RƒØdG

.kÉ≤M’ ÉgOóY

 áÑ°ùæH á«HÉ«ædG óYÉ≤ŸG øe Oó©H ºFGƒ≤dG RƒØJ -5
ÚÑNÉædG äGƒ°UCG ´ƒ`ª› øe ¬«∏Y π°ü– Ée

äƒ°üdG) ºFGƒ≤∏d º¡JGƒ°UCÉH ƒdOCG ø``jòdG

øe øjõFÉØdG ÜGƒædG AÉª°SCG OóëàJh ,(»```fÉãdG

iód á∏é°ùŸG AÉª°SC’G π°ù∏°ùJ Ö°ùëH Ée áªFÉb

.á«æ©ŸG äÉ¡÷G

 áªFÉb …CG π«ã“ RGƒL ΩóY ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj -6
áÑ°ùf ≈∏Y â`∏°üM GPEG ’EG á«›GôH á«HÉîàfG

äƒ°ü∏d ÚÑNÉædG äGƒ°UCG ´ƒª› øe ájƒÄe

.¿ƒfÉ≤dG ÉgOóëj (øWƒdG äƒ°U) ÊÉãdG

.%5 øY áÑ°ùædG √òg π≤J ’ ¿CG π°†Øjh

øe  73 IOÉŸG ≈∏Y πjó©J AGôLEG  áæé∏dG iôJh

 ±hôX ‘ 1974 h  1973 »eÉY âdóY »àdG Qƒà°SódG

¢ù∏› ¿Éc ÉeóæY á«Hô¨dG áØ°†∏d »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G

áØ°†dG ÚH √óYÉ≤e OóY ‘  áØ°UÉæe kÉYRƒe  ÜGƒædG

á«fÉµeEG ≥««°†J áæé∏dG iôJh .á«Hô¨dG áØ°†dGh á«bô°ûdG

Ée ¬«HƒLh äÉHÉîàf’G π©Lh øµeCG Ée äÉHÉîàf’G π«LCÉJ

.âdGR ób IQƒcòŸG IOÉŸG äÉÑÑ°ùe ¿’ ,øµeCG

¥ÉØJÉH ≈¶ëj ød ÜÉîàfG ¿ƒfÉb …CG ¿CG áæé∏dG »©Jh

äÉ©ªéàdGh iƒ≤dGh á«YÉªàL’G  íFGô°ûdG ÚH πeÉc

ÇOÉÑŸG √òg ¿ƒµJ ¿’ â©°S óbh ,á«Hõ◊Gh á«°SÉ«°ùdG

” »àdG ±GógC’G ≥«≤ëàd  ÒÑc Qó≤H á©eÉL  áeÉ©dG

¢†©H »æÑJ ¿CG áæé∏dG »©J É`ªc . ájGóÑdG ‘ É¡«dEG IQÉ°TE’G

É``¡æµdh ájQƒà°SO äÓjó©J ¤EG êÉà– Éæg IOQGƒdG ÇOÉÑŸG

≈∏Y QÉÑàY’G Ú©H á£≤ædG √òg äòNCG áæé∏dGh .ájQhô°V

≈∏Y ±Gô°TE’G áWÉfEG 

áæé∏H äÉHÉîàf’G á«∏ªY 

É¡«a ∑QÉ°ûj á∏≤à°ùe 

äÉ«°üî°Th IÉ°†≤dG 

á«bGó°üe äGP áeÉY 

.ájOÉ«Mh
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.¿CÉ°ûdG ÜÉë°UC’ ôeC’G ∑Îj ¿CG

á«fÉãdG ô¶ædG á¡Lh

¢ù°SCG ≈∏Y kÉHGƒf RôØj »HÉîàfG ΩÉ¶f ¤EG ∫ƒ``°UƒdG .14
øe á∏eÉµàe áeõM ∫ÓN øe á«›GôHh á«HõM

:øª°†àJ äÉ©jô°ûàdGh äGAGôLE’G

IóMGƒdG  IôFGódGh óMGƒdG äƒ°üdG CGóÑe ≥«Ñ£J  .CG

.óMGƒdG ÖFÉædGh

óæÑdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«Ñ°ùædG áªFÉ≤dG Ωƒ¡Øe »æÑJ .Ü

.√ÓYCG

 »°SÉ«°ùdG πª©∏d áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG ™°VƒH ´Gô°SE’G .ê 

á«¡«LƒàdG áæé∏dG  á°ù«FôdG É¡FOÉÑe äôbCG »àdGh

:»gh á«æWƒdG IóæLCÓd

.ÜGõMC’G ¿ƒfÉb –
.»°SÉ«°ùdG πª©dG ¿ƒfÉb –

.ÊóŸG  ™ªàéŸG  äÉ°ù°SDƒe ¿ƒfÉb –
.ICGôŸG Úµ“ ÚfGƒb –

.ΩÓYE’G ¿ƒfÉb –
óMGh ÜõM øe á«HõM ¢ù°SCG ≈∏Y º``FGƒ≤dG π`µ°ûJ .O

Ú∏≤à°ùe ™e Üõ`M ∞dÉ``– hCG ÜGõ``MCG ±ÓàFG hCG

.Ú∏≤à°ùeh ÜõM øe ÌcCG hCG

í°Tôe ¤EG ¬ëæÁ óMGh äƒ°U Ö`NÉf π``µd ¿ƒ``µj .`g

.á«Hõ◊G áªFÉ≤dG hCG IôFGódG

áÑ°ùf ¬H OGOõJ ÜÉ``îàfG ΩÉ¶æH π``ª©dG CGó`Ñj  .h

™e ¢ù∏éŸG AÉ°†YCG πª› ¤EG á«Hõ◊G ºFGƒ≤dG

.á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G Qƒ£J

kÉ«dÉM ™àªàJ »``àdG äÉÄØdG IÉYGôe ≈`∏Y ¿ƒfÉ≤dG ¢üæj .15
(¿É°û«°ûdGh ¢ùcô°ûdGh Ú«ë«°ùŸG) IOó óYÉ``≤Ã

ácÎ°ûe á````«HÉîàfG ôFGhO ¤EG áµ∏ªŸG º«°ù≤àH ∂dPh

ójó– ºàj ¿CG ≈∏Y ,äÉÄØdG √ò¡d á°ü°üîŸG óYÉ≤ª∏d

Ö«JÎdG Gòg AÉ¨dEG  ºàj ¿CG  ≈∏Yh kÉ≤M’ óYÉ≤ŸG OóY

.á«Hõ◊Gh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G »eÉæJ ™e kÉ«éjQóJ
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∂dòdhÉeÉªàgG  á«æWƒdG  IóæLC’G  âdhCG ó≤a

Ióªà©ŸG IGOC’G √òg åëÑH É°UÉN

á«Yô°ûdÉH ™àªàJh PÉØædGh á«∏YÉØdG øª°†J »àdG Ò«¨à∏d

äóLhh ,ΩÉ©dG ´Éæàb’G øY È©Jh »æWƒdG ≥aGƒàdÉHh

,á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG ‘ ô¶ædG IOÉYE’ IQhô°V ∑Éæg ¿CG

äÉ©ªàéŸG  IÉ«M º«¶æJ ‘  ¢ù°SC’G ºgCG ÉgQÉÑàYÉH

õjõ©Jh ™jô°ûàdG á«∏ªY ôjƒ£J ¤EG âYO Éªc .Égôjƒ£Jh

á£∏°ùdG √òg ójhõJh ,É¡«a á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG  QhO

áãjó◊G äÉ«é¡æŸGh πFÉ°SƒdGh äÉ«æ≤àdGh øµŸG πµH

òæe hCG/h Iôe ∫hC’ √OGóYEG òæe ™jô°ûàdG  ‘ IQƒ£àŸGh

ìhQ øY kGÈ©e ™jô°ûàdG ¿ƒµj å«ëH ,¬∏jó©J ‘ ÒµØàdG

.¥Ó£f’Gh Qƒ£àdG ƒëf á©∏£àŸG Ö©°ûdGh áeC’G

á∏°üØe äÉMÉ°†jEG á«æWƒdG IóæLC’G øª°†àJh

ôjƒ£àd á≤ª©e á°SGQO á∏«°üM »g IOó äÉMGÎbGh

πØµj ÉÃ ,á«WGôbƒÁódG áª¶fC’G ‘ á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG

∫OÉ©dG ™jô°ûà∏d á«©bGƒdGh á«Yƒ°VƒŸG •hô°ûdG ≥«≤–

IOó äÉ÷É©e âdhÉæJh  ,ΩÉ©dG  ´Éæàb’G  ¤EG óæà°ùŸG

IóYÉ°ùŸG ≈æÑdGh áMÎ≤ŸG  π«YÉØŸGh  ¬LhC’G  ∞∏àîŸ

kÉ©àªàe kÉYhô°ûe  ¬Ø°UƒH √QhO ™jô°ûàdG AÉ£YEG  ≈∏Y

ÉÃ ,Üƒ∏£ŸG ìÓ°UE’G  çGóME’ á«Yô°ûdGh á«bGó°üŸÉH

ájQhô°†dGh IóFÉ°ùdG äÉfÉ«µdGh ≈æÑdG ‘ åëÑdG ∂dP ‘

IOó äGQOÉÑe â°VôY óbh .∫ÉéŸG Gòg ‘ ¥Ó£fÓd

ôjƒ£àdh ,á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG ‘ ÜGƒædG ácQÉ°ûe õjõ©àd

,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ‘  ™jô°ûàdG OGóYEÉH áØ∏µŸG áÄ«¡dG

,äÉ©jô°ûàdG  åjó–h ôjƒ£àd á∏≤à°ùe  áÄ«g AÉ°ûfE’h

áeÉY ó°TGhQh §HGƒ°V áYƒª›  ìGÎbG  ¤EG áaÉ°VE’ÉH

âeób Éªc .äÉ©jô°ûàdG ™°Vh óæY ´ÉÑJE’G áÑLGh ÇOÉÑeh

πãe áeÉ¡dG ÉjÉ°†≤dG  øe OóY ‘ äÉMGÎbGh äGQOÉÑe

äGógÉ©ŸGh ,áàbDƒŸG ÚfGƒ≤dGh  ,ájQƒà°SódG áªµëŸG

áaÉ°VE’ÉH  ,ájQƒà°SódG äÓjó©àdGh ,á«dhódG  äÉbÉØJ’Gh

hCG/h QGôbE’G áÑLGƒdG äÉ©jô°ûàdG øe OóY êGQOEG  ¤EG

ä’ÉéŸGh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G á«ªæJ ä’É› ‘ πjó©àdG

.á«FGõ÷G äÉ©jô°ûàdGh ,á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G

ádÉ°SQ ≥«≤– ƒg ™jô°ûà∏d »FÉ¡ædG ±ó¡dG ¿Éc ÉŸh

™àªàdGh ,¢SÉædG ÚH ∫ó©dG áeÉbEÉH á«°SÉ°SC’G ádhódG

º«≤dGh ,ÒjÉ©ŸG »Ñ∏J ,áfÉ°üe ¥ƒ≤ëHh ,áÁôc  IÉ«ëH

äÉ©jô°ûàdG ≥«Ñ£àH ¢SÉædG ÚH ∫ó©dG áeÉbEGh ,á«bÓN’G

,¿ƒfÉ≤dÉH á≤«ªY áaô©eh OÉ«Mh ágGõfh IAÉØµH ÚfGƒ≤dGh

,∫ó©dG ´ƒ°Vƒe ™e ™jô°ûàdG ´ƒ°Vƒe åëH ¿Î≤j ¿CG …DhQ

≥aGƒàdG iôL »àdG á£∏°ùdG ‘ åëH ™e iôNCG IQÉÑ©H hCG

,∫ó©dG áeÉbEG ¤ƒàJ ¿CG ≈∏Y Qƒà°SódG ÈY »YÉªàL’G

.á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG »gh

õjõ©J äGhOCGh øµeh πFÉ°Sh åëH iôL óbh

√OGóYEGh »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ôjƒ£Jh AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG

ÈY ,IQƒ£àŸGh IOóéàŸG ™ªàéŸG äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd

,Oó°üdG Gò¡H áeó≤ŸG äGQOÉÑŸG É¡æY äÈY äÉMGÎbG

ÈY ,á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿É«æH ‘ ô¶ædG IOÉYEG áæª°†àe

äÉ«°†à≤e πc »Ñ∏j ,á£∏°ù∏d πeÉ°T ójóL ¿ƒfÉb QGó°UEG

…òdG ,ΩÉ¡dG ≥aôŸG Gòg ‘  RÉ‚E’G •hô°Th ,Qƒ£àdG

ºFÉ≤dG »WGôbƒÁódG ΩÉ¶ædG ‘ á«ªgC’G ≠dÉH kGQhO Ö©∏j

ÉÃ ,É¡dÉµ°TCG ∞∏àîÃ á«ªæàdG ‘h ,äÉ£∏°ùdG π°üa ≈∏Y

πª©dG  á«é¡æeh á∏µ«¡dG πª°ûJ »àdG  äGÒ¨àdG  ∂dP ‘

IOÉYEGh ,áeRÓdG äGAÉØµdG OGóYEGh ,¬Ñ«dÉ°SCGh ôjƒ£àdGh

ÉgOGóeEGh É¡æ«°ü–h  á«FÉ°†≤dG á«æÑdG Úà“h Ö«JôJ

RÉ¡÷G  ôjƒ£J ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ,…Qhô°V ƒg Ée πµH

¿Éª°†d äGQOÉÑŸG øe OóY ìGÎbGh ,»Yô°ûdG »FÉ°†≤dG

äÉ«°UƒJ øe IOÉØà°S’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂dP ≥«≤–

.∫ó©dG IQGRƒd á«é«JGÎ°SE’G á£ÿG

áeÉbEG  ∫É› ‘ åëÑj  ¿CG …Qhô°†dG øe  ¿Éc Éªc

Ú°üàîŸGΩÉªàgÉH≈¶–»àdGá«°SÉ°SC’G™«°VGƒŸG∫ó©dG

AGôLE’ á°UÉN ájDhQ ìGÎbÉH ∂dPh ,ΩÉY ¬LƒH ¢SÉædGh

á≤Ñ£ŸG ÚfGƒ≤dG ‘ á«°SÉ°SC’G äÓjó©àdG øe áYƒª›

áYÉ°TEG ≥≤ëj ÉÃ IÉeÉëŸGh »°VÉ≤àdG äGAGôLEG  ‘

±QÉ©àŸG á«°SÉ°SC’G ÇOÉÑŸG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,∫ó©dG

  
 

åëH ¿Î≤j ¿CG …DhQ

™e ™jô°ûàdG ´ƒ°Vƒe

hCG ,∫ó©dG ´ƒ°Vƒe

åëH ™e iôNCG IQÉÑ©H

iôL »àdG á£∏°ùdG ‘

ÈY »YÉªàL’G ≥aGƒàdG

¤ƒàJ ¿CG ≈∏Y Qƒà°SódG

»gh ,∫ó©dG áeÉbEG

á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG


ÇOÉÑŸG ≥ah  ÚfGƒ≤dG  ø°Sh ™jô°ûàdG  ¿CG ≈∏Y ÊÉ°ùfE’Gh »°SÉ«°ùdG  ôµØdG ô≤à°SG

ájRGƒŸG ≥FÉKƒdGh ÒJÉ°SódG ‘ É¡«∏Y ≥aGƒàdG ºàj »àdG ¢ù°SCÓd É≤ahh á«WGôbƒÁódG

á∏«°SƒdG »g ,åjóëàdGh Qƒ£à∏d πjƒ£dG É¡«©°S ‘ áØ∏àîŸG äÉ©ªàéŸG πÑb øe ¬d

≈æÑdG øª°V IOƒ°ûæŸG äGÒ«¨àdGh Üƒ∏£ŸG ôKC’G çGóME’ ÉfÉª°V ÌcC’Gh í‚C’G

.™ªàéª∏d ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædGh ájQƒà°SódG
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“
¿hO ,™ªàéŸGh áµ∏ªŸG âHGƒK ™e á≤aGƒàŸG ¬àeÉbE’ É¡«∏Y

Òÿ ±OÉ¡dG ¢ShQóŸG Qƒ£àdG ≈£N ¬Lh ‘ ¥Ó¨fG

∂dP ‘ ÉÃ ,¬JÉ©∏£Jh ™ªàéŸG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ¢SÉædG

,É¡©«ªL á«°SÉ°SC’G ájQƒà°SódG ÇOÉÑŸG  ≈∏Y ®ÉØ◊G

¢†©H ∑QGóJ ádhÉh ,¬Lh ÒN ≈∏Y É¡∏«©ØJ ìGÎbGh

Qƒ£àdG ´É≤jEGh ¿ÉeõdG Qhôe ÉgOƒLh ¢Vôa »àdG äGô¨ãdG

áLÉ◊G »Ñ∏J á«∏ªY á«Yƒ°Vƒe ájDhQ ÈY ∂dPh ,´QÉ°ùàŸG

IÒ°ùŸG ¥Ó£fG ¿Éª°†d ,áØ∏àîŸG ¬dƒ≤ëH Ò«¨àdG ¤EG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ájƒªæàdG

≥ØàŸG áeÉ¡dG πFÉ°ùª∏d É¡dhÉæJ ‘ IóæLC’G äó¡àLGh

¢Uô◊G ÉgOƒ°ùj ìhôH AGƒ°S óM ≈∏Y á«aÓÿGh É¡«∏Y

ä’É©ØfG øY  kGó«©H ±OÉ¡dG »Yƒ°VƒŸG  º««≤àdG ≈∏Y

øe øµ‡ Qób ≈°übCG ≥«≤– ±ó¡Hh ,áægGôdG á¶ë∏dG

kGó«©Hh ,á«aÓÿG πFÉ°ùŸG ∫ƒM ΩÉ©dG ≥aGƒàdGh »°VGÎdG

óbh .á≤∏¨æe IóeÉL º«gÉØe hCG á≤Ñ°ùe QÉµaCG …CG  øY

,á≤∏£ŸG É¡à«ªgCG ≈∏Y ™«°VGƒŸG √ò¡d á÷É©ŸG äAÉL

hCG  ,¬H ábÓY GP ¿Éc hCG ,Qƒà°SódÉH É¡æe ≥∏©J Ée AGƒ°S

iôNC’G ÚfGƒ≤dÉH hCG ,¬JÓjó©J ìGÎbÉH hCG ,¬JGÒ°ùØàH

øe  kÉeÉg kGAõL âëÑ°UCG »àdG ,á°UÉÿG  á«ªgC’G äGP

,ájQƒà°SódG äÉ£∏°ùdG AGOCG ∫ƒM ôFGódG »æWƒdG QGƒ◊G

,äÉ£∏°ùdG π°üa CGóÑŸ »∏ªY ≥«Ñ£J π°†aCG ≥«≤– ∫ƒMh

,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ΩGÎMGh ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ∫ÉªYEGh

óbh ,øjOÉ«ŸG πc ‘ Qƒ£àdG ≥«≤– ‘ áeÉ©dG áÑZôdGh

äÓjó©àdG ¬«a ÉÃ ∂dP πc ≥«≤ëàd ¬fCG »¡jóÑdG øe ¿Éc

∑ÎJ ¿CG Iójó÷G ÚfGƒ≤dÉH äÉMGÎb’G  hCG á«fƒfÉ≤dG

ádƒîŸGh  ∂dòH á«æ©ŸG äÉ£∏°ùdGh äÉ¡é∏d  É¡∏«°UÉØJ

ó°TGhôdGh äGô°TDƒŸG ºgCG ôcòd ∫ÉªgEG ¿hO ¬FGôLEÉH

Gòg ‘ É¡«dEG äÉØàd’G øe óH ’ »àdG áeÉ©dG §HGƒ°†dGh

hCG É¡∏jó©J ÖLƒàj »àdG ÚfGƒ≤dG ¢†©H ôcP ¿CGh ,∫ÉéŸG

É¡°†©H πjó©J hCG ÉgDhÉ°ûfEG ÖLƒàj »àdG á«fƒfÉ≤dG πcÉ«¡dG

ÇOÉÑŸG ≈∏Y ΩÉ©dG »°VGÎdGh ≥aGƒàdG øe ióg ≈∏Y AÉL

.áeOÉ≤dG IÒ°ùŸG ºµ– ¿G øµÁ »àdG áeÉ©dG

IóæLC’G äó¡àLGh

πFÉ°ùª∏d É¡dhÉæJ ‘

É¡«∏Y ≥ØàŸG áeÉ¡dG

óM ≈∏Y á«aÓÿGh

ÉgOƒ°ùj ìhôH AGƒ°S

º««≤àdG ≈∏Y ¢Uô◊G

kGó«©H ±OÉ¡dG »Yƒ°VƒŸG

 á¶ë∏dG ä’É©ØfG øY

áægGôdG

á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ‘ QƒëŸG áªgÉ°ùe

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

QƒëŸG QhO

ádhódG ΩÉ«b »æ©j äÉ°ù°SDƒŸGh ¿ƒfÉ≤dG ádhO õjõ©J  ¿EG

ÇOÉÑÃ Ωõà∏J á∏YÉa äÉ°ù°SDƒeh ádOÉY äÉ©jô°ûJ  ≈∏Y

ΩÉµMCG øe äÉ©jô°ûàdG ≥∏£æJ ¿CGh ,É¡d ´É°üæJh ™jô°ûàdG

º¶æjh IGhÉ°ùŸGh ∫ó©dG ÇOÉÑe πØµj …òdG Qƒà°SódG

É¡d πØµjh ájQƒà°SódG ádhódG äÉ°ù°SDƒe ÚH  ábÓ©dG

.É¡dÓ≤à°SG

åjó– QGôªà°SG ¿ÉÑ∏£àj  á«ªæàdGh Qƒ£àdG  ¿EG Éªc

π°UGƒàdG  äÉLÉM ™e  ≥Øàj ÉÃ Égôjƒ£Jh äÉ©jô°ûàdG

πFÉ°Sh Qƒ£Jh …QÉéàdG ∫OÉÑàdGh ¿hÉ©àdGh ∫hódG ÚH

·C’G ÚH äÉbÓ©dG ‘ ∂HÉ°ûàdGh ,áaô©ŸGh ∫É°üJ’G

±QÉ©ŸGh ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’Gh ,áØ∏àîŸG  Üƒ©°ûdGh

.QÉgOR’Gh ƒªædG IÒ°ùe ∫ÓN ájô°ûÑdG É¡àÑ°ùàcG »àdG

óYGƒbh ¢ù°SCG ™°Vh ÉgÉ°†à≤Ã ºàj á«∏ªY ™jô°ûàdGh

á«YÉªàL’G äÉbÓ©dGh IÉ«◊G §Ñ°Vh º«¶æJ ¤EG ±ó¡J

»àdG á£∏°ùdG πcÉ«gh ,á¡L øe ÚæWGƒŸG ÚH á«fƒfÉ≤dGh

∂dPh ,iôNCG á¡L øe ™ªàéŸG º«¶æJ ôeCG É¡«dEG ¢Vƒ oa

Ú°ùëàd §HGÎdGh  πNGóàdG øe  Ú©e Qób çGóME’

.™ªàéŸG OGôaCG ÚH πeÉ©àdG Ò°ù«Jh ,»YÉªàL’G è«°ùædG

¿CG ¤EG äGQƒ£àdG øe á∏°ù∏°ùH ™jô°ûàdG á«∏ªY äôe óbh

.™jô°ûà∏d á©FÉ°ûdG ∫Éµ°TC’G ¤EG â∏°UƒJ

ídÉ°üŸG ∂HÉ°ûJh ,Iô°UÉ©ŸG IÉ«◊G ó≤©J ¿CG Éªc

»eÉæJh á«°SÉ«°ùdG •ƒ¨°†dGh ájOÉ°üàb’Gh  á«YÉªàL’G

ìÉàŒ äCGóH  »àdG áŸƒ©dG π«YÉØeh ÊóŸG ™ªàéŸG Iƒb

ÖLƒj íÑ°UCG ∂dP πc  ,√É°übCG ¤EG √É°übCG øe  ⁄É©dG

ΩÉªàg’G É¡FÓjEGh ™jô°ûàdG á«∏ªY ‘ ô¶ædG IOÉYEG

Ú∏eÉ©dG IÈNh  É¡JÉ«dBGh ÉgQOÉ°üe å«M  øe ÒÑµdG

PÉØædG »àØ°U ™jô°ûà∏d ìÉàj ¿CG ¿Éª°†d ∂dPh ,É¡«a

OÉéjEÉH ’EG ¬≤«≤– øµÁ ’ ôeCG ƒgh ,á«∏YÉØdGh »∏©ØdG

¬Lƒàj øjòdG ÚæWGƒŸG øe ´Éæàb’G øe øµ‡ Qób ÈcCG

øY √ÒÑ©Jh ,™jô°ûàdG Gòg ádGó©H kÉ°SÉ°SCG ™jô°ûàdG º¡d

äGQÉWE’G ìÓ°UEGh Qƒ£àdGh Ωó≤àdG ‘ ™ªàéŸG ¥Gƒ°TCG

.»YÉªàL’G ∑ƒ∏°ù∏d áªXÉædG

øe ìÉ°üaEG Oô› ó©j ⁄  ™jô°ûàdG  ¿EÉa ,∂dòch

√òg ¿ƒµJ ¿CG Öéj πH ,É¡JOGQEG  øY (ádhódG)  á£∏°ùdG

,IGhÉ°ùŸGh ájô◊Gh ∫ó©dG  äGQÉÑàYÉH áeƒµ IOGQE’G

äGQÉÑàYG ÚH ≥«bO ¿RGƒJ çGóMEG ‘ áÑZôdG ≈∏Y áªFÉbh

ΩÉ¶ædGh øeC’G »YGhO ÚHh ,á«MÉf øe ájô◊Gh ∫ó©dG

™jô°ûàdG ¿ƒµj ¿CG Rƒéj ’h .iôNCG á«MÉf øe QGô≤à°S’Gh

áæ«©e ájQGOEG ájDhQ hCG  äGQGô≤d  áZÉ«°U  IOÉYEG  Oô›

.ΩÉ©dG ´Éæàb’G øY hCG »YÉªàL’G Òª°†dG øY á∏°üØæe

PÉØæd »≤«≤◊G ¿Éª°†dG ƒg  áé«àædÉH ΩÉ©dG ´Éæàb’Éa

ájQGôªà°S’G ≈∏Y IQó≤dG É¡FÉ£YEGh  äÉ©jô°ûàdG √òg

.≥«Ñ£àdGh

¿CG  Öéj äÉ©jô°ûàdG QGó°UEG ¿CG ,¿É«ÑdG øY  »æZh

ájQƒà°SódG ΩóY á¡Ñ°T øY OÉ©àH’ÉH kÉeƒµ kÉªFGO π¶j

,É¡JGP ÉgQGó°UEG  á«∏ªY å«M øe  Qƒà°SódG áØdÉ  hCG

™e  É¡≤aGƒJ ÜƒLhh á«Yƒ°VƒŸG É¡eÉµMCG å«M øeh

IQÉ¡e Oô› ¢ù«d ™jô°ûàdÉa .ájQƒà°SódG ÇOÉÑŸG

ìhQ ™e ≥aGƒJh PÉØf ƒg É‰EGh ,•GôbƒæµàdG øe áYƒª›

äÉ«°†à≤ŸG ≥«aƒJ hCG ™jƒ£J ádhÉh ájQƒà°SódG ÇOÉÑŸG

Qƒà°SódG ÇOÉÑe ™e ™jô°ûàdG  QGó°UEG âÑLhCG  »àdG

.»YÉªàL’G ≥aGƒàdG ôgÉ¶e øe ô¡¶e πªcCG ÉgQÉÑàYÉH

ΩÉªàg’ÉH ß– ⁄ á≤HÉ°ùdG äGQÉÑàY’G √òg ¿CG ÒZ

äÉ©jô°ûàdG øe Òãc ‘ É¡JÉ«°†à≤e Ö∏oJ ⁄h ,±Éc πµ°ûH

»àdG ∂∏J  á°UÉîHh ,IÒNC’G Oƒ≤©dG ‘ äQó°U »àdG

áHƒ°ûe äQó°U »àdGh áàbDƒŸG ÚfGƒ≤dG πµ°T äòNCG

äGQÈeh ∫ƒ°UCG å«M øe ájQƒà°SódG  ΩóY äÉ¡Ñ°ûH

¿ƒfÉ≤dG ádhO õjõ©J ¿EG

ΩÉ«b »æ©j äÉ°ù°SDƒŸGh

äÉ©jô°ûJ ≈∏Y ádhódG

á∏YÉa äÉ°ù°SDƒeh ádOÉY

™jô°ûàdG ÇOÉÑÃ Ωõà∏J

¿CGh ,É¡d ´É°üæJh

øe äÉ©jô°ûàdG ≥∏£æJ

…òdG Qƒà°SódG ΩÉµMCG

∫ó©dG ÇOÉÑe πØµj

ábÓ©dG º¶æjh IGhÉ°ùŸGh

ádhódG äÉ°ù°SDƒe ÚH

É¡d πØµjh ájQƒà°SódG

É¡dÓ≤à°SG
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É¡eÉµMCG å«M øe hCG ,âbDƒŸG πµ°ûdG Gò¡H ÉgQGó°UEG

‘ ∫Éé©à°S’G  hCG á«©jô°ûàdG É¡àZÉ«°U hCG á«Yƒ°VƒŸG

»àdG  á«ªgC’G »©jô°ûàdG πª©dG Gòg AÓjEG ¿hO É¡©°Vh

™jô°ûàdG óFGQ ¿ƒµJ ¿CG Öéj  »àdG  ábódGh ,É¡≤ëà°ùj

áeÉ©dG á≤ãdÉH ∫ÓNE’G ¬«∏Y ÖJôJ É‡ ,∫GƒMC’G πc ‘

q¢ù◊G áYÉ°TEGh ,ÉgQGó°UEG ∫ƒM áé°V øe ÒKCG Ée ºµëH

á«∏ª©dG ÚHh ¢SÉædG  ÚH ≥∏£ŸG ΩÉ°üØf’Gh ÜGÎZ’ÉH

.á«©jô°ûàdG

¢Vô©e ‘ ∞∏°S Ée ≈∏Y ó«cCÉàdG  ÖLGƒdG øeh

í«ë°üJ ¿Éª°†d ∂dPh ,™jô°ûàdG ´ƒ°VƒŸ …ó°üàdG

ÒjÉ©ŸGh »YGhó∏d áHÉéà°SGh ,çOÉ◊G ÒÑµdG π∏ÿG

ÉgOƒ°ùj »àdG áãjó◊G ádhódG äÉ«dÉ©a ºµ– »àdG

Ióªà°ùe ÚfGƒb É¡«a IÉ«◊G  º¶æJh ,¿ƒfÉ≤dG ºµM

¬MhQh Ö©°ûdG º«b øeh ,kÉMhQh kÉ°üf Qƒà°SódG  øe

øe ¬fEÉa ,QÉgOR’Gh  Ωó≤àdG ƒëf  ¬JÉ©∏£Jh ¬JÉLÉ«àMGh

,äÉ©jô°ûàdG ™°Vh ‘ áãjó◊G ∫ƒ°UC’G IÉYGôe ÖLGƒdG

Ωƒ≤J »àdG πcÉ«¡dGh áªFÉ≤dG äÉ«dB’G ‘ ô¶ædG IOÉYEGh

å«M øe áØ∏àîŸG É¡∏MGôe ‘ á«©jô°ûàdG á«∏ª©dÉH

.áMÉàŸG á°SGQódGh Ò°†ëàdGh OGóYE’G

∂dP ¿ÎbCG  Ée GPEG ™jô°ûà∏d  áª«b Óa ,πHÉ≤ŸÉHh

,∫ó©dGh .¬Lh π°†aCG ≈∏Y ∫ó©dG ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ¿Éª°†H

ádOÉY äÉ©jô°ûJ ™°VƒH ≥≤ëàj ,ájô¶ædG á«MÉædG  øe

ï«°SôJh áeÉ©dG  áë∏°üŸG ≥«≤– ¤EG ±ó¡J áë°VGhh

IGhÉ°ùŸG ≥«≤–h º¡JÉjôM ádÉØch ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M

áeÓ°Sh º¡àeÓ°Sh  º¡æeCG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,º¡æ«H

º¡æ«H ¢UôØdG DƒaÉµJ ¿Éª°Vh ,º¡JÉµ∏à‡h º¡dGƒeCG

õ««ªàdG  ÖæŒh  IGhÉ°ùŸG Ωób ≈∏Y  º¡©e πeÉ©àdGh

º¡JÉbÓY áµÑ°Th á«YÉªàL’G º¡JÉ«M º«¶æJh ,º¡æ«H

(á£∏°ùdG) ádhódÉH º¡àbÓY º«¶æJ ∂dòch ,º¡°†©H ™e

IhÌdGh ΩÉ©dG ∫ÉŸG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,É¡JGQGOEGh É¡Jõ¡LCGh

´ƒª› áë∏°üŸ ¬bÉØfEGh ¬eGóîà°SG ¿Éª°†d á«eƒ≤dG

Gƒ°SQÉÁ »µd ÚæWGƒª∏d ±hô¶dG áMÉJEGh ,¢SÉædG

´GóHE’Gh º«¶æàdGh πª©dG ‘ º¡JÉbÉW Gƒ≤∏£jh º¡bƒ≤M

º¡°ùØfCG  ºµM ‘ º¡àªgÉ°ùe  ¿Éª°†dh ,êÉàfE’Gh

.∂dP ¤EG ájODƒŸG ÜÉÑ°SC’Gh πFÉ°SƒdG øe º¡æ«µ“h

’ ,ÉgóMh ádOÉ©dG áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdG øµdh

øe IÉNƒàŸG äÉjÉ¨dG ≥«≤ëàd ÉgOôØÃ πª©J ¿CG øµÁ

á£∏°S OƒLh øe äÉ©jô°ûàdG √ò¡d óH ’ PEG ,∫ó©dG áeÉbEG

á£∏°ùdG √òg ™àªàJ å«ëH É¡≤«Ñ£J ≈∏Y ±Gô°TE’G ¤ƒàJ

Iõ¡LCG É¡fhÉ©J IAÉØµdGh ágGõædGh OÉ«◊Gh ∫Ó≤à°S’ÉH

.É¡eÉµMCGh á£∏°ùdG √òg äGQGôb ò«ØæJ ¤ƒàJ ájò«ØæJ

™jô°ûàdG QƒëÃ á°UÉÿG äGQOÉÑŸG

∫ó©dGh

™jô°ûàdG

™jô°ûàdG OGóYEG á«∏ªY ôjƒ£àd áeRÓdG äGAGôLE’G

:É¡Ñjƒ°üJh

,á°SÉ«°ùdG :¿É¡Lh ¬d ™jô°ûàdG ¿CG ‘ ∫GóL ’ .1

ÖfÉ÷G ÚH  á«dóL ábÓY ∑Éæg ¿CGh  ,áZÉ«°üdGh

å«ëH ,™jô°ûàdG  ‘ »ZÉ«°üdG  ÖfÉ÷Gh »°SÉ«°ùdG

,kÉjƒ£∏°S ΩÉ¶ædG ¿Éc GPEÉa .ôNB’ÉH Éª¡æe πc ôKCÉàj

¿ƒµj á«©jô°ûàdG hCG á«HÉ«ædG ¢ùdÉéŸG  QhO ¿EÉa

¬«£©j …òdG ÈcC’G  QhódG ™e  áfQÉ≤ŸÉH kGOhó

¿Éc GPEG ÉeCG  .ájò«ØæàdG á£∏°ù∏d …ƒ£∏°ùdG ΩÉ¶ædG

ájOó©J OƒLƒHh »≤«≤M »WGôbƒÁO ¬LƒJ GP ΩÉ¶ædG

á«fóe äÉª¶æeh á∏≤à°ùe á«°SÉ«°S ÜGõMCGh á«°SÉ«°S

á∏°ü ¿ƒµJ  á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG ¿EÉa ,Iô≤à°ùe

á«°SÉ«°ùdG iƒ≤dGh á«YÉªàL’G ±GôWC’G πYÉØàd

±ôW πc ÒKCÉJh ióe øY ô¶ædG ¢†¨H ,á«fóŸGh

IÉ«◊G ‘ ¬Ñ©∏J …òdG QhódGh ¬à«∏YÉa Ö°ùëH É¡æe

‘ kÉeƒªY ßMÓoj øµdh .á«YÉªàL’Gh á«°SÉ«°ùdG

≈∏Y kGójó°T kÉ°UôM ∑Éæg ¿CG á«WGôbƒÁódG ádÉ◊G

QÉWE’G ™e É¡≤aGƒJh É¡YÉ°ùJGh äÉ©jô°ûàdG ≥°SÉæJ

äGƒæbh ÇOÉÑe ∫ÉªYEG ¤EG π«ŸG øY kÓ°†a …Qƒà°SódG

…CGô∏d ÚfGƒ≤dG ™jQÉ°ûŸ áeÉ©dG äÉ°ûbÉæŸGh á«aÉØ°ûdG

á«æ©ŸG äÉÄØdGh ,ÊóŸG  ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ΩÉ©dG

¤EG …ODƒj É‡ ÚfGƒ≤dG √òg ΩÉµMCÉH IôKCÉàŸG hCG

É¡H ΩÉ©dG ´Éæàb’G IóYÉb ™«°SƒJ ¤EGh ¿ÉæÄªW’G

ÒjÉ©eh ±GógCG  ™e ≥Øàj É‡ É¡à«Yô°T ï«°SôJh

.ó«°TôdG ºµ◊G

á«dhódG ídÉ°üŸGh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG ∂HÉ°ûJ ¿EG .2
áØ∏àîŸG ∫hódG ÚH ∫OÉÑàŸG  OÉªàY’G QÉ°ûàfGh

IôHÉ©dG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG ƒëf »ŸÉ©dG ¬LƒàdGh

ºcGôJh ,IQÉéàdGh  OÉ°üàb’G  ‘ á«æWƒdG  Ohóë∏d

≈∏Y ´QÉ°ùàŸG  Ò«¨àdGh á«fhÎµdE’G áaô©ŸG QOÉ°üe

OƒLh Ωõ∏à°ùJ  âëÑ°UCG ,π°UGƒàdGh ∫É°üJ’G πFÉ°Sh

äGAÉ°üME’Gh ±QÉ©ŸGh  äÉeƒ∏©ª∏d áªî°V QOÉ°üe

øe á«∏ªY  ¢SQÉÁ ¿CG ∫hÉëj  øe πµd äÉ°SGQódGh

á£∏°ùdG ¿CG »¡jóÑdG øeh .™jô°ûàdG  ™°Vh äÉ«∏ªY

≈∏Y ∫ÉéŸG Gòg ‘ IQób ÌcC’G  »g ájò«ØæàdG

™°SƒJ ºµëH äÉeƒ∏©ŸG  QOÉ°üe áaô©eh ´ÓW’G

≈æ°ùàj ’ ôeCG  ƒgh ,¬àeÉî°Vh …QGOE’G ÉgRÉ¡L

∫hódG ‘ á°UÉîHh (á«HÉ«ædG) á«©jô°ûàdG  ¢ùdÉéª∏d

√òg πãe ôaƒJ ’  »àdG ,ƒªædG  ≥jôW ‘ IôFÉ°ùdG

,iOCG ôeC’G Gògh .á«©jô°ûàdG É¡°ùdÉéŸ äÉ«fÉµeE’G

…òdG  QhódG  ájOhóh ∫DhÉ°†J ¤G  ,…ODƒj π¶«°Sh

π¶à°Sh  ,á«©jô°ûàdG hCG á«∏«ãªàdG ¢ùdÉéŸG ¬H Ωƒ≤J

»g ,á©°SGh äÉfÉµeEG  øe É¡d ÉÃ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

å«M øe á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG ‘ ÈcC’G ∫ƒ≤dG áÑMÉ°U

.áZÉ«°üdG å«M øe hCG á°SÉ«°ùdG

’ ™°VƒdG Gòg ¿CÉH  kÉ«eÉæàe  kGQƒ©°T  ∑Éæg ¿CG  ÒZ

¬ë«ë°üJ øe óH ’h á«WGôbƒÁódG ÇOÉÑŸG ™e ≈°TÉªàj

á£∏°ùdG ≈∏Y á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG ‘ OÉªàY’G π«∏≤àH

á°SQÉ‡ ≈∏Y á«∏«ãªàdG ¢ùdÉéŸG ™«é°ûJh ájò«ØæàdG

áaÉc ™°VƒH ∂dP øe É¡æ«µ“h ,πeÉµdG »©jô°ûàdG QhódG

á«fƒfÉ≤dGh á«°ü°üîàdG äGÈÿGh áeRÓdG äÉfÉµeE’G

AÉ°†YCG ±ô°üJ â– á«JÉeƒ∏©ŸG á«LƒdƒæµàdG πFÉ°SƒdGh

ÉgQhO IOÉ©à°SG ≈∏Y ÉgóYÉ°ùj  ÉÃ ,¢ùdÉéŸG √òg

áª¶fC’Gh äÉ©jô°ûàdG

’ ,ÉgóMh ádOÉ©dG

ÉgOôØÃ πª©J ¿CG øµÁ

IÉNƒàŸG äÉjÉ¨dG ≥«≤ëàd

PEG ,∫ó©dG áeÉbEG øe

äÉ©jô°ûàdG √ò¡d óH ’

¤ƒàJ á£∏°S OƒLh øe

É¡≤«Ñ£J ≈∏Y ±Gô°TE’G

á£∏°ùdG √òg ™àªàJ å«ëH

OÉ«◊Gh ∫Ó≤à°S’ÉH

IAÉØµdGh ágGõædGh

ájò«ØæJ Iõ¡LCG É¡fhÉ©J

√òg äGQGôb ò«ØæJ ¤ƒàJ

É¡eÉµMCGh á£∏°ùdG
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øe ¿ƒÑNÉædG øµªà«d ,‹ÉàdÉHh .…Qhô°†dGh »≤«≤◊G

. »©jô°ûàdG º¡FGOCG ≈∏Y áHÉbôdGh º¡HGƒf áÑ°SÉ

:á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG ‘ ÜGƒædG ácQÉ°ûe õjõ©J

™jô°ûàdG áZÉ«°U ¿hDƒ°T  ‘ ÚãMÉÑdG iód  ¥ÉØJG ∑Éæg

≥«≤– ¿Éª°†d á«dÉàdG ÖfGƒ÷G ≈∏Y õ«cÎdG ÜƒLh ≈∏Y

:™jô°ûàdG áZÉ«°U ‘ ÜGƒæ∏d áæµ‡ ácQÉ°ûe ÈcCG

ÉjÉ°†≤dG á°SGQód ÜGƒæ∏d ‘ÉµdG âbƒdG ÒaƒJ : k’hCG

å«ëH ,º¡d ≈£©J  »àdG á∏¡ŸG  å«M øe ™jô°ûàdG QGóe

Üƒ∏£ŸG »©jô°ûàdG πª©dG ºéM ÚH Ö°SÉæJ ∑Éæg ¿ƒµj

ƒg Ée QGôbE’ º¡d ¢ü°üîŸG âbƒdG ÚHh ,º¡æe

OÉ≤©f’G QhO Ióe IOÉjR ∫ÓN øe ∂dP ≈JCÉàjh ,Üƒ∏£e

,πbC’G ≈∏Y Qƒ¡°T  á«fÉªK íÑ°üJ å«ëH ÜGƒædG ¢ù∏éŸ

.…Qƒà°SO πjó©J ¤EG ¬©e êÉàëj …òdG ôeC’G

 ≥«≤ëàd ÜGƒædG ¢ù∏éŸ á«∏NGódG áª¶fC’G πjó©J  :kÉ«fÉK

:‹ÉàdG

áeRÓdG  á«FÉ°üME’Gh á«JÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üŸG  ÒaƒJ .1
QOGƒc ∫ÓN øe AGƒ°S É¡°üëah äÉ©jô°ûàdG åëÑd

≥jôW øY  hCG É¡JGP áeƒµ◊G hCG IóYÉ°ùŸG ¿ÉŸÈdG

.ÊóŸG ™ªàéŸG äÉª¶æeh äÉ°ù°SDƒe ™e åMÉÑàdG

á«fóŸG äÉ°ù°SDƒŸGh á«YÉªàL’G iƒ≤dG Ú``µ“ .2
™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ídÉ°üŸG äÉYÉªLh ÜGõMC’Éc

,¬eÉ©H ™ªàéŸG ‘ Ú£°TÉædG OGô```aC’Gh Êó`````ŸG

ÒÑ©àdG ≥jôW øY ¬fÉ÷h ¿ÉŸÈdG ™e πYÉØàdG øe

É¡JÉ¶MÓe ¿É«Hh OGôaC’Gh äÉÄ«¡dG √òg AGQBG øY

ô°ûfh áeÉY  ´Éªà°SG äÉ°ù∏L ≥jôW øY) É¡àjDhQh

πFÉ°Sh áMÉJEGh ,(äÉ©jô°ûàdG ¿CÉ°ûH ¿Éé∏dG  ∫ÉªYCG

äÉ°ûbÉæŸG á≤«≤ëH ∞jô©à∏d áÑ°SÉæe á«eÓYEG

.á«©jô°ûàdG

»©jô°ûàdGh »æØdG »à°ùLƒ∏dG ºYódÉH ÜGƒædG ójhõJ .3
ÉgójhõJh ,ÜGƒædG ÖJÉµe Iõ¡LCG ájƒ≤J ≥jôW øY

.»©jô°ûàdG πª©dÉH á°ü°üîàe äGAÉØµH

∫ÉªYCG  ‘ á«aÉØ°ûdG ióe ¢SÉ«≤d äÉ«fÉµeE’G ÒaƒJ .4
,äÉ°ù∏÷G á«æ∏Y ≥jôW øY ,á«©jô°ûàdG á°ù°SDƒŸG

QƒeC’G ‘ ¢TÉ≤ædG AÉ¡fE’ á°UÉN  ÒjÉ©e ™°Vhh

,∂dòd áªXÉædG ájQƒà°SódG ¢Uƒ°üædGh  á«©jô°ûàdG

ájÉ¨dG √òg ¤EG …ODƒj ’ Ée πjó©J á«fÉµeEG ‘ ô¶ædGh

ô°VÉëŸG ô°ûfh ,á«FGôLEGh  á«ª«¶æJ ¢Uƒ°üf  øe

äGQOÉÑŸG ≈∏Y ´ÓW’G ≥M áMÉHEGh á«fÉŸÈdG

ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd hCG OGôaCÓd ¢ù∏éŸG iód á«©jô°ûàdG

.Égô°ûfh âjƒ°üàdG èFÉàf øY ìÉ°üaE’Gh

 ¢SÉ«≤d äGhOCGh πFÉ°Sh QGôbEG ≈∏Y ¿ÉŸÈdG ™«é°ûJ :kkÉãdÉK

¬àYÉ‚ ióeh ¬eÉ¡Ã ΩÉ«≤dG ‘  ÜGƒædG  ¢ù∏›  AGOCG

¿ÓYEGh OÉ«◊Gh á«aÉØ°ûdG øe ¢ù°SCG ≈∏Y ÉgOÉªàYGh

.…QhO πµ°ûH èFÉàædG

 á«©jô°ûàdG äGQOÉÑŸG Ëó≤J ≈∏Y ÜGƒædG ™«é°ûJ :kÉ©HGQ

ÚfGƒb ™jQÉ°ûe øe äÉeƒµ◊G ¬eó≤J ÉÃ AÉØàc’G ΩóYh

.ájQƒà°SódG º¡JÉÑLGh øe kGAõL ÉgQÉÑàYÉH

á£∏°ùdG ‘ ™jô°ûàdG OGóYEÉH áØ∏µŸG áÄ«¡dG ôjƒ£J

ájò«ØæàdG

¢Uƒ°üædG OGóYEG QOÉ°üe øY á«FÉ°üMEG á°SGQO …CG  ¿EG

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ¿CG ìƒ°VƒH ÚÑJ ,áµ∏ªŸG ‘ á«©jô°ûàdG

á«©jô°ûàdG ¢Uƒ°üædG øe ≈ª¶©dG áÑ°ùædG ó©J »àdG »g

,á«©jô°ûàdG ¢ùdÉéŸG ≈∏Y ÉgOGóYEG ó©H É¡°Vô©H Ωƒ≤Jh

¢üædG OGóYEG á«∏ªY ≈∏Y (ájò«ØæàdG) áæª«¡dG √ògh

áeƒµ◊G QhO ∞YÉ°†J É¡ÑÑ°S ,√Ò°†–h  »©jô°ûàdG

ÖfGƒ÷G ‘  ∂HÉ°ûàdGh ó«≤©àdG IOÉjR Qó≤H k,É«éjQóJ

Iójó÷Gá«dhódGäÉgÉŒ’GÒKCÉJh ,á¡L øeá«YÉªàL’G

Ohóë∏d ôHÉ©dG ¬LƒàdG á°SÉ«°S RhôHh ,‹hódG ™ªàéŸG ‘

á«ª«∏bE’G äÉ°ù°SDƒŸGh á«dhódG äÉÄ«¡dG QÉ°ùe ‘ á«æWƒdG

´QÉ°ùàŸG  É¡YÉ≤jEGh áŸƒ©dG äÉjó–h π«YÉØeh ,áØ∏àîŸG

IôaGƒàŸG á«æØdG IÈÿGh ¢ü°üîàdG ¿CÉ°T øe »∏©j …òdG

É‡ ,iôNCG á¡L øe IÒÑc IQƒ°üH (Újò«ØæàdG) iód

ÈcC’G ôKDƒŸG QhódG •GôbƒæµàdGh Ú°ü°üîàª∏d π©éj

.IójóL á«fƒfÉb πcÉ«g …CG êÉàfEG ‘

πH ,áægGôdG ÉæàdÉM ≈∏Y kGô°üà≤e ¢ù«d ™°VƒdG Gògh

áª¶fC’G ‘ í«ë°üàdG äÉ«dBG øµdh ,⁄É©dG πª°ûj √ÉŒG ƒg

Gòg ÜÉ©«à°S’ áYô°ùH  ∑ôëàJ  á≤jô©dG á«WGôbƒÁódG

øe ójõe ´GóàHÉH ¬à¡LGƒe ≈∏Y πª©Jh ,¬Áƒ≤Jh π∏ÿG

‘ IQƒ£àe á°UÉN ÒjÉ©eh  äÉ«é¡æe  QGôbEGh ,∫ƒ∏◊G

ßMÓf ¿CG ∞°SDƒŸG øeh .Iójó÷G ä’ƒëàdG á¡LGƒe

’  í«ë°üàdG äÉ«dBG  ∑ô– øe ¿B’G ≈àM ÉæÑ«°üf ¿CG

á«Hô©dG ∫hódG πª°ûJ IôgÉX √ògh ,kGóL kGOhó ∫Gõj

.É¡æ«©H ádhO É¡H ¢üàîJ ’h É¡©«ªL

âëÑ°UCG …òdG âbƒdG ‘ ¬fCG ßMÓŸG øe ¬fCG Éªc

QGóe É¡àZÉ«°Uh äÉ©jô°ûàdG ™°Vhh ™jô°ûàdG  á«∏ªY ¬«a

ógÉ©eh äÉ¡L É¡H Ωƒ≤J IôKDƒeh á≤«ªYh áØãµe äÉ°SGQO

‘ QÉ°ùŸG í«ë°üJ ‘ âª¡°SCG á°ü°üîàe äÉ°ù°SDƒeh

™°Vh á«∏ª©H ΩÉªàg’G ¿EÉa  ,áeó≤àŸG ¿Gó∏ÑdG øe Òãc

äÉ«é¡æe øª°V ¬£Ñ°Vh ¬àZÉ«°Uh  √OGóYEGh ™jô°ûàdG

AÉæãà°SÉH »Hô©dG ⁄É©dG ‘ OƒLh ¬d ¢ù«d áë°VGh á≤«bO

QòéàdG É¡d íàj ⁄ äGƒYOh á∏ªàµe ÒZ áµÑJôe ä’hÉ

.á«Hô©dG á©eÉ÷Gh IóëàŸG ·C’G äÉ°ù°SDƒe πÑb øe

äÉeƒ∏©ŸGIQƒãdπFÉ¡dGìÉ°ùàc’Gh‘ô©ŸGQÉéØf’G¿EG

áŸƒ©dG äÉ¡LƒJ π©ØH É¡«≤∏Jh ,É¡dÉ≤àfGh ,É¡∏bÉæJh

óà“ ºK ,…OÉ°üàb’G •É°ûædÉH ÇóàÑJ »àdGh ,É¡∏«YÉØeh

,ájQÉ°†◊G ájƒ¡dG ¤EG k’ƒ°Uh á«°SÉ«°ùdG ÚeÉ°†ŸG ¤EG

Ωó≤àdG ΩÉeCG Ohó◊G íàah ,á«°ùaÉæàdG ¥ÓWEG »YGhóH

IGOÉæŸGh á«dhódG á«Yhô°ûŸG á∏¶e â–h »LƒdƒæµàdG

á¨dÉÑŸGh ,∫hó∏d á°Uƒ≤æŸG á«fƒfÉ≤dG IOÉ«°ùdG CGóÑe »æÑàH

∫hódG ídÉ°üd ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M º«gÉØe ∞«XƒJ ‘

,iôNC’G ∫hódG øe IQhô°†dÉH  ÖLƒà°ùj òNCG ,á«æ¨dG

AÉ≤JQ’Gh  Iôªà°ùŸG á«©jô°ûàdG á«∏ª©∏d §HGƒ°V ™°Vh

≥«bóàdG õ«M ¤EG ,ñÉ°ùæà°S’G hCG »≤∏àdG  õ«M øe É¡H

ájƒ¡dGh á«°Uƒ°üÿG ≈∏Y ®ÉØ◊G äÉÑ∏£àŸ áHÉéà°S’Gh

.ádhO hCG Ö©°T πµd ájQÉ°†◊G

‘ OÉªàY’G π«∏≤J

á«©jô°ûàdG áZÉ«°üdG

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ≈∏Y

¢ùdÉéŸG ™«é°ûJh

á°SQÉ‡ ≈∏Y á«∏«ãªàdG

,πeÉµdG »©jô°ûàdG QhódG

™°VƒH ∂dP øe É¡æ«µ“h

áeRÓdG äÉfÉµeE’G áaÉc

á«°ü°üîàdG äGÈÿGh

πFÉ°SƒdGh á«fƒfÉ≤dGh

á«JÉeƒ∏©ŸG á«LƒdƒæµàdG

AÉ°†YCG ±ô°üJ â–

¢ùdÉéŸG √òg
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IOGQEÓd ÆGôaEG Oô› ¿PEG á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG ó©J ⁄

á«©jô°ûJh á«ª«¶æJ ¢Uƒ°üf ‘ á«æWƒdG ádhó∏d á«°SÉ«°ùdG

âëÑ°UCG πH ,™ªàéŸG ‘ äÉbÓ©dG º«¶æJ IOÉYEG ¤ƒààd

á«∏ëŸG äÉjóëàdG øe Ió≤©e á∏ªL á¡LGƒe ‘ ∞≤J

’ å«ëH ,Ö°SÉæe πµ°ûH É¡d áHÉéà°S’G ô¶àæJ á«dhódGh

ójó°ûJ ¬fCÉ°T øe kÉaÉ°†e kÉÄÑY ójó÷G ™jô°ûàdG  íÑ°üj

»àdG ∫hódG ‘ »©«Ñ£dG Qƒ£àdGh Ò¨àdG ´É≤jEG øe ICÉWƒdG

.¬d ¢Vô©àJ

≈æÑdG ôjƒ£J IOÉYEG øe óH ’ ¿Éc Éæg øeh

á«dhDƒ°ùe É¡≤JÉY  ≈∏Y ™≤j »àdG  ájQGOE’G äÉÄ«¡dGh

á«°SÉ«°S ájDhQ øª°V ™jô°ûàdG á«∏ª©d Ò°†ëàdGh OGóYE’G

,á«æWƒdG ídÉ°üŸG ´ƒª› QÉÑàY’G Ú©H ™°†J á«é¡æeh

É¡æe  AGƒ°S áØ∏àîŸG äÉjóëà∏d áHÉéà°S’G  øª°†Jh

á«µ«eÉæjO  á©«ÑW √ÒãJ  …òdG  hCG ,Ohó◊G ÈY ΩOÉ≤dG

É¡©∏£Jh ,Qƒ£àdG ¤EG É¡bƒJh ,á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG ácôMh

⁄É©dG áZÉ«°U IOÉYEGh ,ójóéàdG ÖcôH ¥Éë∏dG ƒëf

ójó÷G ‹hódG  ™ªàéŸG ‘  êÉeóf’G ±ó¡H ,kGOó›

.áKOÉ◊G ¬JÉ«£©eh Iôªà°ùŸG ¬àcôëH

äGÒ«¨J çGóMEG IQhô°V Ö∏£àJ ájDhôdG √òg  ¿EG

ÖfGƒ÷G ‘ ∂dPh  …CGôdGh  ™jô°ûàdG ¿GƒjO  ‘ IÒÑc

:á«dÉàdG

: k’hCG

™jô°ûàdG ¿Gƒjód  ºXÉædG ™jô°ûàdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG أ. 
ΩÉ¡ŸG  ÖYƒà°ùj ÉÃ  √OGƒe  åjó– ó°ü≤H  …CGôdGh

¿Éª°Vh  ,áeOÉ≤dG  πMGôŸG  ‘ ¬æe áHƒ∏£ŸG IÒÑµdG

¿GƒjódG ‘ Ú∏eÉ©dG øjQÉ°ûà°ùŸG á«dÓ≤à°SG

øe áæª«g hCG ºµ– á¡Ñ°T  …CG OÉ©HEGh ,ºgOÉ«Mh

¬æ«µ“h  ,¿GƒjódG äÉ«dÉ©ah äGQGôb ≈∏Y  áeƒµ◊G

±GÎM’Gh IAÉØµdG øe Qób ≈∏YCÉH ¬eÉ¡e AGOCG øe

å«ëH ¬eÉ°ùbCG á∏µ«g IOÉYEGh ,á«fƒfÉ≤dG ábódGh

.á°ù°SDƒŸG √ò¡d »eÉæàŸGh ºXÉ©àŸG QhódG ÖYƒà°ùJ

πØµj ÉÃ ™jô°ûàdG ¿Gƒjód ºXÉædG ™jô°ûàdG πjó©J .ب
,™jô°ûàdG áª¡e øY iƒàØdGh …CGôdG AGóHEG áª¡e π°üa

kÉ°UôMh ,óMGh ™Lôe  ‘ Úàª¡ŸG ™ªL IQƒ£ÿ

OGóYEG á«∏ªY ‘  OÉ«◊Gh á≤∏£ŸG á«dÓ≤à°S’G  ≈∏Y

.™jô°ûàdG

 á«fƒfÉ≤dG  äGÈÿÉH …CGôdGh  ™jô°ûàdG  ¿GƒjO óaQ :kÉ«fÉK

Úµ“h ,ÚfGƒ≤dG áZÉ«°Uh OGóYEG ‘ á°ü°üîàŸG

¿ƒ©àªàj Ú«fƒfÉb ÚãMÉH ÜÉ£≤à°SG øe  ¿GƒjódG

Ú∏eÉ©dG ´ÓWEG ÚeCÉJh ,IÈÿGh áaô©ŸGh á«bGó°üŸÉH

áZÉ«°U ⁄ÉY ‘ çó– »àdG äGQƒ£àdG ≈∏Y ¿GƒjódG ‘

.∫ÉéŸG Gòg ‘ áeóîà°ùŸG äÉ«dB’Gh äÉ©jô°ûàdG

 äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ∑ÓàeG øe ¿GƒjódG Úµ“ :kÉãdÉK

¢UÉNäÉeƒ∏©e∂æHOÉéjEGhá«©jô°ûàdG™LGôŸGhá«fƒfÉ≤dG

á«fhÎµd’G πFÉ°SƒdGh á«fƒfÉ≤dG äÉ«£©ŸG πc øª°†àj ¬H

OGóYEGh ,Égójôj ¢Uƒ°üf hCG π«°UÉØJ ájCG ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

äÉbÉØJ’Gh áeÉ¡dG á«dhódG äÉbÉØJÓd á∏eÉ°T áÑàµe

.á«FÉæãdG

 äÉYhô°ûe åëH ‘ á«ª∏Y á«é¡æe OÉªàYG  :kÉ©HGQ

,á«LQÉNh á«∏h á«fGó«e  çƒëH ≈∏Y áªFÉb  ÚfGƒ≤dG

É¡JGÒKCÉJ á°SGQOh  ,áMÎ≤ŸG ¢Uƒ°üædG  º««≤àd ∂dPh

Iójó÷G á«fƒfÉ≤dG QÉµaC’G ™e πeÉ©àdG á«Ø«ch ,á∏ªàëŸG

»°SÉ«°ùdG  ‹hódG ¿hÉ©àdG øjOÉ«e ‘ óéà°ùJ »àdG

. …OÉ°üàb’Gh

 ™e ¿hÉ©à∏d áeRÓdG á«ª«¶æàdG πFÉ°SƒdG OÉéjEG :kÉ°ùeÉN

,¬fÉ÷h ÜGƒædG ¢ù∏éªc á«æWƒdG á«©jô°ûàdG äÉ°ù°SDƒŸG

äÉ¡÷Gh äÉÄ«¡dGh ,á«fƒfÉ≤dG á«æ¡ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ∂dòch

äÉZÉ«°üdG ôjƒ£J Ö«dÉ°SCGh ™jô°ûàdG ¿hDƒ°ûH ºà¡J »àdG

áÄ«g ™e ¿hÉ©à∏d IOó óYGƒb OÉéjEG ∂dòch .á«fƒfÉ≤dG

.ÉgDhÉ°ûfEG ™eõŸG äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG åjó–h ôjƒ£J

 ájôëH ¬æ«µ“h ™jô°ûàdG ¿GƒjO á«dÓ≤à°SG ¿Éª°V :kÉ°SOÉ°S

iód ájƒ£∏°ùdG ´RGƒædG ó«°TôJ ‘ √QhO á°SQÉ‡ øe á∏eÉc

,ájQƒà°SódGh á«fƒfÉ≤dG ∫ƒ°UC’G ≈∏Y êhôÿG ‘ áeƒµ◊G

≈∏Y õØ≤dG hCG ;¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ¥ôN øWGƒe ¤G É¡¡«ÑæJh

hCG áàbDƒŸG ÚfGƒ≤dG QGó°UEG ádCÉ°ùe ‘ á°UÉîHh Qƒà°SódG

QGó°UEG áHôŒ QôµàJ ’ å«ëH ∫Éé©à°S’G áØ°U É¡FÉ£YEG

.Úàæ°S øe πbCG ‘ kÉàbDƒe kÉfƒfÉb (225)

 áÑLƒŸG ÜÉÑ°SC’ÉH  í°VGh ¿É«H ¥ÉaQEG IQhô°V  :kÉ©HÉ°S

.ójóL ¿ƒfÉb ´hô°ûe …CG ™e ¬«eGôeh ¿ƒfÉ≤dG ±GógCGh

‘ ´ÉÑJ’G áÑLGh ÇOÉÑeh áeÉY ó°TGhQh §HGƒ°V

äÉ©jô°ûàdG ™°Vh

á«Ñ∏J »g ,äÉ©jô°ûàdG ¿CG á«æWƒdG  IóæLC’G iôJ

√OGôaCG äÉ«dÉ©a º«¶æàd  ™ªàéŸG  Égô©°ûà°ùj äÉLÉ◊

ºgQƒeCG π«¡°ùJh »°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’G º¡cƒ∏°S §Ñ°Vh

™jô°ûàdG ºµ– »àdG ÇOÉÑŸGh ,º¡JÓeÉ©eh á«JÉ«◊G

É¡à«dÉ©ØHh  É¡H ¢SÉædG ´ÉæàbG ¿Éª°V øµÁ ’ .√óYGƒbh

GPEG ’EG ,¬Lh ÒN ≈∏Y É¡≤«Ñ£J á«fÉµeEG øe IOÉØà°S’Gh

Ée ™eh ,á«ª«≤dGh á«YÉªàL’G áÄ«ÑdG ™e á≤aGƒàe âfÉc

.»HÉéjEG çhQƒeh áaÉ≤K øe ÒgÉª÷G ¿GóLh ‘ ô≤à°SG

:»∏j ÉÃ õ«ªàJ ¿CG Öéj ™jô°ûàdG á«∏ªY ¿CG iôJ ¬«∏Yh

.kÉMhQh kÉ°üf ¬àHGƒKh Qƒà°SódG ™e ≥aGƒàdG :’hCG

á«eÓ°SE’G  á©jô°û∏d áeÉ©dG ÇOÉÑŸG  ™e ≥aGƒàdG :É«fÉK

º«≤dG øYh ΩÉ©dG ¿GóLƒdG øY ÚeC’G ÒÑ©àdG ÉgQÉÑàYÉH

.ÊOQC’G ™ªàéŸG ájƒ¡d áfƒµŸG á«HÉéjE’G ó«dÉ≤àdGh

Òª°†dG øY  áÑjôZ  º«bh  QÉµaCG ΩÉëbEG ÖæŒ :ÉãdÉK

’ ΩÉëbE’G ∂dP ¿Éc GPEG á°UÉîHh É¡∏Ñ≤àj ’ »YÉªàL’G

.á°ûbÉæŸG ΩÉeCG óª°üj QÈe ¬d ¢ù«dh IQhô°V ¬«∏“

á«WGôbƒÁódG ÇOÉÑŸGh º«≤dG ™e ≥aGƒàdG :É©HGQ

…Qƒà°SódG QÉ«ÿG »g á«WGôbƒÁódG ¿C’  ,áë«ë°üdG

.Ö©°ûdG AÉæHC’ »©bGƒdGh

ôjƒ£J IOÉYEG øe óH ’

ájQGOE’G äÉÄ«¡dGh ≈æÑdG

É¡≤JÉY ≈∏Y ™≤j »àdG

OGóYE’G á«dhDƒ°ùe

á«∏ª©d Ò°†ëàdGh

ájDhQ øª°V ™jô°ûàdG

™°†J á«é¡æeh á«°SÉ«°S

´ƒª› QÉÑàY’G Ú©H

á«æWƒdG ídÉ°üŸG

á«ª∏Y á«é¡æe OÉªàYG

äÉYhô°ûe åëH ‘

≈∏Y áªFÉb ÚfGƒ≤dG

á«∏h á«fGó«e çƒëH

º««≤àd ∂dPh ,á«LQÉNh

,áMÎ≤ŸG ¢Uƒ°üædG

É¡JGÒKCÉJ á°SGQOh

πeÉ©àdG á«Ø«ch ,á∏ªàëŸG

á«fƒfÉ≤dG QÉµaC’G ™e

‘ óéà°ùJ »àdG Iójó÷G

‹hódG ¿hÉ©àdG øjOÉ«e

. …OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG
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Ò«¨J çGóME’ IGOCG »©jô°ûàdG Ò«¨àdG ¿ƒµj ’ ¿CG :É°ùeÉN

AÉ°übE’ÉH  Qƒ©°ûdG IQhô°†dÉH  ódƒj É‡ ,(áeó°üdÉH)

.á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ≈æÑdG øY ÜGÎZ’Gh

 øe  ójõŸG »©jô°ûJ Ò«¨J …CG  ±ó¡à°ùj ¿CG  :kÉ°SOÉ°S

,™°SGƒdG É¡eƒ¡ØÃ  ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤◊  ΩGÎM’Gh ájÉª◊G

∂∏Jh ,á«dhódG ™FGô°ûdGh ≥«KGƒŸG ‘ IQô≤ŸG É¡FOÉÑeh

øe AõL »g »àdGh ÉgóYGƒ≤Hh É¡H Ö©°ûdG ∂°ùªàj »àdG

πaÉµàdGh øeÉ°†àdG ï«°SôJh ,á«æWƒdGh á«aÉ≤ãdG ¬àjƒg

ΩóYh ,»YÉªàL’G ΩÓ°ùdG  ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,»YÉªàL’G

Iô°SC’G ¥ƒ≤M ájÉYQh ICGôŸGh πLôdG ÚH  õ««ªàdG

.πØ£dGh

 ÒÿG ≥«≤– ™jô°ûJ …CG  øe ±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG  :kÉ©HÉ°S

º¡JÉ«M á«Yƒf Ú°ù–h Ö©°ûdG äÉÄa Ωƒª©d ΩÉ©dG

.»HÉéjEGh ¢ShQóe πµ°ûH º¡©ªà› Qƒ£J ¿Éª°Vh

 É¡àjƒgh áeCÓd AÉªàf’Gh A’ƒdG  ÇOÉÑe  ≥«ª©J :kkÉæeÉK

ájƒÑ°ü©dGh á«ØFÉ£dG òÑfh QÉµaC’Gh ÇOÉÑª∏dh øWƒ∏dh

.ôNC’G ΩGÎMGh á«Yƒ°VƒŸG º«b áYÉ°TEGh ,ájô°üæ©dGh

 äÉaÉ≤Kh Üƒ©°T ≈∏Y ìÉàØf’G ƒëf ¬LƒàdG õjõ©J :kkÉ©°SÉJ

áYÉæ°U  ‘ áªgÉ°ùŸG  äÉjóëàd  áHÉéà°S’Gh ,⁄É©dG

,á«°SÉ«°ùdG  á«dhódG äÉbÓ©∏d  ójó÷G πµ°ûdG áZÉ«°Uh

.ájôµØdGh ,á«YÉªàL’Gh ,ájOÉ°üàb’Gh

 OƒLh õjõ©Jh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S CGóÑe øe ¥Ó£f’G :kGô°TÉY

º«b áYÉ°TEGh ,ΩÉ©dG ÒÿG ±ó¡à°ùJ »àdG  ¿ƒfÉ≤dG ádhO

.¢UôØdG DƒaÉµJh IGhÉ°ùŸG

 ΩÉé°ùf’Gh »©jô°ûàdG QGô≤à°S’G IÉYGôe  :ô°ûY …OÉM

QGô≤à°S’G ¿Éª°†d Ió«Mh ≥jô£c ,ÚfGƒ≤dG ÚH

.…OÉ°üàb’Gh »YÉªàL’G

 óæY á«dhódG äÉbÉØJ’G ΩÉµMCÉH ΩGõàd’G :ô°ûY ÊÉK

.É¡«∏Y πjó©J …CG AGôLEG hCG äÉ©jô°ûàdG QGó°UEG

áàbDƒŸG ÚfGƒ≤dG

OGôjE’ á«∏ªYh  á°SÉe IQhô°V ∑Éæg ¿CG IóæLC’G  iôJ

â∏µ°T  »àdG áàbDƒŸG ÚfGƒ≤dG ádCÉ°ùe ∫ƒM á«dÉàdG QƒeC’G

IOÉ«°S Ωƒ¡ØŸ á¨dÉH á«fƒfÉb áeó°U IÒNC’G ΩGƒYC’G ‘

áfÉ¡à°SG â∏µ°T Éªc äÉ£∏°ùdG  π°üa ádCÉ°ùŸh ,¿ƒfÉ≤dG

QGó°UEG ∫É› ‘ É¡«∏Y ±QÉ©àŸG óYGƒ≤dG πµH  á¨dÉH

,á«WGôbƒÁódG QÉ©°T ™aôJ »àdG ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ©jô°ûàdG

¿EÉa ,Qƒà°SódG ΩÉµMC’ íjô°üdG ¥ôÿG óM ¤EG ≈bôJ

‘ kÉàbDƒe kÉfƒfÉb (225) ‹GƒM QGó°UEG ≈∏Y ΩGóbE’G

ÖÑ°ùdG ¿Éc kÉjCG) ÜGƒædG ¢ù∏› Ö««¨J hCG ÜÉ«Z äGÎa

âfÉc óbh .¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°ùd ÉcÉ¡àfG πãÁ (∂dP ‘

ôaGƒJ øY á∏WÉY  Qó°üJ É¡ª¶©e ‘ ÚfGƒ≤dG √òg

ÖJôJ É‡ ÉgQGó°UE’ ájQƒà°SódGh á«fƒfÉ≤dG  •hô°ûdG

kÓ°†a Gòg  ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S Ωƒ¡ØÃ ≠dÉH  QGô°VEG ¬«∏Y

á«fƒfÉb AÉ£NCG øe  ÚfGƒ≤dG √òg  ¢†©H ¬àæª°†J ÉªY

â∏µ°T É¡fEG πH ,IQô≤ŸG ájQƒà°SódG äÉfÉª°†dÉH ∫ÓNEGh

ádCÉ°ùe ‘ á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG äÉ«MÓ°U ≈∏Y kGRhÉŒ

¢ù«FQ øY QOÉ°U …QGOEG QGô≤H ºcÉëŸG ¢UÉ°üàNG ójó–

Gòg .ÚæWGƒª∏d  á«fƒfÉ≤dG õcGôŸÉH ∫ÓNEGh AGQRƒdG

»HÉ«ædG  ¢ù∏éŸG AGOC’  ¬àÑÑ°S …òdG  ∑ÉHQE’G øY kÓ°†a

ÚfGƒ≤dG  √òg á°SGQO áHƒ©°U ÖÑ°ùH á«fƒfÉ≤dG ¬JÉÑLGƒd

øµJ ⁄h ,äGƒæ°S IóY ¤EG êÉàëj ôeCG ƒgh ,É¡°ü«ë“h

Gòg ¤EG Aƒé∏d Qƒà°SódG ™e ≥ØàJ á«fƒfÉb äGQÈe ∑Éæg

.Üƒ∏°SC’G

πÑ≤à°ùŸ ájÉªM ádCÉ°ùŸG  √ò¡H ÒcòàdG ÖLGƒdG øeh

ójó°ûàdG ™e ,áµ∏ªŸG ‘ ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh »©jô°ûàdG πª©dG

øª°V ájQƒà°SódG óYGƒ≤dÉH äÉeƒµ◊G ó«≤àJ ¿CG ≈∏Y

‘ ’EG áàbDƒŸG ÚfGƒ≤dG QGó°UEG Ωó©H áª«∏°ùdG É¡JGÒ°ùØJ

.Ohó◊G ≥«°VCG øª°Vh Qƒà°SódG ‘ IOóëŸG ∫GƒMC’G

IQÉÑ©d Oó ∞jô©J OÉªàYG …ôéj ¿CG IóæLC’G iôJh

∂dPh ,(ÒNCÉàdG πªà– ’ »àdG ájQhô°†dG ÒHGóàdG)

QGó°UE’ áeRÓdG •hô°ûdG ôaGƒJ  øe ≥≤ëàdG äÉjÉ¨d

®ÉØ◊ÉH ∞jô©àdG Gòg õ«Á ¿CGh ,áàbDƒŸG ÚfGƒ≤dG

á«WGôbƒÁódG ¬JÉ¡LƒJh ÊOQC’G Qƒà°SódG ìhQ ≈∏Y

äÉ°UÉ°üàN’G ™jRƒJh äÉ£∏°ùdG π°üa ≈∏Y áªFÉ≤dG

.»WGôbƒÁódG ºµë∏d Ió«MƒdG áfÉª°†dG ∂dP QÉÑàYÉH

‘ IOQGƒdG IQhô°†dG ádÉM ∞jô©J OÉªàYÉH kÉ°†jCG »°UƒJh

áeÉ©dG áÄ«¡dG øY IQOÉ°üdG IQƒ¡°ûŸG á°ùªÿG ΩÉµMC’G

É¡fCÉH ,IQhô°†dG ádÉM âa qôY »àdG É«∏©dG ∫ó©dG áªµëŸ

á«fƒfÉ≤dG ¥ô£dÉH ¬à¡LGƒe Qò©àj º«°ùL ô£N Aƒ°ûf)

Ö°ûæJ »àdG á«∏NGódG ÏØdGh çQGƒµdGh Üô◊Éc ,ájOÉ©dG

Égô£N ô°ûàæj  ÓÄd á©jô°S á÷É©e ÖLƒà°ùJh ,ICÉéa

.(ádhódG ¿É«c Ωó¡àa

IOÉŸG ¢üæH ó«≤àdG …Qhô°†dG øe  ¬fCG ,iôJ Éªc

IQhô°†H »°†≤J »àdG ÊOQC’G Qƒà°SódG øe  (94)

á°ù∏L ∫hCG ‘ ÜGƒædG ¢ù∏› ≈∏Y áàbDƒŸG ÚfGƒ≤dG ¢VôY

≈∏Y »æWƒdG ≥aGƒàdG …ôéj ¿CGh ,ÉgQhó°U ó©H Égó≤©j

¢VôY ¿ƒµj ’ ¿CG Öéj IOÉŸG √ò¡d í«ë°üdG Ò°ùØàdG ¿CG

™e ∂dP ≥aGÎj ¿CG πH ,kÉ«∏µ°T GAGôLEG  áàbDƒŸG ÚfGƒ≤dG

¬°VôY ôéj ⁄ GPEG âbDƒŸG ¿ƒfÉ≤∏d ¿Ó£ÑdG AGõL ôjô≤J

.IOóëŸG ó«YGƒŸG ‘ √QGôbEGh

≥aGƒàdG  Gòg ∫ƒ°üM kÉæµ‡ øµj ⁄ GPEG ¬fCGh

øe (94) IQƒcòŸG IOÉª∏d í«ë°üdG º¡ØdG Gòg ≈∏Y

á«fÉµeEG ‘ ô¶ædG ºàj ¿CÉH »°UƒJ IóæLC’G ¿EÉa ,Qƒà°SódG

…Qƒà°SO πjó©J øª°V ≈æ©ŸG Gò¡H IOÉŸG √òg í«°VƒJ

AGôLE’ Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘h áeOÉb á∏Môe ‘ …ôéj ób

ájQƒà°SódG âHGƒãdG ∫hÉæàJ ’ á«FGôLEG äÓjó©J áeõM

≥«Ñ£àdG ∫ÓN äRôH »àdG á«FGôLE’G ä’Éµ°TE’G É‰EGh

äÓjó©àdG øe Qƒà°SódG ¢ü«∏îJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»∏ª©dG

É¡ÑLƒà°ùJ âfÉc áæ«©e ±hôX ‘ â©°Vh »àdG á«FGôLE’G

.OƒLh É¡d ó©j ⁄h

A’ƒdG ÇOÉÑe ≥«ª©J

É¡àjƒgh áeCÓd AÉªàf’Gh

ÇOÉÑª∏dh øWƒ∏dh

á«ØFÉ£dG òÑfh QÉµaC’Gh

,ájô°üæ©dGh ájƒÑ°ü©dGh

á«Yƒ°VƒŸG º«b áYÉ°TEGh

ôNC’G ΩGÎMGh

ó«≤àJ ¿CG ≈∏Y ójó°ûàdG

óYGƒ≤dÉH äÉeƒµ◊G

øª°V ájQƒà°SódG

Ωó©H áª«∏°ùdG É¡JGÒ°ùØJ

áàbDƒŸG ÚfGƒ≤dG QGó°UEG

IOóëŸG ∫GƒMC’G ‘ ’EG

øª°Vh Qƒà°SódG ‘

Ohó◊G ≥«°VCG
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ájQƒà°SódG áªµëŸG ádCÉ°ùe

á°UÉN á¨«°U ¤EG ¬LƒJ ÊOQC’G Qƒà°SódG ¿CG í°VGƒdG øe

∂dPh ,ájQƒà°SódG πFÉ°ùŸG ≈∏Y áHÉbôdG CGóÑe ≥«≤ëàd ¬H

Qƒà°SódG Ò°ùØàd ‹É©dG ¢ù∏éŸG AÉ°ûfEG ≥jôW  øY

ájQƒà°SódG ºcÉëª∏d ≈£©J »àdG äÉ«MÓ°üdG ¬FÉ£YEGh

.AGQRƒdG áªcÉëÃ  ≥∏©àJ iôNCG äÉ«MÓ°U øY kÓ°†a

≈∏Y áHÉbôdG á¨«°U ¿ƒµJ ¿CG Qƒà°SódG QÉàNG  óbh

å«ëH (á«°SÉ«°Sh ,á«FÉ°†b) áLhOõe ÚfGƒ≤dG ájQƒà°SO

øe á©HQCGh IÉ°†b á°ùªN øe ¢ù∏éŸG áÄ«g π«µ°ûJ  ºàj

¿CG ¢ù∏éŸG á°SÉFôd  QÉàNGh  (¿É«YC’G) Ú«°SÉ«°ùdG

πjó©J ‘ ∂dPh ,¿É«YC’G  ¢ù∏› ¢ù«Fôd IOƒ≤©e ¿ƒµJ

¢ù«FQ ƒg ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ¿Éc ¿CG ó©H Qƒà°SódG ≈∏Y iôL

áfƒµe QƒcòŸG ¢ù∏éª∏d á«Ñ∏ZC’G â∏Xh .õ««ªàdG áªµ

hóÑj ¬LƒàdG Gò¡H ÊOQC’G Qƒà°SódGh ,IÉ°†≤dG øe

ájQƒà°SO ≈∏Y áHÉbô∏d »°ùfôØdG êPƒªædG  º¡∏à°SG  ¬fCG

ƒgh .π«°UÉØàdG  ‘ áeÉ¡dG ¥QGƒØdG ¢†©H ™e ,¿ƒfÉ≤dG

á©«ÑW äGP ÚfGƒ≤dG ájQƒà°SO ≈∏Y áHÉbôdG Èà©j êPƒ‰

,kÉ©e á«FÉ°†bh á«°SÉ«°S áHÉbQ :øjô°üæY øe áÑcôe

ádCÉ°ùe ‘ kÉeÉg kÉ«∏ªY kÉ«°SÉ«°S kÉÑfÉL ∑Éæg ¿CG QÉÑàYÉH

á«∏ªY á«°SÉ«°S IÈN »°†à≤j  áHÉbôdG øe ´ƒædG Gòg

.á«FÉ°†≤dG IÈÿG ºYóJ É¡JÉWÉ°ûfh ádhódG äÉ«dÉ©ØH

π«µ°ûJ ¤EG IƒYódG á∏jƒW Ióe òæe äRôH óbh

¿C’ ,ÚfGƒ≤dG ájQƒà°SO ≈∏Y áHÉbôdÉH á°UÉN  áªµ

ájOÉ©dG ºcÉëŸG ÚH áYRƒe âfÉc áHÉbôdG √òg ádCÉ°ùe

¿Éc óbh .Qƒà°SódG Ò°ùØàd ‹É©dG ¢ù∏éŸG ÚHh ájQGOE’Gh

ájQƒà°SO  áªµ  AÉ°ûfEG ¤EG IƒYódG √ò¡d ó«°ùŒ ºgCG

 É¡ÑLƒÃh 1990 ΩÉY ÊOQC’G »æWƒdG ¥Éã«ŸG ‘ OQh ób

ºµ◊G ¿É«H ≈∏Y ájQƒà°SódG áªµëŸG ¢UÉ°üàNG ô°üà≤j

äÉ£∏°S ™«ª÷ kÉeõ∏eh kÉ«FÉ¡f É¡ªµM ¿ƒµjh …Qƒà°SódG

äÓjó©àdG ºàJ ¿CG ìGÎb’G Gòg øª°†Jh ,áaÉµdGh ádhódG

.Ö°SÉæŸG âbƒdG ‘ ájQƒà°SódG

ádCÉ°ùe á÷É©e âdhÉM ób mòÄfCG áeƒµ◊G âfÉch

π«µ°ûJ ≥jôW øY  ájQƒà°SódG áªµëŸG  AÉ°ûfEÉH áÑdÉ£ŸG

´ƒ°VƒŸG ∂dP åëÑd ¿ƒfÉ≤dG ‘ Ú°üàîŸG QÉÑc øe áæ÷

êÉàëj áªµëŸG √òg πãe AÉ°ûfEG ¿CG ¤EG áæé∏dG â°ü∏Nh

Qƒà°SódG ‘ πjó©Jh á«FÉ°†b QOGƒc π«gCÉJ ¤EGh âbh ¤EG

¿CÉH áæé∏dG  âgƒfh .¬FGôLE’ kÉÑ°SÉæe âbƒdG  øµj  ⁄

ÉgQhOh É¡JÉ«MÓ°U â°SQÉe ƒd áægGôdG á«fƒfÉ≤dG ≈æÑdG

.áªµëŸG √òg AÉ°ûfEG øY ≈æZ ∂dP ‘ ¿Éµd

Gò¡H áàbDƒe ÚfGƒb QGó°UEG ≈∏Y áeƒµ◊G ΩGóbEG ¿EG

≈∏Y ójó°ûà∏d á«∏ªY  äGQÈe óLhCG ób ºî°†dG Oó©dG

ÒµØàdG ÜƒLhh ,ájQƒà°SO áªµ AÉ°ûfEÉH áÑdÉ£ŸG

É¡d ó«¡ªàdGh Iƒ£ÿG √òg ≈∏Y ΩGóbE’G ‘ …óL πµ°ûH

á«FÉ°†≤dG QOGƒµdG π«gCÉJh OGóYEG øe áeRÓdG äGAGôLE’ÉH

áeÉbE’ ÊƒfÉ≤dG ΩÉ¶ædG ‘ áeRÓdG äÓjó©àdG AGôLEGh

¢ShQóŸGh ÇOÉ¡dG  ó«¡ªàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,áªµëŸG √òg

.ΩRÓdG …Qƒà°SódG πjó©àdG AGôLE’

á«dhódG äÉbÉØJ’Gh äGógÉ©ŸG

,á«dhódG äÉbÉØJ’Gh äGógÉ©ŸG ∫ƒM QÉãŸG ∫Góé∏d kÉª°ùM

IOÉŸG ¢üæH ó«≤àdG IQhô°V ¤EG IQÉ°TE’G  QóŒ ¬fEÉa

äÉbÉØJ’G ¢VôY ÜƒLh å«M øe Qƒà°SódG øe (33)

ÉŸÉW á«fOQC’G áeƒµ◊G É¡«∏Y ¥OÉ°üJ »àdG á«dhódG

¢ù∏› ≈∏Y á°UÉÿGh áeÉ©dG Ú«fOQC’G ¥ƒ≤M ¢ù“ âfÉc

GPEG Éª«ah ,IOÉŸG √ò¡d ≥«bódG Ò°ùØàdG AÉ£YEGh ,áeC’G

äGógÉ©ŸGh äÉbÉØJ’G øe  áæ«©e kÉYGƒfCG πª°ûj ¿Éc

≥aGƒJ OÉéjE’ IQhô°V ∑Éæg ¿CG ≈∏Y .∫DhÉ°ùàdG ´ƒ°Vƒe

»àdG á«°†≤dG √ò¡d º°ùM hCG Ò°ùØàdG Gòg ≈∏Y ÊƒfÉb

OÉªàYÉH ∂dPh ,∫Éµ°ûà°S’Gh ∫Éµ°TEÓd kGQÉãe âëÑ°UCG

øe ádCÉ°ùŸG √ò¡d ìƒ°VƒdÉH º°ùàj πeÉ°T ≥«bO Ò°ùØJ

≥jôW øY πbC’G ≈∏Y hCG ,Qƒà°SódG Ò°ùØàH ádƒîŸG á¡÷G

É¡H Oƒ°ü≤ŸG á≤«≤M ≈∏Y ΩÉY ÊƒfÉb ≥aGƒJ ¤EG π°UƒàdG

á«dÉY á«fƒfÉb á«bGó°üe äGP áæ÷ øe É¡dƒª°T ióeh

.Ò°ùØàdG Gò¡H ádhódG äÉ°ù°SDƒe Ωõà∏J å«ëH

äGógÉ©ŸGh äÉbÉØJ’G áaÉc ¢Uƒ°üf ô°ûf Öéj Éªc

¿B’G ≈àM ô°ûæJ ⁄ »àdGh áµ∏ªŸG É¡H §ÑJôJ »àdG á«dhódG

.á«ª°SôdG Iójô÷G ‘

ájQƒà°SódG äÓjó©àdÉH ≥∏©àj Éª«a

iód  ¢UÉN ΩGÎMÉH òaÉædG ÊOQC’G Qƒà°SódG  ≈¶ëj

ÒJÉ°SódG øª°V ∞æ°üjh ,á«fƒfÉ≤dGh  ájôµØdG ™LGôŸG

¿CG Éªc  ,ádÉ©a á«WGô≤Áód ¢ù°SDƒJ »àdG á«eó≤àdG

áµ∏ªŸG ¬H ™àªàJ …òdG »°SÉ«°ùdGh …Qƒà°SódG QGô≤à°S’G

ï°SQh ,áªXÉ©àe áfÉµe Qƒà°Só∏d π©L ΩÉY ¬LƒH

ΩGÎMGh  Qƒà°SódG Gò¡H  ∂°ùªàdG IQhô°†H ¢SÉ°ùME’G

IÉ«◊G  OÉæà°SG ÜƒLhh √OGƒe ∑É¡àfG ΩóYh ¬àHGƒK

√óYGƒb ¤EG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

.¬eÉµMCGh

Qƒà°SódÉH ¢SÉ°ùŸG ΩóY IQhô°†H É°SÉ°ùMEG  ¿CG  Éªc

ôKDƒJ ⁄h ,ÊOQC’G Ö©°ûdG ¿GóLh ‘ ï°SôJ ób ÊOQC’G

äÓjó©àdG ¢†©H Qƒà°Só∏d Iõ«ªàŸG áfÉµŸG √òg ≈∏Y

√òg  âfÉc óbh  ,á≤HÉ°S ΩGƒYCG ‘ ¬«∏Y äôL »àdG

™FÉbƒd á«Ñ∏Jh É¡ª¶©e ‘ ™HÉ£dG á«FGôLEG äÓjó©àdG

øµdh ,ôNB’G Aõ÷G ‘ á«∏h á«dhO äGóéà°ùeh

iOCG Gògh ,¬°VGôZCG  óØæà°SG ób äÓjó©àdG  √òg ¢†©H

¢UÉ≤àf’G ¤EG Ú«°SÉ«°ùdGh Ú«fƒfÉ≤dG øe Òãc …CGQ ‘

»àdG áª«¶©dG á«WGôbƒÁódG äGRÉ‚E’G ¢†©H øe

á≤«ª©dGh áYQÉ°ùàŸG äGÒ¨àdG ¿CG Éªc .Qƒà°SódG É¡≤≤M

äÓjó©J AGôLEG QÈJ ób á«dhódGh á«∏ëŸG ÚàMÉ°ùdG ‘

äÉLÉM ™e ΩAÓàj ÉÃ á«°SÉ°SC’G ÒZ √OGƒe ¢†©H ≈∏Y

IÒ°ùŸG  äÉLÉM ™eh ,Qƒ£àdG ºFGO ÊOQC’G ™ªàéŸG

Qó°üJ »àdG äGƒYódG äóLh Éæg øeh .á«WGôbƒÁódG

á°UÉîHh ,•É°ShC’G ¢†©H ‘ É¡d ió°U ôNB’ ÚM øe

ójóªàc ÊÉŸÈdG ΩÉ¶ædG AGOCG Ú°ùëàH ábÓY ¬d Ée

‹ÉàdÉHh .iôNCG πFÉ°ùeh ájOÉ©dG ¿ÉŸÈdG OÉ≤©fG äGQhO

√ÉŒG É¡æY È©j ≈à°T ±hÉh kGÒÑc kÉÑ°ù– ∑Éæg ¿EÉa

πjó©J …CG øe á«°ûÿÉH ÊOQC’G Ö©°ûdG AÉæHCG øe ™°SGh

á«eÉ°ùdG Qƒà°SódG  áfÉµe ≈∏Y  kÉXÉØM ∂dPh ,¬°†aQh

áHÉéà°S’ÉH  …ô¨J ä’ÉM çhóM øe ¬d kÉæ«°ü–h

ΩÉeCÓd Iƒ£N √QÉÑàYG  øµÁ ’ Ée ‘ πjó©àdG ´RGƒæd

¢Uƒ°üf ô°ûf Öéj Éªc

äÉbÉØJ’G áaÉc

»àdG á«dhódG äGógÉ©ŸGh

»àdGh áµ∏ªŸG É¡H §ÑJôJ

‘ ¿B’G ≈àM ô°ûæJ ⁄

á«ª°SôdG Iójô÷G
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¢†©H ™«é°ûJ Ωó©dh ,á«WGôbƒÁódG õjõ©J ≥jôW ≈∏Y

∫É¡°ùà°SG ≈∏Y IòaÉædG iôNC’G iƒ≤dG hCG äÉeƒµ◊G

á«¡°T íàØj ób ÉÃ É¡H ΩÉ«≤dG hCG äÓjó©àdÉH áÑdÉ£ŸG

äÓjó©J AGôLEG ≈∏Y äÉeƒµ◊G ¢†©H hCG  iƒ≤dG ∂∏J

øWƒdG É¡°Vƒîj »àdG á∏jƒ£dGh áÄ«°†ŸG IÒ°ùŸÉH ¢ù“

¿CG á°UÉîHh ,¬≤«≤–h »WGôbƒÁódG ¬LƒàdG ï«°SÎd

º∏°S ‘ áeó≤àe áfÉµe πà– ’ É¡H ÖdÉ£ŸG äÓjó©àdG

Ö°SÉµŸG …RGƒJ å«ëH ,Qƒà°SódG ¢Uƒ°üf á«ªgCG º««≤J

øY áªLÉædG  ôWÉîŸGh  ±hÉîŸG πjó©àdG øe áÑ≤JôŸG

kÉªàM ∞©°†«°S …òdG ôeC’G ,πjó©àdG á«∏ªY ∫É¡°ùà°SG

.Qƒà°SódG Gò¡d á«eGõdE’Gh á«bÓNC’G áª«≤dG

ÇOÉÑŸÉH hCG âHGƒãdÉH ¢SÉ°ùŸG ±ó¡à°SG GPEG πjó©àdGh

Qƒà°SódG √É°†JQG ΩÉ¶æc á«WGô≤Áó∏d á«°SÉ°SC’G

.AGôª◊G •ƒ£ÿG øª°V  ™≤j  ∂°T  ’h ¬fEÉa ,¬ÑLhCGh

∫ƒ°UC’G ≈∏Y ¢üf ób ÊOQC’G Qƒà°SódG  ¿CG Ωƒ∏©eh

π«e
o
CG  ≥«bódG º««≤àdG ‘ »gh ,πjó©à∏d ´ÉÑJE’G áÑLGƒdG

≈∏Y á«°ü©dG ÒJÉ°SódG áØ°U Qƒà°SódG »£©J ¿CG  ¤EG

áª«¶©dG ádÉ¡dGh áfÉµŸG ∂dP ¤EG ÉæØ°VCG GPEÉa ,πjó©àdG

ÉæfEÉa ,√ƒëf ÚæWGƒŸG ¢SÉ°ùMEG õ«“ »àdG ΩGÎM’G øe

±hô¶d  ’EG ¿ƒµj ’ ¿CG  Öéj  πjó©à∏d ¬LƒàdG  ¿CG ó‚

áLÉ◊ hCG ,(ájÒ°üe) ≈àMh á«ªgC’G á¨dÉH äÉÑLƒeh

’h ,á«fCÉàeh ,á°†«Øà°ùe á°SGQO ó©Hh π«LCÉàdG πªà– ’

º«≤j ’ ,»°SÉ«°S QÉ©°T ¤EG ∂∏J IƒYódG ∫ƒëàJ ¿CG Rƒéj

∑Qój  ’h ,…Qƒà°SódG QGô≤à°S’G ≈æ©Ÿ ΩRÓdG ¿RƒdG

á¶◊ ä’É©ØfG É¡«dEG ƒYóJ »àdG äÓjó©àdG IQƒ£N

.Ée áeƒµM äÉaô°üJ ≈àM hCG É¡æ«©H áægGQ

kÉØbƒe ∞≤J IóæLC’G ¿CG »æ©j ’ Gòg ¿EÉa ágGóHh

…CG ¿CG »æ©j πH  ,¥ÓWEÉH ájQƒà°SódG äÓjó©à∏d kÉ°†aGQ

äÉÑLƒe ¬d ôaGƒàJ ¿CG Öéj …Qƒà°SódG πjó©àdG ‘ ÒµØJ

¬KhóM øY áÄ°TÉædG ±hÉîŸGh QÉ£NC’G ¥ƒØJ πjó©à∏d

.áæ«©e ádÉ◊ hCG πé©à°ùe πµ°ûH

πjó©àdG QÉÑàY’ ¬LƒàdG ¿CG IóæLC’G iôJ ’ Éæg øeh

≥«bO ÒÑ©J ƒgh ,AGôª◊G •ƒ£î∏d RhÉŒ áHÉãÃ

¥ÓZEG  »æ©j ’ ¬æµdh ,ôjó≤àdGh ΩGÎM’G ≥ëà°ùjh

¿Éch ¬JÉÑLƒe äóLh GPEG πjó©àdG ¬Lh ‘ kÉ«∏c ≥jô£dG

ób …òdG Qô°†dG ¥ƒØj ™Øf ¬«ah á°SÉe IQhô°V kÉjQhô°V

øµeCG Ée πc Qƒà°SódG πjó©J ∑ƒ∏°S ∫É¡°ùà°SG øY ºéæj

ÜÉ°üf  ≈∏Y π°ü– ¿CG á«fÉŸôH á«Ñ∏ZC’ hCG áeƒµ◊

.πjó©àdG

…ôgƒL ôeCG ájQƒà°SódG ΩÉµMC’G QGô≤à°SG  ¿EG

èdÉ©j ¿CG Rƒéj ’h ,á«WGôbƒÁódG IÒ°ùŸG QGôªà°S’

øe Ωóîà°ùj QÉ©°T ¤EG ∫ƒëàj ¿ÉH hCG ∫É¡°ùà°S’G ≥£æÃ

±hô¶dG áaÉµH §«– hCG ∑QóJ ¿CG ™«£à°ùJ ’ äÉ¡L πÑb

ádƒ≤ªc QÉ©°ûdG Gòg áYÉ°TEG  ≈∏Y  áÑJÎŸG  èFÉàædGh

iƒb äAÉ°T Éª∏c á°SÉ«°ùdG QÉª°†e ‘ Ωóîà°ùJ á«°SÉ«°S

.¬eóîà°ùJ ¿CG IòØæàe

∫ƒÑb ‘ »ª∏©dG ÇOÉ¡dG ÒµØàdG ¤EG âYO IóæLC’Gh

á°ShQóŸG áfõàŸG πjó©àdG äÉÑdÉ£e ¢†©H ‘ åëÑdG

hCG á«°SÉ«°ùdG äÉWÉ≤°SE’G ™aGóH ¢ù«d »JCÉJ  »àdGh

‘ ôeC’G  ƒg Éªc »Yƒ°Vƒe º««≤J ó©H É‰EGh ,ájó«µdG

â“ óbh ,É≤HÉ°S âãëH »àdG ájQƒà°SódG áªµëŸG ádCÉ°ùe

øe É¡fÉµe ‘ É¡∏jó©J ÖLGƒdG ¢Uƒ°üædG  ¤EG IQÉ°TE’G

.äGQOÉÑŸG √òg

äÉ©jô°ûàdG åjó–h ôjƒ£àd á∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfEG

 øª°†J ób  1990 ΩÉ©d ÊOQC’G »æWƒdG ¥Éã«ŸG  ¿Éc

,¿ƒfÉ≤dG ádhód á«°SÉ°SC’G äGõµJôª∏d ¬ãëH ¢Vô©e  ‘

»àdG) ¿ƒfÉ≤dG ádhód á«°SÉ°SC’G äGõµJôª∏d kGõjõ©J ¬fCG

ádhó∏d »WGôbƒÁódG ¿Éæ«ÑdG ï«°SÎdh (¥Éã«ŸG É¡æq«H

á∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfEG ≈∏Y πª©dG »¨Ñæj ÊOQC’G ™ªàéª∏dh

Égôjƒ£Jh äÉ©jô°ûàdG åjóëàd ¢UÉN  ¿ƒfÉb ÖLƒÃ

™aôJh ,∂dòd áeRÓdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G ¤EG GOÉæà°SG

¢ù∏›h áeC’G ¢ù∏› ¤EG Ωó≤J Ée ¿CÉ°ûH ÉgôjQÉ≤J áÄ«¡dG

.AGQRƒdG

»YGhO ¿CG å«Mh ,≥≤ëàJ ⁄ á«°UƒàdG √òg ¿CG å«Mh

á«°UƒàdG √òg ≈æÑàJ IóæLC’G ¿EÉa ,áªFÉb âdGR ’ É¡«æÑJ

âëÑ°UCG á«©jô°ûàdG äGQƒ£àdGh ±hô¶dG  ¿CÉH Oó°ûJh

äGAGôLE’G  ∫Éªµà°S’ áÄ«¡dG √òg πãe  AÉ°ûfEG ¢VôØJ

‘ áªgÉ°ùŸGh á«WGôbƒÁódG õjõ©àd áeRÓdG ≈æÑdGh

,™ªàéª∏d á«≤«≤◊G äÉLÉ◊ÉH á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG §HQ

äÉ©jô°ûàdG AÉ≤HE’h ,äÉ©jô°ûàdG ‘ ≥°SÉæàdG ¿Éª°†dh

Ú°ùëàdh ™ªàéŸGh OôØdG ¥ƒ≤M ájÉª◊ á∏«°Sh ÚfGƒ≤dGh

ÚæWGƒŸG πYÉØJ π«¡°ùJh ,™ªàéŸG Gòg ‘ IÉ«◊G á«Yƒf

á«ª«¶æàdGh ájQGOE’G  ôWC’G  ™e º¡∏YÉØJh º¡°†©H ™e

.º¡JÉ«M º«¶æàH Ωƒ≤J »àdG

áÄ«g çGóëà°SÉH ¿ƒfÉb QGó°UEG IóæLC’G ìÎ≤Jh

πã“  ¿CG ≈∏Y ,äÉ©jô°ûàdG åjó–h ôjƒ£J áÄ«g º°SÉH

áeƒµ◊G »gh ™jô°ûàdÉH áªà¡ŸG äÉ¡÷G  áÄ«¡dG √òg

¥ƒ≤◊G äÉ«∏ch ÚeÉëŸG áHÉ≤fh áeC’G ¢ù∏›h AÉ°†≤dGh

IÈN äGP á∏≤à°ùe äÉ«°üî°Th á«fOQC’G äÉ©eÉ÷G ‘

,øjóYÉ≤àŸG IÉ°†≤dÉc ,™jô°ûàdG QƒeCG ‘ ¢UÉ°üàNGh

√òg áª¡e ¿ƒµJ ¿CG  ≈∏Y .¿ƒfÉ≤dG  IòJÉ°SCGh ,ÚeÉëŸGh

äÓjó©àdG AGôLEÉH á«°UƒàdGh ÚfGƒ≤dG á©LGôe áÄ«¡dG

ób »àdG á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdG Aƒ°V  ≈∏Y É¡«∏Y áeRÓdG

‘ ¢†bÉæJ hCG äÉ©jô°ûàdG ¢†©H  ‘ Qƒ°üb øY ∞°ûµJ

Iójó÷G ÚfGƒ≤dG ìGÎbGh ,É¡«a IOQGƒdG πFÉ°ùŸG ¢†©H

≥«Ñ£àdG ¬æY ∞°ûµj Ée hCG ±hôX øe óéà°ùj Ée Aƒ°V ‘

.ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤∏d »∏ª©dG

Ö«dÉ°SC’G ≥ah  É¡eÉ¡Ã  áÄ«¡dG Ωƒ≤J  ¿CG ìÎ≤jh

øµÁ »àdGh áÄ«¡dG √òg πãŸ iôNC’G ∫hódG ‘ Ióªà©ŸG

-:»∏j ÉÃ É¡°ü«î∏J

º°ù≤dG ‘  Ióªà©ŸG á«fƒfÉ≤dG ≠«°üdG ≈∏Y  ´ÓW’G .1
áfQÉ≤ŸGh  á≤jô©dG á«WGôbƒÁódG ∫hódG øe ÈcC’G

IQOÉ°üdG áãjó◊G äGOÉ¡àL’G ≈∏Y ´ÓW’Gh ,É¡æ«H

.É¡«a É«∏©dG ºcÉëŸG øY

≥«aƒàdÉH Ωƒ≤J  hCG) ≈∏ã oŸG á¨«°üdG áÄ«¡dG »≤àæJ .2
áMÎ≤ŸG  á¨«°üdG ΩAÓàJ å«ëH (≠«°U IóY ÚH

¬aGôYCGh ¬JGOÉYh ™ªàéŸG ó«dÉ≤J ™eh Qƒà°SódG ™e

Aƒ°V ‘ ¬«∏Y á«fƒfÉ≤dG OGƒŸG ≥«Ñ£J á«fÉµeEGh ,¬ª«bh

.»°ùØædG OGó©à°S’Gh ,ájô°ûÑdGh ájOÉŸG äÉfÉµeE’G

Öéj πjó©à∏d ¬LƒàdG ¿CG

±hô¶d ’EG ¿ƒµj ’ ¿CG

á«ªgC’G á¨dÉH äÉÑLƒeh

,(ájÒ°üe) ≈àMh

πªà– ’ áLÉ◊ hCG

á°SGQO ó©Hh π«LCÉàdG

á«fCÉàeh ,á°†«Øà°ùe

á∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfEG

¢UÉN ¿ƒfÉb ÖLƒÃ

äÉ©jô°ûàdG åjóëàd

¤EG GOÉæà°SG Égôjƒ£Jh

äÉ°SGQódGh çÉëHC’G

∂dòd áeRÓdG
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IOÉØà°S’G ƒëf  ¬LƒàdG É¡JÉ°SGQO ‘  áÄ«¡dG »YGôJ .3
¿É°ùfE’G ídÉ°üd áãjó◊G á«ª∏©dG äGQƒ£àdG øe

Öjô≤Jh  ä’É°üJ’G ⁄ÉY ‘  á«LƒdƒæµàdG áÑKƒdGh

∫OÉÑJ ≈∏Y ™«é°ûàdGh Üƒ©°ûdGh ∫hódG ÚH  áaÉ°ùŸG

äÉ¡LƒàdG äÉÑ∏£àe ÚH ≥ qaƒ oj ÉÃ áeóÿGh çÉëHC’G

…QÉ°†◊G  π°UGƒàdÉH ≥∏©àj Éª«a ,Iójó÷G  á«ŸÉ©dG

IQƒ£àŸG ¢ù°SC’G ÚHh ,∫hódGh Üƒ©°ûdG ÚH

‘ ™Ñàe ƒg Éªc ájô°ü©dG á«WGôbƒÁódG äÉ°SQÉªª∏d

.IQƒ£àŸGh á≤jô©dG äÉ«WGôbƒÁódG

QÉKB’G  áaô©e øe É¡æµ“ á«é¡æe áÄ«¡dG óªà©J .4
AÉæHCG  ≈∏Y ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£àd á«≤«≤◊Gh á≤«ª©dG

.kÉHÉéjEGh kÉÑ∏°S É¡Áƒ≤Jh QÉKB’G √òg ó°UQh ™ªàéŸG

øe ∂dòd áé«àf ¬«dEG π°UƒàJ  Ée ™aôH áÄ«¡dG Ωƒ≤J .5
¢ù∏› ¢ù«FQ øe πc ¤EG É¡JÓjó©J hCG ÚfGƒ≤∏d ìGÎbG

¬©jRƒàd ÜGƒædGh ¿É«YC’G »°ù∏› »°ù«FQh AGQRƒdG

É‡ IOÉØà°SÓd hCG ¬«æÑàd ÉeEG Ú°ù∏éŸG AÉ°†YCG ≈∏Y

.ájQƒà°SódG ôWC’G ≥ah ¬«a AÉL

:πjó©àdG hCG /h QGôbE’G áÑLGƒdG äÉ©jô°ûàdG

¬LƒàdG ï«°SôJh á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G á«ªæJ ∫É› ‘

:»WGô≤ÁódG

‘ òaÉædG √QhOh ™jô°ûàdG á«ªgCG á«æWƒdG  IóæLC’G iôJ

¤EG á°SÉŸG áLÉ◊G ∑QóJ »gh .á«°SÉ«°ùdG IÉ«◊G á«ªæJ

»WGô≤ÁódG ¬LƒàdG ï«°SôJ ¤EG …ODƒJ äÉ©jô°ûJ QGôbEG

áeÉ©dG äÉjô◊Gh ÜGõMC’Gh ÜÉîàf’G ÚfGƒb πãe

Gòg ‘ ∂dP ≈∏Y ó«cCÉàdÉH »ØàµJh .ÉgÒZh ΩÓYE’Gh

ób ácQÉ°ûŸGh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG Qƒ ¿CG á°UÉN ,QƒëŸG

.π°üØeh πeÉ°T πµ°ûH äÉ©jô°ûàdG √òg èdÉY

:á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G ÚfGƒ≤dG

øe ºZôdÉHh ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ™jô°ûàdG á«ªgC’ kGô¶f

GôbCG ób QÉªãà°S’G ≥«ª©Jh ‹ÉŸG ìÓ°UE’G …Qƒ ¿CG

ájOÉ°üàb’G  ÚfGƒ≤dG á©LGôeh åjóëàH ≥∏©àJ ÇOÉÑe

ó«cCÉàdG ójôf QƒëŸG Gòg ‘ ÉæfEÉa ,á«ªgC’G äGP á«dÉŸGh

:ô°ü◊G ¢ù«dh ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y »∏j Ée ≈∏Y

:IQÉéàdG ¿ƒfÉb

ó©j ⁄h ,Ëób ¿ƒfÉb òaÉædG IQÉéàdG ¿ƒfÉb  ¿EG

…OÉ°üàb’Gh …QÉéàdG πª©dG º«¶æJ äÉÑ∏£àe »Ñ∏j

•É‰CG ÜÉ©«à°SG ≈∏Y kGQOÉb ó©j ⁄h ,…QÉªãà°S’Gh

øY õLÉY ƒgh ,Iójó÷G á«dÉŸGh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG

»ŸÉ©dG  ìÉàØf’G ™e äódh »àdG äGóéà°ùŸG ™e πeÉ©àdG

ºµ– âëÑ°UCG »àdG Iójó÷G ájOÉ°üàb’G äÉª¶æŸGh

á°UÉîHh ,á«dhódG ájOÉ°üàb’G äÉ«dÉ©ØdG ó«©H óM ¤EG

∫OÉÑàŸG OÉªàY’Gh ájOÉ°üàb’G ájô◊G ÇOÉÑe QÉ°ûàfG ó©H

,ájOÉ°üàb’Gh á«dhódG á«ª«∏bE’G äÓàµàdGh ∫hódG ÚH

∫ƒ©Øeh ,á«fhÎµd’G IQÉéàdG πãe IójóL •É‰CG Aƒ°ûfh

,¬«∏Yh ,πgòŸG äÉeƒ∏©ŸG ∫É≤àfGh ∫É°üJ’G πFÉ°Sh Qƒ£J

¿ƒfÉb åjó– ‘ ´Gô°SE’ÉH »°UƒJ á«æWƒdG IóæLC’G ¿EÉa

π°UÉ◊Gh πFÉ¡dG Qƒ£àdG Aƒ°V ‘ …QòL πµ°ûH IQÉéàdG

á«æWƒdG á«aô°üŸGh á«dÉŸGh ájQÉéàdG äÓeÉ©ŸG ‘

á÷É©eh ∫ƒ∏◊G OÉéjE’h Qƒ£àdG ∂dP áÑcGƒŸ ,á«dhódGh

.äGQƒ£àdG √òg øY äCÉ°ûf »àdG ´É°VhC’G

:áYÉæ°ü∏d áªXÉædG ÚfGƒ≤dG

∫É›  ‘ áKOÉ◊G á∏FÉ¡dG äGQƒ£à∏d kGô¶fh ¬fEÉa

QÉªãà°SÓd Iójó÷G º«gÉØŸG ∫ƒNOh áYÉæ°üdG

Iójó÷G ôWC’Gh á«dhódGh á«∏ëŸG á«YÉæ°üdG äÉbÓ©dGh

,»YÉæ°üdG •É°ûædG øe kGÒÑc kGAõL º¶æJ âëÑ°UCG »àdG

kÉ°Uƒ°üfh IOó©àe ÚfGƒb ¿’ kGô¶fh) IóæLC’G ìÎ≤J

¿ƒfÉb ø°S (»YÉæ°üdG •É°ûædG ¿B’G  ºµ– IôKÉæàe

áYÉæ°üdG ÉjÉ°†b ™«ªL èdÉ©j áYÉæ°ü∏d óMƒeh åjóM

ìÓ°UE’Gh á«æWƒdG ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ™e ≥Øàj ÉÃ

π«é°ùJh AÉ°ûfEG äGAGôLEÉH ≥∏©àj Ée ¢†©Hh …QGOE’G

´ƒ°Vƒe º°ùMh ,QÉªãà°S’G ™«é°ûJh á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG

ÚæWGƒŸG ≈∏Y äGAGôLE’G ∞«Øîàd ájQÉªãà°S’G IòaÉædG

.øjôªãà°ùŸGh

:ÚeCÉàdG äÉcô°Th ∑ƒæÑdG ÚfGƒb

∂æÑdG ¿ƒfÉbh ∑ƒæÑdG  ¿ƒfÉb  á©LGôÃ  IóæLC’G »°UƒJ

áÄ«g äÉª«∏©Jh  ,á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g ¿ƒfÉbh …õcôŸG

¿ƒfÉb ÚHh É¡æ«H ≥«aƒàdG ¢Vô¨H ÚeCÉàdG ´É£b º«¶æJ

áÑjô°V ¿ƒfÉb ™e ¢VQÉ©àdG ádGRE’ πNódG áÑjô°V

äÉª«∏©J ¬«∏Y ¢üæJ Ée ¢†aQ á¡L øe á°UÉîHh πNódG

≈∏Y äÉ°ü°üh á«eGõdEG äÉ≤Øf øe á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG

.á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG

ádƒ≤æŸG ÒZ ∫GƒeC’G ™°Vh ¿ƒfÉbh ò«ØæàdG ¿ƒfÉb

:øjó∏d kÉæ«eCÉJ

ÒZ ∫GƒeC’G ™°Vh ¿ƒfÉbh ò«ØæàdG ¿ƒfÉb ‘ ô¶ædG IOÉYEG

Ióéà°ùŸG äÉLÉ◊G »Ñ∏j  å«ëH  øjó∏d Éæ«eCÉJ ádƒ≤æŸG

ÉŸ kÉ≤ah ò«ØæàdG óæY áªFÉ≤dG IÒãµdG äÉÑ≤©dG πjõj ÉÃ

.∑ƒæÑdG á«©ªLh ÚeÉëŸG áHÉ≤f äÉ«°UƒàH AÉL

≈∏Y áeÉ©dG áÑjô°†dGh πNódG áÑjô°V ¿ƒfÉb

:äÉ©«ÑŸG

πNódG áÑjô°V ÊƒfÉ≤d á∏eÉ°T á©LGôÃ IóæLC’G »°UƒJ

¢†bÉæàdGh ¢Vƒª¨dG ádGRE’ äÉ©«ÑŸG ≈∏Y áeÉ©dG áÑjô°†dGh

ÇOÉÑŸG ™e ΩÉé°ùf’G ≥«≤ëàdh ,É¡eÉµMCG ¢†©H ‘

øe ÊOQC’G ¿ƒfÉ≤dG ‘ É¡«∏Y  ¢Uƒ°üæŸG ájQƒà°SódG

,É¡àjóYÉ°üJ Ö«JôJ  á«Ø«ch  á«Ñjô°†dG Ö°ùædG  å«M

øY á«Ñjô°†dG AÉÑYC’G ¢†©H ∞«ØîJ á«fÉµeEG ióeh

OhóMh ,á«LÉàfE’Gh ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ‘ ÚéàæŸG

Ωƒ¡Øe Ò°ùØJ ≈∏Y å◊Gh ,Úéàæª∏d ™«é°ûàdG  õaGƒM

á«WGôbhÒH πbCGh  á«fÉ°ùfEG ÌcCG πµ°ûH πNódG áÑjô°V

º¡bÉØfEG ¬LhCGh ájOôØdG ÚØ∏µŸG ±hôX ôjó≤J í«àj ÉÃ

äÉ≤ØædG ∫ƒÑb »Ñjô°†dG Qó≤ŸG Qhó≤e ‘ ¿ƒµj å«ëH

…ô°SC’G §HGÎdG á©«ÑW øY áªLÉædGh IOÉà©ŸGh áaƒdCÉŸG

øY …QÉNO’G  ÚeCÉàdG •É°ùbCG πjõæJh ,»YÉªàL’Gh

åjóM ¿ƒfÉb ø°S

èdÉ©j áYÉæ°ü∏d óMƒeh

áYÉæ°üdG ÉjÉ°†b ™«ªL

äÉ°SÉ«°ùdG ™e ≥Øàj ÉÃ

á«æWƒdG ájOÉ°üàb’G

¢†©Hh …QGOE’G ìÓ°UE’Gh

äGAGôLEÉH ≥∏©àj Ée

π«é°ùJh AÉ°ûfEG

á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG

,QÉªãà°S’G ™«é°ûJh

IòaÉædG ´ƒ°Vƒe º°ùMh

∞«Øîàd ájQÉªãà°S’G

≈∏Y äGAGôLE’G

.øjôªãà°ùŸGh ÚæWGƒŸG

á©LGôÃ IóæLC’G »°UƒJ

áÑjô°V ÊƒfÉ≤d á∏eÉ°T

áeÉ©dG áÑjô°†dGh πNódG

ádGRE’ äÉ©«ÑŸG ≈∏Y

¢†bÉæàdGh ¢Vƒª¨dG

,É¡eÉµMCG ¢†©H ‘

ΩÉé°ùf’G ≥«≤ëàdh

ájQƒà°SódG ÇOÉÑŸG ™e

É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG

ÊOQC’G ¿ƒfÉ≤dG ‘

Ö°ùædG å«M øe

Ö«JôJ á«Ø«ch á«Ñjô°†dG

É¡àjóYÉ°üJ
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.áÑjô°†∏d ™°VÉÿG πNódG

:äÉcô°ûdG ¿ƒfÉb 

á≤∏©àŸG ¢Uƒ°üædG  á°SGQO IOÉYE’ IQhô°V ∑Éæg

áHÉbôdG  √òg  π«©ØJh É¡YGƒfCÉH  äÉcô°ûdG ≈∏Y áHÉbôdÉH

IOhóëŸG á«dhDƒ°ùŸG äGP äÉcô°ûdG πª°ûàd É¡bÉ£f óeh

‘ øjôªãà°ùŸG ∫GƒeCG ¿Éª°†d ∂dPh ,ájOôØdG äÉcô°ûdGh

.IQÉ°†dGh áØdÉîŸG äÉ°SQÉªŸG ™æŸh äÉcô°ûdG √òg

:ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG

ó°ùd  ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG πjó©àd áë∏e áLÉ◊G âëÑ°UCG

äóéà°SG »àdG äÉLÉ◊G á«Ñ∏Jh äô¡X  »àdG  äGô¨ãdG

¢VQÉ©àdG ádGREG ¤EG áaÉ°VEG ,¿ƒfÉ≤∏d »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG AÉæKCG

ÉÃh ,iôNC’G ÚfGƒ≤dG ¢Uƒ°üfh  ¬°Uƒ°üf  ¢†©H  ÚH

πÑb øe ól©ŸG »Hô©dG ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG ´hô°ûe ™e ΩAGƒàj

.á«Hô©dG ∫hódG á©eÉL ‘ á°UÉN áæ÷

:º«µëàdG ¿ƒfÉb

¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ‘ ájôgƒ÷G äÉ«Ñ∏°ùdG ¢†©H äô¡X ó≤d

äÓjó©àdG AGôLEG ÖLƒà°ùj  íÑ°UCG É‡ ,º«µëàdG

ø©£dG ÜÉÑ°SCG ™«°SƒJ ‘ á°UÉNh ¬«∏Y ájQhô°†dG

≥M øe  IOÉØà°SÓd Ωƒ°üÿG ÚH  IGhÉ°ùŸG ≥«≤–h

.õ««ªàdÉH ø©£dG

á«FGõ÷G äÉ©jô°ûàdG ∫É› ‘

±ó¡à°ùJ á«FGõ÷G äÉ©jô°ûàdG ¿CG ,¬«∏Y  ≥ØàŸG øe

¬eƒ¡ØÃ øeC’G ≥«≤–  »FÉ¡ædG  π«∏ëàdÉHh áé«àædÉH

áæÄª£ŸG áæeB’G  IÉ«◊G ≥«≤–h ,™ªàéª∏d  πeÉ°ûdG

.ÚæWGƒª∏d

á«°SÉ«°ùdÉH  ¬à«ª°ùJ ≈∏Y í∏£°UCG Ée ¿CG  ∂°T  ’h

∫ƒ°UCG ÚfGƒbh  äÉHƒ≤©dG ÚfGƒb ∂dòch á«FÉæ÷G

™°Vh »g á«°SÉ°SC’G É¡JOÉe á«FGõ÷G  äÉªcÉëŸG

á÷É©eh ÊÉ°ùfE’G ∑ƒ∏°ùdG  º«¶æàd á«fƒfÉ≤dG óYGƒ≤dG

øeC’Gh ΩÓ°ùdG óYGƒb øY êhôÿGh äÉaGôëf’G

∑ƒ∏°ùdG óYGƒb ¥ôN ä’ÉM á÷É©Ÿh ,»YÉªàL’G

∑ƒ∏°S ÜÉµJQÉH ™ªàéŸG ‘ π∏N çGóMEG ≥jôW øY

áæ«fCÉªWh øeCG  ‘ π∏N IQhô°†dÉH  ¬æY ºéæj »eGôLEG

.™ªàéŸG

Éæjód á≤Ñ£ŸG á«FGõ÷G äÉ©jô°ûàdG ¿CG Ωƒ∏©ŸG øe h

íÑ°UCGh ,kÉeÉY Ú°ùªN øe ÌcCG πÑb kÉ°SÉ°SCG â©°Vh ób

Aƒ°V ≈∏Y É¡«a ô¶ædG OÉ©oj ¿CG »≤£æŸGh »©«Ñ£dG øe

Ωƒ∏©dG Ωó≤J  Qƒ£Jh ,á¡L  øe ÊOQC’G ™ªàéŸG Qƒ£J

¬«∏Y ÖbÉ©ŸG hCG »eGôLE’G ∑ƒ∏°ùdÉH á≤∏©àŸG äÉ°SGQódGh

.iôNCG á¡L øe

É¡H á°UÉN á«FÉæL á°SÉ«°S ó∏H πµd ¿ƒµj ¿CG óH ’h

π∏ÿG ä’ÉM á÷É©e á«Ø«c ‘ á°UÉÿG É¡àjDhQ πã“

…CG hCG »eGôLEG ∑ƒ∏°S áé«àf »YÉªàL’G ¿RGƒàdG  ‘

ôKCÉàJ ó∏H πµd á«FÉæ÷G á°SÉ«°ùdGh ,¬«∏Y ÖbÉ©e ∑ƒ∏°S

øjódG óYGƒbh  ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dÉH IOÉY

â∏°UƒJ ÉÃ ôKCÉàJ ¬JGP âbƒdG ‘h ,É¡«a ¥ÓNC’Gh

º«gÉØŸG ‘ äGQƒ£J øe á«FÉæ÷G á°SÉ«°ùdG ¬«dEG

πFÉ°Sh QÉ°ûàfG ºµëH ,iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ‘ äÉ«dB’Gh

º«b QÉ°ûàfGh ,É¡µHÉ°ûJh áãjó◊G É«LƒdƒæµàdGh ∫É°üJ’G

IO’hh ,¿Éµe πc ‘ á¡HÉ°ûàŸG É¡ª«gÉØeh á«WGôbƒÁódG

á«ª«∏bE’G äÉbÉØJ’Gh á«dhódG ≥«KGƒŸG øe áYƒª›

.äÉHƒ≤©dGh äGAGôLE’G ä’É› ‘ á«ŸÉ©dGh

äÉbÓ©dG ‘ ÒKCÉàdGh ∂HÉ°ûàdG IOÉjR ≈∏Y ÖJôJ óbh

á«FÉæ÷G  á°SÉ«°ùdG ‘  Iójó÷G º«gÉØŸG ¿CG  ,á«dhódG

á«dhódG äÉbÉØJ’G ‘ äóLh ⁄É©dG ‘ äô°ûàfG »àdG

∞∏îàH ´Éæàb’G  hCG ¢SÉ°ùME’G ¤EG É¡æY kÉëjô°U kGÒÑ©J

IÒÑc Iƒéa óLhG É‡ ,á«FÉæ÷G äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG

åjó– ≥jôW øY É¡à÷É©e øe óH ’  Úaô£dG ÚH

å«ëH ,á«æWƒdG á«FÉæ÷G äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG πjó©Jh

Éªc .á«FÉæ÷G á°SÉ«°ùdG ‘ Iójó÷G º«gÉØŸG ™e ΩAGƒàJ

,É¡∏FÉ°Sh ó q≤©Jh É¡JÉ«æ≤Jh É¡Ñ«dÉ°SCGh ºFGô÷G Qƒ£J ¿CG

áëaÉµŸG äGAGôLEGh ≥«≤ëàdG πFÉ°Sh Qƒ£Jh ,É¡JÉ«dBGh

,äGÒ¨àdGh ,ÊÉµ°ùdG QÉéØf’Gh ,´OôdGh  ,ájÉbƒdGh

áæjóŸG øe óMGƒdG ó∏ÑdG πNGO ¿Éµ°ùdG äÉcôMh

‘ ô¶ædG IOÉYEG ‘ ´Gô°SE’G ¤EG ƒYój ∂dP πc ;É¡«dGh

ÇOÉÑŸG ≈∏Y ßaÉëj ÉÃ á≤Ñ£ŸG á«FGõ÷G äÉ©jô°ûàdG

‘ Qƒ£àdG äÉ«°†à≤eh  »FGõ÷G ¿ƒfÉ≤dG ‘  á«°SÉ°SC’G

áHÉ«ædG QGhOCGh ,áHÉbôdGh ≥«≤ëàdG äGhOCGh äGAGôLEG

‘ ô¶ædG IOÉYEGh ,Iójó÷G ≥«≤ëàdG πFÉ°Shh áeÉ©dG

á≤MÓŸG  å«M øe  ΩÉ©dG øeC’Gh  áWô°ûdG äÉ«MÓ°U

√Éæ©Ã øeC’G äÉÑ∏£àe Ωóîj ÉÃ ±ô°üàdGh ≥«≤ëàdGh

.áæµ‡ á«fÉ°ùfEG áØ∏c πbCÉH πeÉ°ûdG

≥«Ñ£àd  ,äÉHƒ≤©dG ÚfGƒb  ∂dP πª°ûj  ¿CG Öéjh

,áHƒ≤©dG ájô¶f ‘ É¡«∏Y ≥ØàŸGh  Iô≤à°ùŸG  ÇOÉÑŸG

¬JÉLQOh  ΩÉ¡J’Gh ≥«≤ëàdG ∫ƒ°UCG kÉ°†jCG πª°ûj  ¿CGh

Iójó÷G ôgGƒ¶dG á¡LGƒe πØµj ÉÃ ¬JÉ«dBGh ¬£HGƒ°Vh

∫GƒeC’G π«°ùZ ºFGôL øe  GAGóàHEG  áÁô÷G ⁄ÉY ‘

ºFGôL øª°V áØæ°üŸG ºFGô÷G ¤EG ôJƒ«ÑeƒµdG ºFGôLh

.ÜÉgQE’G

á°UÉîH ±ô°üæj ¿CG Öéj √ÉÑàf’G ¿CG IóæLC’G iôJh

:»∏j Ée ¤EG

 øeC’G ∫ÉLôd IÉ£© oŸGh á°VƒØŸG äÉ£∏°ùdGh ø nµ pŸG .1
πjƒëàd »ŸÉY  ¬LƒJ øª°V º¡eÉ¡e ºXÉ©àJ øjòdG

ájó«∏≤àdG áë∏°ùŸG äGƒ≤dG ΩÉ¡e øe ÒÑc AõL

ÚH  Ohó◊Gh ,»∏NGódG »æWƒdG øeC’G äGƒb ¤EG

∫ÉLQ á¡LGƒe ‘ »Yô°ûdG ´ÉaódÉH êÉéàM’G

≥M RhÉŒ πFÉ°ùeh ,¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£àH ÚØ∏µŸG øeC’G

OhóM øª°V º¡JÉ«dhDƒ°ùe á°SQÉ‡ ‘ øeC’G ∫ÉLQ

.¿ƒfÉ≤dG

 ‘ ÚæWGƒª∏d ájQƒà°SódG ¥ƒ≤◊G ≈∏Y á¶aÉëŸG  .2
áÁô÷G  øe ájÉbƒdGh ≥«≤ëàdG äGAGôLEG á¡LGƒe

≈∏Y ®ÉØ◊Gh ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ájÉªM ≈∏Y ¢Uô◊Gh

á«fÉ°ùfE’G ¬bƒ≤ëH ™àªàdG ‘ ¬≤Mh ¬à«fÉ°ùfEGh ¬àeGôc

.áaÉc

 ÊÉãdGh ∫hC’G øjQÉÑàY’G ÚH ≥«aƒàdG á«fÉµeEG .3
áfÉª°V ƒg Éª¡æ«H ≥«aƒàdGh ¿RGƒàdG ≥«≤– QÉÑàYÉH

áë∏e áLÉ◊G âëÑ°UCG

ÊóŸG ¿ƒfÉ≤dG πjó©àd

»àdG äGô¨ãdG ó°ùd

äÉLÉ◊G á«Ñ∏Jh äô¡X

AÉæKCG äóéà°SG »àdG

,¿ƒfÉ≤∏d »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG

¢VQÉ©àdG ádGREG¤EGáaÉ°VEG

¬°Uƒ°üf ¢†©H ÚH

ÚfGƒ≤dG ¢Uƒ°üfh

iôNC’G

ó∏H πµd ¿ƒµj ¿CG óH ’h

á°UÉN á«FÉæL á°SÉ«°S

á°UÉÿG É¡àjDhQ πã“ É¡H

á÷É©e á«Ø«c ‘

¿RGƒàdG ‘ π∏ÿG ä’ÉM

∑ƒ∏°S áé«àf »YÉªàL’G

∑ƒ∏°S …CG hCG »eGôLEG

á°SÉ«°ùdGh ,¬«∏Y ÖbÉ©e

ôKCÉàJ ó∏H πµd á«FÉæ÷G

á«°SÉ«°ùdG πeGƒ©dÉH IOÉY

óYGƒbh ájOÉ°üàb’Gh

É¡«a ¥ÓNC’Gh øjódG
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.‹ƒª°ûdG √Éæ©Ã QGô≤à°S’Gh øeC’G

á«FGõ÷G äÉ©jô°ûàdGh ÚfGƒ≤dG ≈∏Y ÖLƒàjh

á÷É©e ¤EG  ±ó¡J  ¿CG ∫ó©à°S »àdG hCG Iójó÷G

¤EG π°UƒàdG ∂dP ‘ ÉÃ ,»MGƒædG  √òg  πc áÑWÉh

ΩGóYE’G  áHƒ≤Y  ´ƒ°Vƒe ∫ƒM »æWh m¢VGôJ hCG ´ÉªLEG

.É¡H QGôbE’G ∫ÉM ‘ Égò«ØæJ á«Ø«ch

…óÑoJ IóæLC’G ¿EÉa ,√ÓYCG ôc oP Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

ô©°ûJ å«M ,OÉ°ùØdG áëaÉµe ∫ƒM äÉ¶MÓŸG ¢†©H

,OÉ°ùØdG áHQÉëŸ ™jô°ûJ QGó°UE’ ká¨dÉH á«ªgCG ∑Éæg ¿CG

√òg πFGPQ øe ¬àjÉªM ¤EG áLÉëH ÊOQC’G ™ªàéŸG ¿CGh

»YÉªàL’G è«°ùædG ó°ùØJh ΩÉ©dG ∫ÉŸG Qó¡J  »àdG áaB’G

‘ ,»©J »gh  .»YÉªàL’G  º∏°ùdG ≈∏Y  iPC’G ™bƒJh

‘ åëÑdG ó«b ƒg ≈æ©ŸG Gò¡H kÉ©jô°ûJ ¿CG ,¬°ùØf âbƒdG

Gòg ‘ É¡°ùØf ºë≤J ¿CG OƒJ ’ É¡fEÉa ,Gòd .áeC’G ¢ù∏›

ôeC’G »bÓj ¿CG IQhô°V ≈∏Y ó«cCÉàdÉH ÖZôJ πH ,∫ÉéŸG

¢ù∏› iód áª«µ◊G á÷É©ŸGh ‘ÉµdG ≥«bóàdGh ΩÉªàg’G

.áeC’G

∫ó©dG

AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG õjõ©J

IQhô°Vh ,AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG á«ªgCG ≈∏Y ó«cCÉà∏d áLÉM ’

,Qƒà°SódG ¬ë°VhCG …òdG ≈æ©ŸÉH  ,á«FÉ°†b á£∏°S  OƒLh

¥ƒ≤Mh äÉjôë∏d á«°SÉ°SC’G áfÉª°†dG ƒg ∂dP  ¿C’

≥«≤ëàd  •ô°Th ,»WGôbƒÁódG QÉ°ùŸG õjõ©Jh  ¿É°ùfE’G

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’Gh á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG

•ô°T ôaGƒJh ¿ƒfÉ≤dG ºµM IOÉ«°S ¿Éª°Vh ájQGOE’Gh

.äÉ°ù°SDƒŸGh ¿ƒfÉ≤dG ádhO OƒLh

IójóY ä’hÉ IÒNC’G  äGƒæ°ùdG ‘ âdòH  óbh

AÉ°†≤dG ôjƒ£J øY åjó◊G íÑ°UCGh ,ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàd

ìÓ°UE’G äÉ¡LƒJ øe kÉ«°SÉ°SCG  kGAõL ¬dÓ≤à°SG ≥«≤–h

‘ ìÉéædG  ióe ¿CG ÒZ ,É¡≤«≤ëàd  ádhódG  ≈©°ùJ »àdG

∂dPh  ,kGÒÑc øµj  ⁄ Üƒ∏£ŸG πµ°ûdÉH ∂dP ≥«≤–

ƒg »FÉ¡ædG π«∏ëàdG ‘ AÉ°†≤dG ¿CG É¡ªgCG IÒãc ÜÉÑ°SC’

èeÉfôH ò«ØæàH ¿Î≤e ¬MÓ°UEG ¿CGh ,™ªàéŸG øY IQƒ°U

´QÉ°ùJ ¿C’h ,ºµ◊G Iõ¡LCGh  IQGOE’G ìÓ°UE’ πeÉ°T

∂HÉ°ûJh ó≤©Jh ,AÉ°†≤dG ≈∏Y IÉ≤∏ŸG AÉÑYC’G ‘ Qƒ£àdG

ÉjÉ°†≤dG OóY ójGõJh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉbÓ©dG

ÊÉµ°ùdG QÉéØf’Gh ,OGôaC’G ÚH äÉYGõædG  áeÉî°Vh

¢SÉ°ùME’G ¤EG iOCG ∂dP πc ,á≤£æŸG ìÉàéj …òdG ‘ô©ŸGh

Ò«¨àdG çGóME’ »ØµJ ’ ÉgóMh  áÑ«£dG ÉjGƒædG ¿CÉH

πFÉ°Shh  ájOÉe äÉfÉµeEG OƒLh ™e ≈àM ¬fEG πH ,Oƒ°ûæŸG

áLÉëH π¶J √òg ôjƒ£àdG á«∏ªY ¿EÉa ,á«à– á«æHh øµp`eh

.¥ÉØfE’Gh ∫ÉŸGh ó¡÷G øe ójõŸG ¤EG

á∏eÉ°T ô¶f IOÉYEG ¿CG ó≤à©J PEG ,á«æWƒdG IóæLC’Gh

∑GQOEGh  Ωƒ¡Øe øª°V á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ´ƒ°Vƒe  ‘

äÉ©jô°ûàdG øe áYƒª› ÈY ¬°ùØf ºLÎj ,Qƒ£àe

™jô°ùJ á«∏ª©H π«ØµdG  √óMh  ƒg ,´ƒ°VƒŸÉH á≤∏©àŸG

…OÉ°üàb’G Ωó≤àdG ´É≤jEG ™e É¡ªZÉæJh ôjƒ£àdG

.»°SÉ«°ùdGh »YÉªàL’Gh

»FÉ°†≤dG RÉ¡é∏d áªXÉædG äÉ©jô°ûàdÉH ≥∏©àj Éª«a

-:¬JÉ«dÉ©ah

ºµ óMGh ™jô°ûJ OÉéjEG …Qhô°†dG øe íÑ°UCG  ó≤d

ÒÑµdG Oó©dG π πë«d ¬∏cÉ«gh »FÉ°†≤dG RÉ¡÷G πª©d

äÓjó©àdGh ,kÉ«dÉM áªFÉ≤dG ábôØàŸG äÉ©jô°ûàdG øe

‘ ∫Éé©à°S’G øe É¡°†©H oπîj ⁄ »àdG É¡«∏Y ájQÉ÷G

∫ƒ∏◊G OÉéjEG ‘ ‘ÉµdG ô¶ædG ∫ÉªYEG ΩóY hCG ,á÷É©ŸG

Gò¡dh ,AÉ°†≤dG É¡æe ÊÉ©j »àdG äÓµ°ûª∏d ÉgQÉµàHGh

ôjƒ£àdG á«∏ªY ò«ØæJ ‘ ¢SÉ°SC’G ¿CG iôJ IóæLC’G ¿EÉa

áYƒª› OÉ``éjEG ƒg ¬dÓ≤à````°SG õjõ©Jh  »FÉ°†≤dG

»FÉ°†≤dG RÉ¡÷G πª©d áªXÉædG ÚfGƒ≤dG øe IójóL

:‹ÉàdG ¬LƒdG ≈∏Yh

á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb : k’hCG

Qƒà°SódG ÉgOQhCG »àdG ájQƒà°SódG  ÇOÉÑŸG  ™e ÉeÉé°ùfG

øe óH ’  ,AÉ°†≤dG  ∫Ó≤à°SG CGóÑŸ  kÉî«°SôJh ,ÊOQC’G

á«eÉ¶ædG ºcÉëŸG  πª©d áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG ∫GóÑà°SG

AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG ≥≤ëj á«FÉ°†≤dG á£∏°ù∏d óMƒe ¿ƒfÉ≤H

ÖcGƒjh áeRÓdG  äÉfÉª°†dG ôaƒjh ¿ƒª°†ŸG å«M øe

á«°SÉ«°ùdG Ió©°UC’G ≈∏Y ,ÊOQC’G ™ªàéŸG ‘ äGQƒ£àdG

. ájQGOE’Gh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh

≥«≤–h  ¢ùjôµJ ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg ¢üæj ¿CG Öéj

:á«dÉàdG ÇOÉÑŸG

πµ°ûH ájò«ØæàdG á£∏°ùdG  øY AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG –
,º¡JÉeóN AÉ¡fEGh IÉ°†≤dG  Ú«©J å«M øe ,≥∏£e

¢ù∏éŸG π«µ°ûJ ‘ ô¶ædG IOÉYEGh ,º¡fhDƒ°T ‹ƒJh

ÉÃ ,¬FÉ°†YC’ ΩÉàdG ∫Ó≤à°S’G ôaƒj ÉÃ »FÉ°†≤dG

ÜÉîàfG á«Ø«ch ,¢ù∏éŸG Gòg π«µ°ûJ óYGƒb ∂dP ‘

ájƒ°†Y ‘ ºgOƒLh Ióe ójó–h ,¬FÉ°†YCG Ú«©J hCG

AÉ¡àfG óæY  ’EG ájƒ°†©dG Ò«¨J RGƒL  ΩóYh ¢ù∏éŸG

ÉgGôj IQÈeh ájôgƒL ÜÉÑ°SC’ hCG IOóëŸG IóŸG

äGAGôLEGh ÒjÉ©e ∫ÓN øe »FÉ°†≤dG ¢ù∏éŸG

¢ù∏éŸG π«µ°ûJ ¿ƒµj ¿CG IÉYGôeh ,áaÉØ°Th á«Yƒ°Vƒe

Ö°UÉæŸG …hòd áªFGO ájƒ°†Y :Úàjƒ°†Y øe kÉfƒµe

áàbDƒe ájƒ°†Yh  ,º¡Ñ°UÉæe ºµëH É«∏©dG á«FÉ°†≤dG

CGóÑe ∫ÉNOEG  …Qhô°†dG øe íÑ°UCG PEG ,ÜÉîàf’ÉH

AÉ¨dEGh  ,ÚàbDƒŸG AÉ°†YC’G  QÉ«àNG ‘ ÜÉîàf’G

»FÉ°†≤dG ¢ù∏éŸG  ‘ ÚHóàæe AÉ°†YCG ∫ƒÑb á«∏ªY

ájƒ°†©∏d Ú«ª°ùŸG AÉ°†YC’G øe k’óH ¿ƒHóàæj ø‡

.¢VôŸG ádÉMh IÉaƒdG ádÉM ‘ ’EG ,kÉ°SÉ°SCG

¿CG ≈∏Y ¢üæj …òdG …Qƒà°SódG CGóÑŸG õjõ©J –
º¡FÉ°†b ‘ º¡«∏Y ¿É£∏°S  ’ ¿ƒ∏≤à°ùe IÉ°†≤dG

πNóàdG øe áfƒ°üe  ºcÉëŸG ¿CGh ,¿ƒfÉ≤dG Ò¨d

πNóJ á£∏°S ™æe øe ∂dP ¬«æ©j Éeh ,É¡fhDƒ°T  ‘

áLQO ≈∏YC’G áªµëŸG hCG  ,áÑJôe ≈∏YC’G »°VÉ≤dG

∞∏e ájô°Sh ,ºµ◊G  QGó°UEG πÑb »°VÉ≤dG πªY  ‘

±GôWCG ÒZ ≈∏Y áªµëŸG äGAGôLEG ∫ÓN iƒYódG

.»°VÉ≤dGh áeƒ°üÿG

á£∏°ùdG ∫Ó≤à°SG õjõ©àd ájôgƒ÷G QƒeC’G øe :kÉ«fÉK

RÉ¡÷Gh á∏≤à°ùŸG  É¡àfRGƒe É¡d  íÑ°üj ¿CG á«FÉ°†≤dG

…Qhô°†dG øe íÑ°UCG ó≤d

óMGh ™jô°ûJ OÉéjEG

RÉ¡÷G πª©d ºµ

¬∏cÉ«gh »FÉ°†≤dG

Oó©dG π πë«d

äÉ©jô°ûàdG øe ÒÑµdG

,kÉ«dÉM áªFÉ≤dG ábôØàŸG

ájQÉ÷G äÓjó©àdGh

oπîj ⁄ »àdG É¡«∏Y

∫Éé©à°S’G øe É¡°†©H

á÷É©ŸG ‘

∫GóÑà°SG øe óH ’

πª©d áª¶æŸG ÚfGƒ≤dG

á«eÉ¶ædG ºcÉëŸG

á£∏°ù∏d óMƒe ¿ƒfÉ≤H

≥≤ëj á«FÉ°†≤dG

AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SG

¿ƒª°†ŸG å«M øe

äÉfÉª°†dG ôaƒjh

ÖcGƒjh áeRÓdG

™ªàéŸG ‘ äGQƒ£àdG

Ió©°UC’G ≈∏Y ,ÊOQC’G

ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG

ájQGOE’Gh á«YÉªàL’Gh
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.áfRGƒŸG √òg ò«Øæàd ΩRÓdG …QGOE’G

 ≈eÉëŸG IôFGOh áeÉ©dG áHÉ«ædG RÉ¡L π°üa  :kÉãdÉK

±ÓàN’ ∂dPh »FÉ°†≤dG RÉ¡÷G øY ÊóŸG ΩÉ©dG

»°VÉb áØ«Xh á©«ÑW øY ºµ◊G »°VÉb áØ«Xh á©«ÑW

»eÉëŸG  áØ«Xh á©«ÑW øY  ∂dòch ádÉME’Gh  ≥«≤ëàdG

øe πµd áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ±ÓàNGh  ,ÊóŸG ΩÉ©dG

áeÉ©dG áHÉ«ædG IóMh  CGóÑe ≥«≤ëàdh ,∞FÉXƒdG √òg

IóMGh IQGOEG øª°V (»bƒ≤◊Gh »FGõ÷G É¡«≤°ûH)

áeÉ©dG áHÉ«ædG AÉ°†YCG  AÉ£YEG ™eh ,É¡fhDƒ°T  ¤ƒàJ

IÉ°†≤dG  äÉfÉª°†d ájRGƒŸGh º¡d  áeRÓdG äÉfÉª°†dG

πÑ≤à°ùŸG ‘ »©°ùdGh ,º¡à«Yƒ°Vƒeh ºgOÉ«M ¿Éª°†d

ÉjÉ°†b ™«ªL πª°ûàd áHÉ«ædG √òg πªY ¥É£f ™«°SƒJ ¤EG

áeÉ©dG áHÉ«ædG πªY ∂dP ‘ ÉÃ áæjõÿGh ΩÉ©dG  ≥◊G

,á«Ñjô°†dGh á«côª÷G ΩÉ©dG AÉYO’G IôFGOh ájQGOE’G

Iõ¡LCG ≈∏Y IóMƒe ±Gô°TEG á£∏°S ≥«≤– ó°ü≤H ∂dPh

.áaÉc áeÉ©dG áHÉ«ædG

 áÄ«g º°SÉH  õ««ªàdG áªµ iód áÄ«g AÉ°ûfEG  :kÉ©HGQ

∞«ØîJ øª°†j ÉÃ É¡JÉ«MÓ°U ójó–h ¿ƒ©£dG ¢üëa

Ú©H òNC’G ™e õ««ªàdG áªµ IÉ°†b πgÉc øY AÖ©dG

.á∏KÉ‡ ¿Gó∏H ‘ áÄ«¡dG ∂∏J äÉ«MÓ°U QÉÑàY’G

 π«µ°ûJh Úà∏Môe ≈∏Y …QGOE’G AÉ°†≤dG π©L  :kÉ°ùeÉN

áaÉ°VE’ÉH á«FGóàH’G  ájQGOE’G  (ºcÉëŸG hCG) áªµëŸG

áeRÓdG äÓjó©àdG AGôLEGh ,É«∏©dG ∫ó©dG áªµ ¤EG

¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y É«∏©dG ∫ó©dG áªµ  ¿ƒfÉb ‘

É«∏©dG ∫ó©dG áªµ ΩÉeCG  áªcÉëŸG ≈≤ÑJ å«ëHh

.á©aGôe

 ºcÉëŸG ó«MƒJ øª°†J »àdG äÉ©jô°ûàdG QGôbEG  :kÉ°SOÉ°S

¿hO á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb øª°V áØ∏àîŸG á«eÉ¶ædG

»éjQóàdG AÉ¨dE’Gh »Yô°ûdG AÉ°†≤dG ∫Ó≤à°SÉH ∫ÓNE’G

á°UÉÿG ºcÉëŸG  ∫GóÑà°SGh ,iôNC’G ºcÉëŸG  ´GƒfC’

IÉYGôeh ,á«eÉ¶ædG ºcÉëŸG iód á°ü°üîàŸG ±ô¨dÉH

ºcGôJ øª°†j ÉÃ á°ü°üîàŸG  ±ô¨dG IÉ°†b ôjƒ£J

¤EG áé«àædÉH …ODƒj ÉÃh º¡jód ¢UÉ°üàN’Gh IÈÿG

.ádGó©dG ≥«≤–

 QGôbE’G ™e ¬fEÉa ,ádhódG øeG áªµëÃ ≥∏©àj Éª«a :kÉ©HÉ°S

á¨Ñ°üdG AÉ≤HEG ¿EG ’EG ,ádhódG  øeCG ºcÉ IAÉØµH

á«dhOh á«∏ ä’Éµ°TEG Òãj ÖdÉZ πµ°ûH É¡«∏Y ájôµ°ù©dG

øeCG áªµ ´ƒ°Vƒe ¿CG á«æWƒdG IóæLC’G ó≤à©Jh .IóY

Aƒ°V ≈∏Y á∏eÉ°T ô¶f IOÉYE’ ™°†îj ¿CG Öéj ádhódG

ó«MƒJ ±ó¡à°ùj …òdG Ö≤JôŸG πeÉ°ûdG »FÉ°†≤dG Qƒ£àdG

,á°ü°üîàŸG  áeÉ©dG  äÉHÉ«ædG  OÉéjEGh AÉ°†≤dG äÉ¡L

øe áaó¡à°ùŸG ≈∏ãŸG á¨«°üdG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ºàj ¿CG ¤EGh

¿EÉa ,áeÉ©dG áHÉ«ædGh á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG º«¶æJ IOÉYEG

øe AÉ¡àf’G Ú◊ âbDƒe  πM OÉéjE’  IQhô°V ∑Éæg

QGôbEGh áeÉ©dG áHÉ«ædGh »FÉ°†≤dG RÉ¡÷G á∏µ«g IOÉYEG

øeCG  áªµ πµ°ûàJ å«ëH á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG ¿ƒfÉb

áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJGh Ú«fóe IÉ°†b øe ádhódG

á«eÉ¶f áªµ ΩÉeCG ø©£dG ≥M ¿Éª°Vh ájÉ¨dG √ò¡d

.ádhódG øeCG áªµ äGQGôb áaÉc ‘ ≈∏YCG

 »FÉ°†≤dG ¢ù∏éŸÉH kÉ«∏c »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG §HQ :kÉæeÉK

äÉfÉª°†dG ÒaƒJ ™e ∫ó©dG IQGRh øY kÉ«FÉ¡f ¬∏°üah

OÉ«ëH º¡dÉªYCG AGOCG øe Ú°ûàØŸG Úµªàd áeRÓdG

.á«dÓ≤à°SGh

 ¢ù«FQ  Ú«©J •hô°ûH á≤∏©àŸG ΩÉµMC’G πjó©J  :kÉ©°SÉJ

É«∏©dG ∫ó©dG áªµ ¢ù«FQh »FÉ°†≤dG ¢ù∏éŸG AÉ°†YCGh

ÖLGƒdG •hô°ûdÉH ≥∏©àj Éª«a áfhôe ÌcCG ¿ƒµJ å«ëH

Ö«°ùæàdG ô°üM ádCÉ°ùÃ ô¶ædG IOÉYEG ™e º¡«a ÉgôaGƒJ

…ODƒj ÉÃh »FÉ°†≤dG ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ ‘ πFÉ°ùŸG ¢†©ÑH

á°SQÉªŸG ™e ÚÑJ …òdG π∏ÿGh Qƒ°ü≤dG á÷É©e ¤EG

•hô°ûdGh ø°ùdG •ô°T á©LGôe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,≥«Ñ£àdGh

∫ó©dG áªµ ¢ù«FQh »FÉ°†≤dG ¢ù∏éŸG ¢ù«Fôd iôNC’G

á«FÉ°†≤dG Ö°UÉæŸGh »FÉ°†≤dG  ¢ù∏éŸG AÉ°†YCGh É«∏©dG

.É«∏©dG

 IÉ°†≤dG Ú«©àd á°UÉN äGAGôLEGh ÒjÉ©e OÉªàYG :kGô°TÉY

á«FÉ°†≤dG ¿Éé∏dG á«dBG óªà©J å«ëH º¡æ««©àH Ö«°ùæàdGh

õ«ªàJ äGQGô≤Hh á°UÉN á«é¡æe øª°Vh á«°ù°SDƒe á≤jô£H

(¿Éé∏dG hCG) áæé∏dG √òg πµ°ûàJ å«ëHh  ,á«aÉØ°ûdÉH

Ö«°ùæàdG  ¤ƒàJh ,»FÉ°†≤dG ¢ù∏éŸG êQÉN  IÉ°†≤dG  øe

‘ áfhôe É¡FÉ£YEG ™eh ,Ú«©àdÉH »FÉ°†≤dG ¢ù∏éª∏d

äGAGôLEG ó©H  Ú«©àdÉH Ö«°ùæà∏d áæ«©e  ÒjÉ©e OÉªàYG

áaÉØ°Th á«Yƒ°Vƒe äGQÉÑàNG RÉ«àLGh á«°ùaÉæàdG øª°†J

øe πNóJ ¿hO Égóªà©Jh (¿Éé∏dG hCG) áæé∏dG ÉgOó–

.∫ó©dG IQGRh

 ≈∏Y ádÉMEÓd á°UÉN äGAGôLEG OÉªàYG  :ô°ûY …OÉM

å«ëH ∂dòH Ö«°ùæàdGh äÉeóÿG AÉ¡fEGh óYÉ≤àdG

AÉ£YEG ™e áæ«©e kÉæ°S ¬Zƒ∏H óæY »°VÉ≤dG áeóN ≈¡æJ

AGOCG ÒjÉ©e OÉªàY’ á°UÉN  (¿É÷ hCG) áæé∏d ≥◊G

≈∏Y »°VÉ≤dG ádÉMEÉH Ö«°ùæà∏d (áaÉØ°Th  á«Yƒ°Vƒe)

…ODƒj ÉÃh IQÈe ÜÉÑ°SC’  ¬àeóN AÉ¡fEG  hCG ,óYÉ≤àdG

πgDƒŸGh  k»ØµdG »°VÉ≤dG ≈∏Y AÉ≤HE’G ¤EG áé«àædÉH

.∂dP GóY Ée OÉ©Ñà°SGh ,§Ñ°†æŸGh

 AGôLEG ‘ áfhôŸG »FÉ°†≤dG ¢ù∏éŸG AÉ£YEG :ô°ûY ÊÉK

QOÉµdG ÒZ ≈∏Y Ú«FÉ°†b øjóYÉ°ùe hCG IÉ°†≤d äÉæ««©J

á∏Môªc ∂dPh ,á°UÉN õaGƒëHh ,IÉ°†≤∏d …OÉ©dG

á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG É¡dÓN ÖYƒà°ùJ ¿CG øµÁ á«dÉ≤àfG

.Ú«fƒfÉb AGÈNh Ú°ü°üîàe IÉ°†b

 Ú«fƒfÉb ÚãMÉHh IÉ°†b Ú«©J ≈∏Y ¢üædG :ô°ûY ådÉK

ΩÉ¡ŸGh ∫ÉªYC’ÉH ΩÉ«≤dG  ‘ ºµ◊G  IÉ°†b óYÉ°ùj ÉÃ

.º¡«dEG ádƒcƒŸG

…QGOE’G AÉ°†≤dG π©L

π«µ°ûJh Úà∏Môe ≈∏Y

(ºcÉëŸG hCG) áªµëŸG

á«FGóàH’G ájQGOE’G

áªµ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

AGôLEGh ,É«∏©dG ∫ó©dG

‘ áeRÓdG äÓjó©àdG

∫ó©dG áªµ ¿ƒfÉb

¢SÉ°SC’G Gòg ≈∏Y É«∏©dG

áªcÉëŸG ≈≤ÑJ å«ëHh

∫ó©dG áªµ ΩÉeCG

á©aGôe É«∏©dG

øeCG áªµ ´ƒ°Vƒe

™°†îj ¿CG Öéj ádhódG

≈∏Y á∏eÉ°T ô¶f IOÉYE’

»FÉ°†≤dG Qƒ£àdG Aƒ°V

…òdG Ö≤JôŸG πeÉ°ûdG

äÉ¡L ó«MƒJ ±ó¡à°ùj

äÉHÉ«ædG OÉéjEGh AÉ°†≤dG

á°ü°üîàŸG áeÉ©dG
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 ºcÉëŸG iód á°ü°üîàŸG ±ô¨dG çGóëà°SG :ô°ûY ™HGQ

ΩÉ¶f ≥ah ÉjÉ°†≤dGh äÉYGõæ∏d áØ∏àîŸG ´GƒfC’G ‘ ô¶æ∏d

á«fƒfÉ≤dG IAÉØµdG ôaGƒJ øª°†j ÉÃh ájÉ¨dG √ò¡d ó©oj

äÉÑ∏£àeh äÉ«°†à≤e á¡LGƒŸ  Égôjƒ£Jh á°ü°üîàŸG

IójóL k’Éµ°TCGh kÉWÉ‰CG äòNCG »àdG ÉjÉ°†≤dGh äÉYGõædG

.¢UÉ°üàNÓd êÉà–

 ≥«°VCG øª°V ÜGóàf’G á«MÓ°U ∫Éª©à°SG :ô°ûY ¢ùeÉN

¬©bƒe ÒZ ‘ πª©∏d ¢VÉb …CG ÜGóàfG Rƒéj Óa ,¥É£f

IÉaƒdÉc iƒ°ü≤dG IQhô°†dG ä’ÉM ‘ iƒ°S »∏°UC’G

.¢VôŸGh

 ,ÖjOCÉàdGh ≥«≤ëàdG á«MÓ°U º«¶æJ IOÉYEG :ô°ûY ¢SOÉ°S

áeRÓdG á«fƒfÉ≤dG äÉfÉª°†dG AÉ£YEÉH É¡JGAGôLEG º«¶æJh

≥ah ÖjOCÉàdGh ádAÉ°ùŸG ΩÉµMCG π«©ØJ ¿Éª°Vh IÉ°†≤∏d

..´ƒ°VƒŸG Gò¡H á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdG ΩÉµMCG

øY IÉ°†≤dG  ádAÉ°ùe ä’ÉM ójó– :ô°ûY ™HÉ°S

ÒjÉ©ŸG  øª°V áª«°ù÷G  º¡JÉØdÉ hCG º¡FÉ£NCG

á«dhDƒ°ùŸG ´ƒf ójó–h  ,∫ÉéŸG Gòg ‘ É¡«∏Y  ±QÉ©àŸG

øY ¢†jƒ©à∏d ¢UÉN ¥hóæ°U AÉ°ûfEG ‘ ô¶ædGh ,ÉgGóeh

IÉ°†≤dG áª°UÉ CGóÑÃ òNC’G ∂dòch ,AÉ°†≤dG AÉ£NCG

.ádGó©dG ≥«≤ëàd ájQhô°†dG ¬LhC’G øe IóMGƒc

Å°ûfCG …òdG »æØdG ÖàµŸG πªY π«©ØJ :ô°ûY øeÉK

á«eÉ¶ædG ºcÉëŸG π«µ°ûJ ¿ƒfÉb øe (12) IOÉŸG ÖLƒÃ

ádƒcƒŸG  ΩÉ¡ŸG  áaÉµH ΩÉ«≤∏d ,2001 áæ°ùd  (17) ºbQ

èFÉàædG  ¢UÓîà°SGh ΩÉµMC’G ≥«bóJ ∂dP ‘  ÉÃ ¬«dEG

√QGô≤à°SGh OÉ¡àL’G ó«MƒJ äÉjÉ¨d ,≥«bóàdG Gòg øe

õ««ªàdG áªµ øY πª©dG AÖY ∞«ØîJ ‘ áªgÉ°ùŸGh

á°UÓN Ëó≤Jh »FóÑe πµ°ûH ÉjÉ°†≤dG á°SGQO ∫ÓN øe

,É¡«a IOQGƒdG á«fƒfÉ≤dG  á«°SÉ°SC’G •É≤ædG  øYh É¡æY

´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG á«FÉ°†≤dG ≥HGƒ°ùdG ¥ÉaQEGh OGóYEGh

äÉÄ«¡dG ±ô°üJ â– ¬∏c ∂dP ™°Vhh IQƒ¶æŸG ÉjÉ°†≤dG

.É¡H OÉ°TÎ°SÓd õ««ªàdG áªµ iód á«FÉ°†≤dG

 ,IÉ°†≤∏d ôªà°ùŸG ÖjQóà∏d ¢UÉN ΩÉ¶f ™°Vh :ô°ûY ™°SÉJ

,á∏°üØe äGAGôLEG ≥ah IÉ°†≤∏d  kÉ«eGõdEG ¿ƒµj  å«ëH

.√óMh »FÉ°†≤dG ¢ù∏éŸG øe º«¶æJh ±Gô°TEÉHh

 á£∏°S  hCG ájQGOEG á¡L …C’ á«MÓ°U …CG AÉ¨dEG  :¿hô°ûY

áªµ ¤EG áªµ  øe  áÁôL …CG  ádÉMEÉH ájò«ØæJ

CGóÑª∏d ΩQÉ°üdG ≥«Ñ£àdG IÉYGôe IQhô°V ™e iôNCG

’EG Qô≤àj  ’ ºcÉëŸG ¢UÉ°üàNG ójó– ¿CÉH »°VÉ≤dG

.¿ƒfÉ≤H

ájOÉe õaGƒMh ájõ› ÖJGhQ íæe :¿hô°ûYh …OÉM

¢ù∏éŸG  AÉ£YEGh ,»é¡æeh »°ù°SDƒe πµ°ûH ,IÉ°†≤∏d

áfRGƒŸG øe ¿ôe πµ°ûH ¥ÉØfE’G á«MÓ°U »FÉ°†≤dG

ÖLƒÃ á«FÉ°†≤dG á£∏°ù∏d ¢ü°üîà°S »àdG á∏≤à°ùŸG

.É¡fƒfÉb

≈∏Y É¡dÉNOEG ÖLGƒdG äÓjó©àdÉH ≥∏©àj Éª«a

á«FGõ÷G) »°VÉ≤àdG äGAGôLEÉH á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdG

(á«bƒ≤◊Gh

¢†©H ¿CG ÚÑJ IòaÉf äÉ©jô°ûJh ÚfGƒb  IóY ∑Éæg

,õLÉf  πµ°ûH ádGó©dG ≥«≤–  ≈∏Y óYÉ°ùJ ’  É¡°Uƒ°üf

á«°SÉ°SCG ÇOÉÑe hCG äÉ©jô°ûJ ∞dÉîJ hCG kÉ°†bÉæJ …ƒà–h

.É¡«∏Y kÉaQÉ©àe

»°VÉ≤àdG äGAGôLE’ äÉ©jô°ûàdG ¢†©H ∑Éæg ¿CG Éªc

≥«≤– ä’É› ‘ äCGôW »àdG äGQƒ£àdG ÖcGƒJ ’

¢†©Hh ,áeó≤àŸG OÓÑdG ‘  äÉªcÉëŸG ∫ƒ°UCGh ádGó©dG

kGôµæe kÉfÉ«MCGh ádGó©∏d kÉ≤«©e íÑ°UCG  ¢Uƒ°üædG  √òg

√òg  πµd  á«∏«°üØJ á©°Sƒe á°SGQO ÖLƒà°ùj  É‡ ,É¡d

¿É«Ñd ,ÚeÉëŸGh  IÉ°†≤dG  øe áæ÷  πÑb øe ÚfGƒ≤dG

IójóL ¢Uƒ°üf ìGÎbGh á«Ñ∏°ùdG ¢Uƒ°üædG √òg  QÉKBG

ÚfGƒ≤dG ôcòdÉH ¢üîJh ,IOƒ°ûæŸG ádGó©dG ±óg ≥≤–

:á«dÉàdG äÉ©jô°ûàdGh

 áæ°ùd  17  ºbQ á«eÉ¶ædG ºcÉëŸG  π«µ°ûJ ¿ƒfÉb  .1
.2001

 áæ°ùd  24  ºbQ á«fóŸG  äÉªcÉëŸG ∫ƒ°UCG ¿ƒfÉb  .2
.¬JÓjó©Jh 1988

 áæ°ùd  9  ºbQ á«FGõ÷G äÉªcÉëŸG  ∫ƒ°UCG ¿ƒfÉb  .3
.¬JÓjó©Jh 1969

 1952 áæ°ùd  (51) ºbQ í∏°üdG  ºcÉ ¿ƒfÉb .4
.¬JÓjó©Jh

 ¬JÓjó©Jh 1952  áæ°ùd  30  ºbQ äÉæ«ÑdG ¿ƒfÉb  .5
ΩAÓàj ÉÃ πjó©àdG ¤EG á°SÉe áLÉëH íÑ°UCG …òdG

IQÉéàdG ∫ÉªYCGh Oƒ≤©dG Qƒ£Jh äÓeÉ©ŸG ó≤©J ™e

.áãjó◊G ™aódG ¥ôWh ∫É°üJ’G πFÉ°SƒH É¡fGÎbGh

 1952  áæ°ùd  11  ºbQ ∫ó©dG ÖJÉµdG ¿ƒfÉb  .6
.¬JÓjó©Jh

 27 ºbQ á«fóŸG äÉYGõædG ájƒ°ùàd áWÉ°SƒdG ¿ƒfÉb  .7
.2003 áæ°ùd

.2002 áæ°ùd 36 ºbQ ò«ØæàdG ¿ƒfÉb  .8
.á°UÉÿG äÉcô°ûdG ≥jôW øY äÉ¨«∏ÑàdG ΩÉ¶f  .9

¢†©H ‘ ºcÉëŸG ¢UÉ°üàNG âÑ∏°S iôNCG ÚfGƒb .10
∂dP ‘ ÉÃ É¡dÉªYCG Ö∏°U ‘ â∏NóJ hCG  »MGƒædG

.ÚeCÉàdG ´É£b º«¶æJ áÄ«g ¿ƒfÉb

≈∏Y …óÑJ á«æWƒdG IóæLC’G ¿EÉa ,Ωó≤J ÉŸ áaÉ°VE’ÉH

:á«dÉàdG äÉMGÎb’Gh äÉ¶MÓŸG ¢Uƒ°üÿG ¬Lh

 á£∏°S ÚH ™ª÷G ™æŸ í∏°üdG ºcÉ ¿ƒfÉb πjó©J .1
»°VÉb ¢üî°T ‘ ºµ◊G QGó°UEG á£∏°Sh ≥«≤ëàdG

.ΩÉ©dG »Yóª∏d ≥«≤ëàdG QhO IOÉYEGh í∏°üdG

 ≥«≤ëàdG äGAGôLEÉH ΩÉ«≤dÉH ΩÉ©dG »YóŸG ΩGõdEG  .2
òæe É¡©ªLh äÉæ«ÑdG Ò°†ëàHh áaÉc ÉjÉ°†≤dG ‘

»ØXƒe ÜGóàfG ádCÉ°ùe  AÉ¡fEGh ¤hC’G É¡∏MGôe

ádAÉ°ùe ä’ÉM ójó–

º¡FÉ£NCG øY IÉ°†≤dG

áª«°ù÷G º¡JÉØdÉ hCG

±QÉ©àŸG ÒjÉ©ŸG øª°V

,∫ÉéŸG Gòg ‘ É¡«∏Y

á«dhDƒ°ùŸG ´ƒf ójó–h

ÉgGóeh

…C’ á«MÓ°U …CG AÉ¨dEG

á£∏°S hCG ájQGOEG á¡L

…CG ádÉMEÉH ájò«ØæJ

áªµ øe áÁôL

™e iôNCG áªµ ¤EG

≥«Ñ£àdG IÉYGôe IQhô°V

»°VÉ≤dG CGóÑª∏d ΩQÉ°üdG

¢UÉ°üàNG ójó– ¿CÉH

’EG Qô≤àj ’ ºcÉëŸG

.¿ƒfÉ≤H

¢†©H ∑Éæg ¿CG Éªc

äGAGôLE’ äÉ©jô°ûàdG

ÖcGƒJ ’ »°VÉ≤àdG

‘ äCGôW »àdG äGQƒ£àdG

ádGó©dG ≥«≤– ä’É›

‘ äÉªcÉëŸG ∫ƒ°UCGh

¢†©Hh ,áeó≤àŸG OÓÑdG

íÑ°UCG ¢Uƒ°üædG √òg

kÉfÉ«MCGh ádGó©∏d kÉ≤«©e

É¡d kGôµæe
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á«dó©dG á£HÉ°†dG OGôaCG hCG (¿GƒjódG ¢ù«FQ) ºcÉëŸG

.ºcÉëŸG ΩÉeCG ΩÉ©dG »YóŸG áØ«XƒH Gƒeƒ≤«d

 á«FGõ÷G ihÉµ°ûdG øe ´GƒfCG ‘ ô¶ædG IOÉYEG  .3
≥jôW øY  ∂dPh  ºFGô÷G ´GƒfCG  ¢†©ÑH á≤∏©àŸG

kÉ©ÑJ ΩÉ©dG ≥◊G iƒµ°T  •É≤°SEG ä’ÉM ™«°SƒJ

ΩÉ©dG  »YóŸG AÉ£YEGh »°üî°ûdG ≥◊G •É≤°SE’

∞bƒàj  »àdG ÉjÉ°†≤dG ‘ äÉjƒ°ùàdG  QGôbEG á«MÓ°U

.iƒµ°T Ëó≤J ≈∏Y É¡µjô–

 ôjƒ£àd äÉªcÉëŸG ∫ƒ°UCG ‘ ájQòL äÓjó©J AGôLEG  .4
äÉ°ù∏L äGAGôLEG ∂dP  πª°ûjh ,»°VÉ≤àdG á«∏ªY

É¡°VôYh ájóæà°ùŸG äÉæ«ÑdG ™ªL á≤jôWh áªcÉëŸG

.äÉ©aGôŸG Ëó≤Jh Oƒ¡°ûdG ´Éª°S äGAGôLEGh

 /h ΩÉ©dG ÖFÉæ∏d kGQhO øª°†J äÉ«dB’ »©jô°ûJ QGôbEG  .5
ø¶dG äGQGôbh ≥«≤ëàdG ∫ÉªYCG áÑbGôŸ ¬jóYÉ°ùe hCG

.íæ÷G ÉjÉ°†b ‘ ¿ƒeÉ©dG ¿ƒYóŸG ÉgQó°üj »àdG

á«Yô°ûdG ºcÉëŸÉH ≥∏©àj Éª«a

ºcÉëŸG ¿CG ≈∏Y (99) IOÉŸG ‘ ÊOQC’G Qƒà°SódG ¢üf

:´GƒfCG áKÓK

á````«eÉ¶ædG ºcÉëŸG .1
á```````«æjódG ºcÉëŸG .2
á`````°UÉÿG ºcÉëŸG .3

ºcÉëŸG ¿CG Qƒà°SódG øe  (104) IOÉŸG âæ«Hh

:¤EG º°ù≤æJ á«æjódG

á````«Yô°ûdG ºcÉëŸG .1
iôNC’G á«æjódG ∞FGƒ£dG ¢ùdÉ› .2

:»∏j Ée ≈∏Y  Qƒà°SódG øe  (106) IOÉŸG â°üfh

´ô°ûdG ΩÉµMCG É¡FÉ°†b ‘  á«Yô°ûdG ºcÉëŸG ≥Ñ£J)

(∞jô°ûdG

:»∏j Ée ≈∏Y ó«cCÉàdG OƒJh

,õjõ©àdÉH ôjóL á«Yô°ûdG ºcÉëŸG áØ«Xhh QhO ¿CG •
ÜÉÑ°SC’ÉH á«Yô°ûdG ºcÉëŸG OGóeEG …ôéj ¿CÉHh

ÉgQhO ájOCÉJ  øe  É¡æ«µ“ É¡fCÉ°T øe »àdG  πFÉ°SƒdGh

.É¡àØ«Xhh

‘ ÉÃ  áeRÓdG  äGAGôLE’G òîàJ  ¿CG Öéj  ∂dòch

õjõ©àd á«Yô°ûdG ºcÉëŸG  AGOCG äÉ©jô°ûJ ôjƒ£Jh ∂dP

É¡JGQGôb PÉîJG ‘ É¡àjôMh ºcÉëŸG √òg  ∫Ó≤à°SG

á«Yô°ûdG ºcÉëŸG QhO á©«ÑW ™e ≥Øàj ÉÃ ágGõfh IAÉØµH

õjõ©J á«∏ªY ‘ ΩÉ©dG ¬LƒàdG ¿ƒµj ¿CGh ,¬à«°Uƒ°üNh

√ò¡H á°UÉÿG äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£J ,á«Yô°ûdG ºcÉëŸG QhO

™ªàéŸG  Égó¡°ûj »àdG äGQƒ£àdGh ≥Øàj ÉÃ  ºcÉëŸG

ÚÑJ Éeh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ä’ÉéŸG ‘ ÊOQC’G

.IòaÉædG ÚfGƒ≤∏d »∏ª©dG ≥«Ñ£àdG ∫ÓN øe

‘ á«dÉàdG á«fƒfÉ≤dG á«©LôŸG OÉªàYG ≈∏Y ó«cCÉàdG •
:ábÓ©dG äGP äÉ©jô°ûàdG ™°Vh

¬FOÉÑeh ¬eÉµMCGh Qƒà°SódG .1
á«Yô°ûdG ΩÉµMC’G .2

™e kÉ°SÉ°SCG á≤ØàŸG IóFÉ°ùdG ±GôYC’Gh äGOÉ©dG  .3
.á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG ìhQ

¢û«àØàdG ΩÉ¶f OÉéjEG ÖLƒàj ¬fCG IóæLC’G ócDƒJh •
QhódG á«dÉ©ah OƒLh øª°†j πµ°ûH »FÉ°†≤dG

.á«Yô°ûdG ºcÉëŸG AGOC’ »HÉbôdG

á°ü°üîàe á«ª∏Y áæ÷ OÉéjEÉH IóæLC’G »°UƒJh •
á°UÉÿG äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£àd IÉ°†≤dG »°VÉb É¡∏µ°ûj

áeRÓdG äÓjó©àdG ìGÎbGh ,á«Yô°ûdG ºcÉëŸÉH

≥«Ñ£J á©HÉàeh áÑbGôe øe É¡d ÚÑàj Ée Aƒ°V ≈∏Y

.ÚfGƒ≤dG

»FÉ°†≤dG RÉ¡÷G ôjƒ£J äÉjÉ¨dh IóæLC’G ìÎ≤J Éªc

äÉ«æ≤àdGh äÓgDƒŸÉH √óaQh ¬dÓ≤à°SG áfÉ«°Uh »Yô°ûdG

:≈∏Y πª©dG ,áãjó◊G

 ∫óY Qƒ°üb)  QÉ≤e íÑ°üàd áÑ°SÉæe ¿ÉÑe AÉ°ûfEG  -
πµ°ûHh á«°†bC’Gh ájƒdC’Gh äÉ¶aÉëŸG ‘ (á«Yô°T

.»éjQóJ

(Üƒæ÷G º«∏bE’) ¿É©e ‘ ±ÉæÄà°SG áªµ AÉ°ûfEG -
 ¢†≤f hCG ó«jCÉJh OÉ¡àL’G ó«Mƒàd õ««“ áªµ AÉ°ûfEG   -

.ΩÉµMC’G

 ihÉYO ∂jôëàH ΩÉ«≤∏d á«Yô°T áeÉY áHÉ«f çGóMEG   -
øjô°UÉ≤dG ¥ƒ≤M øY ´ÉaódGh »Yô°ûdG ΩÉ©dG ≥◊G

.á«∏gC’G …óbÉah ÚÑFÉ¨dGh

.á«Yô°ûdG ΩÉµMC’G ò«ØæàH á°UÉN IôFGO AÉ°ûfEG -
 AGôLEÉH ≈æ©oj ÖjQóàdGh çƒëÑ∏d ó¡©e AÉ°ûfEG   -
OGóYEGh  á«¡≤ØdGh á«fƒfÉ≤dG çƒëÑdGh  äÉ°SGQódG

.º¡JAÉØc ™aQh IÉ°†≤dG

 ™LGôŸGh ÖàµdG ÒaƒàH ≈æ©oj »æa Öàµe OÉéjEG -
.á«FÉ°†≤dG äGQGô≤∏d áeRÓdG äÉ°SGQódG AGôLEGh

 ¬«LƒàdG ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d  (ájô°SCG) ÖJÉµe OÉéjEG  -
.…ô°SC’G ìÓ°UE’Gh á◊É°üŸGh

 á«Yô°ûdG ºcÉëŸG ‘ äÉcÎdG  ΩÉ°ùbCG πªY ôjƒ£J  -
áÑ°SÉ ≈∏Y ±Gô°TEÓd äÉcÎ∏d ájôjóe OÉéjEGh

.äÉcÎdG ∫GƒeCG QÉªãà°SG ≈∏Y ±Gô°TE’Gh AÉ«°UhC’G

 IóMGh áµÑ°ûH É¡£HQh á«Yô°ûdG ºcÉëŸG  áÑ°SƒM   -
.(á«àëàdG á«æÑdG + Üƒ°SÉM Iõ¡LCG)

.äÉØ∏ŸG ßØMh áØ°TQC’G ΩÉ¶f ôjƒ£J -
 Ö°SÉæàj ÉÃ  IÉ°†≤dG ¿GƒYCGh IÉ°†≤dG OóY IOÉjR   -

.¿Éµ°ùdG OóY IOÉjõd kÉ©ÑJ πª©dG ºéMh

.º¡H ¢UÉN ‹Ée ΩÉ¶f OGóYEÉH IÉ°†≤dG ¿GƒYCG ºYO   -
 IÉeÉëŸG áæ¡Ÿ  áªXÉædG ΩÉµMC’G ‘ ô¶ædG IOÉYEG -
á°UÉÿG ΩÉµMC’Gh äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£Jh  ,á«Yô°ûdG

.É¡ãjó–h É¡H

 ‘ πª©dG äÉÑ∏£àe ò«Øæàd áfRGƒe ¢ü«°üîJ   -
.√ôjƒ£Jh á«Yô°ûdG ºcÉëŸG

 øµ°S õaGƒM ÒaƒJh Ú«Yô°ûdG IÉ°†≤∏d mOÉf AÉ°ûfEG   -
.º¡H ¢UÉÿG »ë°üdG ÚeCÉàdG •hô°T Ú°ù–h

ájQòL äÓjó©J AGôLEG

äÉªcÉëŸG ∫ƒ°UCG ‘

,»°VÉ≤àdG á«∏ªY ôjƒ£àd

äGAGôLEG ∂dP πª°ûjh

áªcÉëŸG äÉ°ù∏L

äÉæ«ÑdG ™ªL á≤jôWh

É¡°VôYh ájóæà°ùŸG

Oƒ¡°ûdG ´Éª°S äGAGôLEGh

äÉ©aGôŸG Ëó≤Jh

AGOCG äÉ©jô°ûJ ôjƒ£J

õjõ©àd á«Yô°ûdG ºcÉëŸG

ºcÉëŸG √òg ∫Ó≤à°SG

PÉîJG ‘ É¡àjôMh

ágGõfh IAÉØµH É¡JGQGôb

á©«ÑW ™e ≥Øàj ÉÃ

á«Yô°ûdG ºcÉëŸG QhO

¬à«°Uƒ°üNh
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:IÉeÉëŸÉH á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dÉH ≥∏©àj Éª«a

∞jô©àdG  ºµëH ¿ƒ«FÉ°†b ¿hóYÉ°ùe ºg ¿ƒeÉëŸG

‘ …Qhô°Vh »°SÉ°SCG ô°üæY ºgOƒLhh ,ÊƒfÉ≤dG

á≤jôY áæ¡e áµ∏ªŸG ‘ IÉeÉëŸG áæ¡eh ,ádGó©dG ≥«≤–

ó«dÉ≤J É¡dh ,äÉæ«°ùªÿG πFGhCG ¤EG É¡àHÉ≤f ïjQÉàH Oƒ©J

ÉjÉ°†≤dG áeóNh ádGó©dG áeóN ‘ ÒÑc ΩÉ¡°SEGh á≤jôY

ób ,á«eƒµ◊G äGQGOE’Gh ø¡ŸG øe ÉgÒ¨c »gh ,áeÉ©dG

äGQƒ£J É¡«Ñ°ùàæeh á«ª«¶æàdG É¡à«æH ≈∏Yh É¡«∏Y äCGôW

á∏eÉ°Th Iôªà°ùe á©LGôe »∏“ âëÑ°UCG äGÒ¨Jh

É¡«ØXƒe IAÉØc  IOÉjR ±ó¡H ,áHÉ≤ædG  áª¶fCGh ÚfGƒ≤d

É¡cGô°TEGh É¡à«dÉ©ah É¡àªgÉ°ùe IOÉjRh ,É¡«a Ú∏eÉ©dGh

º∏Y ≈∏Y IóæLC’Gh ,ádGó©dG ≥aôŸ π°†aCG AGOCG ≥«≤– ‘

¤EG ™∏£àJ É¡fCGh á∏eÉ°T á©LGôÃ Ωƒ≤J áHÉ≤ædG IQGOEG ¿CÉH

áªFÉ≤dG á∏MôŸG äÉÑ∏£àe ¬LGƒj ÉÃ áæ¡ŸG √òg ôjƒ£J

≥aGôe ∫É› ‘ πFÉ¡dG Qƒ£àdG ≈∏Y ÖJôJ Éeh ,áeOÉ≤dGh

‘ áHÉ≤ædG √òg ∑Gô°TEG ¤EG ƒYóJ »gh ,ádGó©dG IQGOEG

¤EG …ODƒj ÉÃ ∫É q©ah OÉL πµ°ûH á«©jô°ûàdG ä’ÉéŸG

á«dÉ©dG äGAÉØµdG øe iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ≥«≤–

AÉæHCG  øe ójó©dG iód IOƒLƒŸG  á°ü°üîàŸG  IÈÿGh

.áæ¡ŸG √òg

ádhGõe º¶æj π≤à°ùe  ¿ƒfÉb  QGó°UEÉH »°UƒJ  h

äÉeóÿG Ëó≤àd IÒÑc  ÖJÉµe  ΩÉ«≤H  íª°ùjh  áæ¡ŸG

Oƒª°üdG øe ¿ƒ«fOQC’G ¿ƒeÉëŸG øµªàj »µd ,á«fƒfÉ≤dG

äÉeóÿG IQÉŒ ìÉàØf’ áé«àf áeOÉ≤dG á°ùaÉæŸG ΩÉeCG

áæ¡ŸG áª¶fCG ôjƒ£J  ¤EG ƒYóJ  É¡fCG  Éªc .∫hódG ÚH

á«ÑjOCÉJ ¢ùdÉ› AÉ°ûfEG ∂dòch ,É¡«a ÖjQóàdG äÉbÉ°ùeh

™«ªL ‘ áHÉ≤ædG ¢ù∏› øY πeÉµdG ∫Ó≤à°S’ÉH ™àªàJ

äÉØdÉîŸG ≈∏Y äÉHƒ≤©dG ójó°ûJh É¡JGQGôbh É¡JGAGôLEG

‘ áHÉ≤ædG á«MÓ°U õjõ©J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«µ∏°ùŸG

áæ¡e áÑcGƒe ≥≤ëj ÉÃh ,É¡H áWƒæŸG äÉÑLGƒdÉH ΩÉ«≤dG

CGô£«°S hCG CGô£j …òdG Ò«¨àdG äÉÑ∏£àeh ¥ÉaB’ IÉeÉëŸG

¿hÉ©àdG  ä’É› ™«°SƒJh ,á«FÉ°†≤dG  á£∏°ùdG AGOCG ≈∏Y

ÚeÉëŸG AGOCG ôjƒ£J ¿C’ ,á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ÚHh É¡æ«H

.√OÉ©HCG πµH »FÉ°†≤dG πª©dG ≈∏Y IQhô°†dÉH ¢ùµ©æ«°S

∫ó©dG IQGRƒd á«é«JGÎ°SE’G á£ÿÉH ≥∏©àj Éª«a

:(2006-2004)

»gh ,É¡JÉ«HOCGh á£ÿG √òg ¿ƒª°†e ≈∏Y ´ÓW’G ”

áª«b GP ÉeÉ¡°SEG Oó°üdG Gòg ‘ ∫hòÑŸG ó¡÷G ‘ iôJ

ÖfGƒL º¶©Ÿ á«fƒfÉ≤dG ´É°VhC’G ìGÎbGh á°SGQO ‘

áÑ°SÉæŸG á«æHC’G ÒaƒJ ∂dP ‘ ÉÃh ádGó©dG ≥aôe IQGOEG

IóæLC’G »°UƒJh ,á«FÉ°†≤dG Iõ¡LC’Gh ºcÉëŸG πª©d

≈∏Y OQh ÉÃ á°UÉîHh á£ÿG ∂∏J øe IOÉØà°S’ÉH

.É¡æe 37-31 äÉëØ°üdG

áHÉ≤ædG á«MÓ°U õjõ©J

äÉÑLGƒdÉH ΩÉ«≤dG ‘

≥≤ëj ÉÃh ,É¡H áWƒæŸG

IÉeÉëŸG áæ¡e áÑcGƒe

Ò«¨àdG äÉÑ∏£àeh ¥ÉaB’

CGô£«°S hCG CGô£j …òdG

á£∏°ùdG AGOCG ≈∏Y

™«°SƒJh ,á«FÉ°†≤dG

É¡æ«H ¿hÉ©àdG ä’É›

,á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG ÚHh

ÚeÉëŸG AGOCG ôjƒ£J ¿C’

≈∏Y IQhô°†dÉH ¢ùµ©æ«°S

πµH »FÉ°†≤dG πª©dG

√OÉ©HCG
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69 QÉªãà°S’G ≥«ª©J

”
¢†ØN ¤EG ±ó¡J á∏Ñ≤ŸG ô°û©dG äGƒæ°ù∏d áMƒªW kÉaGógCG á«æWƒdG IóæLC’G â©°Vh

iƒ≤∏d á«dÉ◊G áÑ«cÎdG ¤EG ô¶ædÉHh .»æWƒdG OÉ°üàb’G á«ªæJh ádÉ£ÑdG äÉjƒà°ùe

»g ±GógC’G ∂∏J Æƒ∏Ñd Ió«MƒdG á≤jô£dG ¿EÉa ,áMÉàŸG IOhóëŸG OQGƒŸGh á∏eÉ©dG

ájQÉéàdG äÉeóÿGh áYÉæ°üdG ‘ IÒÑc á«ÑæLCGh á«∏ äGQÉªãà°SG ÜÉ£≤à°SÉH

á«dhOh á«ª«∏bEG á°ùaÉæe ¬LGƒj ¿OQC’G ¿CG ’EG  .ôjó°üà∏d á¡LƒŸGh ádÉª©dG áØ«ãc

.äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG ∫É› ‘ ájƒb

∂dòd,á«°ùaÉæàdG ¿OQC’G IQób Ú°ù– ¿EÉa

¤EG ∫ƒ°UƒdG πLCG øe πª©j ¿CG ¬«∏Y »∏Á

‘ øjôªãà°ùŸG äÉ©bƒJ ºq∏°S ≈∏Y "á«FÉæãà°S’G" áLQódG

,Ωƒ≤J ¿CG áeƒµ◊G ≈∏Y ¿CG »æ©j  Gògh .∫ÉªYC’G áÄ«H

á«æÑdG ‘  QÉªãà°S’ÉH ,¢UÉÿG ´É£≤dG ™e  ∑GÎ°T’ÉH

(ïdEG ,ábÉW ,ä’É°üJG ,¥ôW) á«°SÉ°SC’G á«àëàdG

,á«dÉŸG  ,á«à°ùLƒ∏dG ,á«fƒfÉ≤dG) IóYÉ°ùŸG äÉeóÿGh

á«eóÿGh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG á«ªæJ ™jô°ùàd (ïdEG

.Égõjõ©Jh áaó¡à°ùŸG

¢ü«∏≤J §¨°V â– πª©J ∫GõJ ’ áeƒµ◊G ¿CG ’EG

‘ ¿RGƒJ ¿CG ¤EG êÉà– ∂dòdh ,áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ õé©dG

…OÉ°üàb’G ƒªædG ≥«≤ëàd QÉªãà°S’G ÚH É¡JÉ≤Øf IQGOEG

,Gòd .iôNCG  á¡L øe ‹ÉŸG •ÉÑ°†f’G ÚHh ,á¡L øe

ƒªædG ≥≤ëj  …òdG ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G äÉjƒdhCG ójó– Ú©àj

»ªch »eÉ¶f è¡f  ´ÉÑJG ∫ÓN øe ∂dPh  ,…OÉ°üàb’G

.á«YÉªàL’G h ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ‘ ±ÉØ°T

á≤jô£dG øY …Qò÷G OÉ©àH’G ∂dP ≈∏Y  ÖJÎjh

äÉjƒdhCG  ¢ü«°üîJ  ‘ áeƒµ◊G iód á©ÑàŸG ájó«∏≤àdG

.áfRGƒŸG

‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe õjõ©J Öéj  Éªc

Üò÷ IófÉ°ùŸG äÉeóÿGh á«àëàdG  á«æÑdG ôjƒ£J

,ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàdh  .á«∏ëŸGh á«ÑæLC’G  äGQÉªãà°S’G

¢SÉ°SCG ≈∏Y ájOÉ°üàb’G ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdG AÉæH Öéj

∫Éª©dGh πª©dG ÜÉë°UCG ÚH Ée ábÓ©dG π«©ØJh Úà“

ájOÉ°üàbG óFGƒY ¿Éª°V ,¬°ùØf âbƒdG ‘h ,áeƒµ◊Gh

.áKÓãdG ±GôWCÓd ájõ›

QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ äÉ«°UƒJ ∞«dÉµJ Qó≤Jh

 ô°û©dG IÎa ∫ÓN ÊOQCG QÉæjO QÉ«∏e 1.5 `H áMÎ≤ŸG

πµ°ûdÉH äGQOÉÑŸG √òg äòØf Ée GPEGh .á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°S

 QÉ«∏e 1.7 ¬àª«b m±É°U ¢†FÉØH Oƒ©à°S É¡fEÉa ,í«ë°üdG

»∏ëŸG œÉædG øe OôØdG Ö«°üf ∞YÉ°†à°Sh ,ÊOQCG QÉæjO

 πªY á°Uôa ∞dCG 270 øe ÌcCG çóëà°ùà°Sh ,‹ÉªLE’G

,IÎØdG ∂∏J ∫ÓN ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG ‘ IójóL

 É¡Kóëà°ù«°S IójóL á°Uôa ∞dG  600 øª°V øe

±GógC’G IófÉ°ùe ¤EG  …ODƒ«°S É‡ ,»æWƒdG OÉ°üàb’G

çGóëà°SG ¿Éª°†dh .á«æWƒdG IóæLCÓd áeÉ©dG ájƒªæàdG

≥«°ùæàdG  á«dBG ájƒ≤J  Öéj  ,∞FÉXƒdG øe Oó©dG Gòg

Ωóîj ÉÃ πª©dG ¥ƒ°S ‘ Ö∏£dGh ¢Vô©dG  »ÑfÉL ÚH

.ájQÉéàdG á«eóÿGh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG á«°ùaÉæJ

¿OQC’G πé°S ,á«°VÉŸG  ™HQC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN  h

äÉYÉ£≤dG ¢†©H á«ªæJ ‘  kÉ«Ñ°ùf Ió«L äGRÉ‚EG

áYƒaóe ,á«dÉ©dG ƒªædG á«dÉªàMG äGP ájOÉ°üàb’G

IóY äGƒ£N ¿OQC’G òîJGh .á«LQÉN πeGƒ©H kÉ«FõL

âë‚ äGƒ£ÿG  √òg ¿CG ’EG ,∫ÉªYC’G áÄ«H Ú°ùëàd

äÉYÉ£≤dGh  OÉ°üàb’G  á«°ùaÉæJ õjõ©J ‘  §≤a kÉ«FõL

‘ ÜÉÑ°SC’G iõ©Jh .øjôªãà°ùŸG øe ÈcCG OóY Üò÷

≈∏Y πª©j ∫É©a »°ù°SDƒe …QÉªãà°SG QÉWEG ÜÉ«Z ¤EG ∂dP

á«æÑdG ∞©°Vh ,Égó«MƒJh ájQÉªãà°S’G äÉ°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJ

ΩóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡Ø«dÉµJ ´ÉØJQGh á«°SÉ°SC’G á«àëàdG

AÉæHh .á«Ñjô°†dG áª¶fC’G  ó«≤©Jh πª©dG ÚfGƒb áfhôe

” ,√ÓYCG ôcòj ⁄ É‡ ÉgÒZh ,äÉjóëàdG √òg ≈∏Y

¿OQC’G íÑ°üj  ¿CG πLG øe  ,É¡à÷É©Ÿ äGQOÉÑŸG ™°Vh

IQƒ£àe ájQÉªãà°SG áÄ«H ôaƒJ »àdG ∫hódG  π°†aCG  ÚH

.á°ùaÉæeh

IQó≤e ≈∏Y IQƒ£àe  ájQÉªãà°SG áÄ«H ÒaƒJ  óªà©jh

äÉ°SÉ«°ùdG  ò«ØæJh §«£îJh áZÉ«°U ≈∏Y áeƒµ◊G

Gò¡dh .≥°ùæeh ºé°ùæe πµ°ûH ájQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G

á«∏ªY á°ù°SCÉe ¤EG ±ó¡j  QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ ¿EÉa

IQÉéàdGh QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG áaÉµd QGô≤dG ™æ°U

äõµJQG ,≥∏£æŸG Gòg øeh .¿OQC’G ‘ ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£Jh

QƒëŸG Gòg ‘ áMÎ≤ŸG äGQOÉÑŸGh äÉ°SÉ«°ùdG  áaÉc

√òg ÖjƒÑJ ”h ,QGô≤dG ™æ°U ‘ »ªc π«∏– ¢SÉ°SCG ≈∏Y
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±ó¡jh ,∫hC’G QÉ°ùŸG :Ú«°ù«FQ øjQÉ°ùe ‘ äGQOÉÑŸG

äÉ°SÉ«°ùdG ºYód ájQhô°†dG á«°ù°SDƒŸG ôWC’G ™°Vh ¤EG

‘ ¿hÉ©àdG õjõ©Jh ,QÉªãà°S’G èjhôJh ,ájQÉªãà°S’G

á°UÉÿGh áeÉ©dG äÉ¡÷G áaÉc ÚH QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY

äÉjƒdhCG ójó– ≈∏Y õcÒa ,ÊÉãdG QÉ°ùŸG  ÉeCG .á«æ©ŸG

™°Vhh ,á«eóÿGh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤∏d áeƒµ◊G ºYO

É¡JGóFÉY ™aQh Égƒ‰ õjõ©Jh É¡à«°ùaÉæJ Ú°ùëàd äÉ«dB’G

.ájOÉ°üàb’G

»°ù°SDƒŸG QÉWE’G ™°Vƒd á°ù«FôdG Iƒ£ÿG øªµJ

á«fOQC’G áÄ«¡∏d ∫ó©ŸG êPƒªædG ≥«Ñ£J ‘ …QÉªãà°S’G

ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á«ªæàd

™ªéj IóMGh á∏¶ªc êPƒªædG Gòg πª©j å«M ,(JAED)

á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡dG) áªFÉ≤dG ájƒªæàdG äÉÄ«¡dG πc

,(JAED) ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG

á«fOQC’G á°ù°SDƒŸGh ,(JIB) QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒeh

á°ù°SDƒeh  ,(JEDCO) ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd

≥WÉæŸG á°ù°SDƒeh ,(JIEC) á«fOQC’G á«YÉæ°üdG ¿óŸG

‘ ¥É°ùJ’G ∫ó©ŸG êPƒªædG πØµj Éªc ,((FZC) Iô◊G

,ájƒªæàdG äÉÄ«¡dG ∂∏J ÚH ¬≤«Ñ£Jh QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY

áÄ«¡dG πÑb øe É¡àZÉ«°Uh äÉ°SÉ«°ùdG º°SQ ºàj  å«ëH

äÉ°SÉ«°ùdG  √òg ò«ØæJ  ∑Îjh (ádó©ŸG) ájQÉªãà°S’G

≥«Ñ£àdh .¬°UÉ°üàNG Ö°ùM  πc – ájƒªæàdG äÉ¡é∏d

QÉªãà°S’G ÚfGƒb á©LGôe øe óH’ ,êPƒªædG Gòg

QÉ°ûŸG  ¢ùªÿG ájQÉªãà°S’G äÉ¡÷ÉH á≤∏©àŸG áàbDƒŸG

…QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éŸG  ¬H ≈°UhCG ÉŸ kÉ≤ah  ,√ÓYCG É¡«dEG

≥«ª©J Qƒ πÑb øe óªà©ŸGh ,2001 ΩÉ©∏d …OÉ°üàb’G

.2005 ΩÉ©∏d á«æWƒdG IóæLCÓd QÉªãà°S’G

á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡∏d á«°ù«FôdG ΩÉ¡ŸG øªµJh

áZÉ«°U ‘ ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG

á«ªæJh IQÉéàdGh QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG äÉ«é«JGÎ°S’G

äÉ«é«JGÎ°S’G√òg ò«ØæJ≥«°ùæJ¤EGáaÉ°VE’ÉH,äÉcô°ûdG

ΩÉ«≤dGh ,iôNC’G á«eƒµ◊Gh ájƒªæàdG äÉ¡÷G  πÑb øe

á«°ùaÉæJ áÑbGôeh ,ájƒªæàdG äÉ¡÷G ∂∏àd …QhO º««≤àH

¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .¿OQC’G ‘ ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

ácQÉ°ûe Rõ©j ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG √ò¡d ∫ó©ŸG  êPƒªædG

º°SôJ  »àdG äÉ¡÷G ÚH π°üØjh ,¢UÉÿG ´É£≤dG

QhO π©Øjh ,Égò«ØæàH Ωƒ≤J »àdG ∂∏Jh äÉ«é«JGÎ°S’G

.iôNC’G ájƒªæàdG äÉ¡÷G äÉfRGƒe ¢ü«°üîJ ‘ áÄ«¡dG

(ádó©ŸG) ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG Ö©∏à°S ,øeõdG QhôÃh

≈∏Y IQÉéàdGh áYÉæ°üdG  IQGRh  IóYÉ°ùe  ‘ kÉ°ù«FQ kGQhO

É¡≤«Ñ£J ∫ÓN øe ∂dPh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh º««≤J

≥«Ñ£J Ö∏£à«°Sh .QGô≤dG ™æ°U ‘ »ªµdG π«∏ëàdG Üƒ∏°SCG

QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG »°ù°SDƒŸG QÉWE’G

á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòL ‘ á°ù«FôdG É¡àª¡Ã Ωƒ≤àd

á°ù°SDƒe êÉeófG á°Uôa º««≤Jh ,∫É©a πµ°ûH á«∏ëŸGh

óë∏d Iô◊G ≥WÉæŸG á°ù°SDƒeh á«fOQC’G á«YÉæ°üdG ¿óŸG

.Éª¡æ«H QGhOC’G πNGóJ øe

äÉcô°ûdG ¿CG ¤EG á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG Ò°ûJh

áeGóà°SGh OÉ°üàb’G áeÓ°Sh ájÉªM ‘ ºgÉ°ùJ áFóàÑŸG

≥∏Nh ,QÉµàH’G õØMh ,á°ùaÉæŸG õjõ©J ∫ÓN øe √ƒ‰

É«LƒdƒæµàdGh äÉ°SQÉªŸG ∫ÉNOEGh ,IójóL ∞FÉXh

äÉcô°T íÑ°üàd áFóàÑŸG äÉcô°ûdG êƒ°†æHh .Iójó÷G

œÉædG ‘ ¢ù«FQ πµ°ûH ºgÉ°ùJ É¡fEÉa ,á£°Sƒàeh IÒ¨°U

≥∏©àj  Éª«a ÉeCG .π«¨°ûàdG IOÉjRh ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ºYO  ‘ ‹É◊G ¿OQC’G ™°VƒH

ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG âÄ°ûfCG ó≤a ,á£°SƒàŸGh

äÉcô°ûdG á«ªæJh ôjƒ£Jh ºYód ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG

πµ°ûH õcôJ É¡WÉ°ûf ¿CG ’EG ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

¤EG  á°ù°SDƒŸG  äô≤àaGh ,äGQOÉ°üdG ™«é°ûJ  ≈∏Y  ¢ù«FQ

.á°ù«FôdG É¡àª¡Ã ΩÉ«≤dG øe É¡æµ“ »àdG äGQó≤dG

§£ÿG øe kGÒÑc  kGOóY ∑Éæg ¿CG ôcòdÉH ôjó÷Gh

∫ÉªYC’G õØ◊ É¡bÓWEG ” »àdG èeGÈdGh äÉ¡÷Gh

¬fCG ÒZ ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ºYOh ájOÉjôdG

ójó©∏d  AGOC’G ¢SÉ«b äGô°TDƒe hCG ≥°ùæe ó¡L óLƒj  ’

á«ª«¶æàdG Oƒ¡÷G ∞©°V ¤EG áaÉ°VEG ,èeGÈdG √òg øe

IOÉjõdh .Oó°üdG Gòg ‘ áeƒµ◊G É¡H Ωƒ≤J »àdG á«dÉŸGh

øe É¡∏ªY ≥«°ùæJ Öéj ¬fEÉa ,èeGÈdG  √òg á«dÉ©a

πeÉ°ûdG  è¡ædG  ≈æÑàJ á∏¶ªc πª©J  IóMGh  áÄ«g πÑb

 IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ºYOh áFóàÑŸG äÉcô°ûdG õØM  ‘

á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG  πª©J ¿CG øµÁ å«M ,á£°SƒàŸGh

á£jô°T ,Ió qMƒe  á∏¶ªc ájOÉ°üàb’G  ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd

ΩÉ¡ŸG ò«Øæàd ÒÑc πµ°ûH É¡JGQób iƒà°ùe ™aQ ºàj ¿CG

ÉgQhO ¢ùµ©J »µdh .É¡H áWÉæŸG á©°SƒŸG  äÉ«dhDƒ°ùŸGh

ôjƒ£àd  á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG º°SG Ò«¨J øµÁ ,™°SƒŸG

äÉcô°ûdG á«ªæJ á°ù°SDƒe" íÑ°ü«d ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG

≈∏Y πª©àd ,(Enterprise Jordan – EJ) "á«∏ëŸG

äÉcô°ûdÉH  á≤∏©àŸG  áªYGódG  á£°ûfC’G  áaÉc á«£¨J

≥«°ùæàdGh ,áFóàÑŸG äÉcô°ûdGh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉ¡÷G ™e ô°TÉÑŸG

áaÉ≤K ™«é°ûJh ,IOÉjôdG ∫ÉªYCG äÉeóN áÄ«H õjõ©J

.áFóàÑŸG  äÉcô°û∏d ‘ÉµdG πjƒªàdG ¿Éª°Vh ,QÉµàH’G

™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G  á°ù°SDƒŸG â pÑã oJ ¿CG Öéj  Éªc

á°ù«FôdG ájôjó°üàdG  ¥Gƒ°SC’G ‘ ÉgOƒLh  ájOÉ°üàb’G

IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d ô°TÉÑŸG ºYódG Ëó≤Jh ,¿OQCÓd

‘ IóYÉ°ùŸGh ,ÚªgÉ°ùŸG  ¥ƒ≤M πµ°T ≈∏Y á£°SƒàŸGh

áaô©ŸG π≤f ™«é°ûJ ∫ÓN øe äÉcô°ûdG ∂∏J äGQób AÉæH

, á«∏ëŸG äÉcô°ûdG ¤EG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG øe

.ôjƒ£àdGh åëÑ∏d á«dÉe õaGƒM ¢ü«°üîJh

ádGóYh á«°ùaÉæJ  ÌcCG ∫ÉªYCG áÄ«H OƒLh ¿Éª°†dh

á°ùaÉæª∏d  áÄ«g AÉ°ûfE’ áLÉM ∑Éæg ¿EÉa ,¿OQC’G  ‘

™e kÉ«°TÉ“ ,áeƒµ◊G øY áeÉàdG á«dÓ≤à°S’ÉH ™àªàJ

áÄ«¡dG √òg ™àªàJ å«M .á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG

áaÉc ‘ øjôªãà°ùŸG ¥ƒ≤M øª°†J »àdG äÉ«MÓ°üdÉH

.äÉYÉ£≤dG

‘ kGÒÑc kÉWƒ°T ¿OQC’G ™£b ,ôNBG ó«©°U  ≈∏Yh

á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe ôjƒ£J ´hô°ûe

‘h .¬«aÎdGh ∫ÉªYC’G äÉcô°ûd kÉ«ŸÉY kGó°ü≤e íÑ°üàd

á«ªæJ IQGOE’ áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T âÄ°ûfCG  ,2004 ΩÉ©dG

ácQÉ°ûe ∫ÓN øe á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe

ácô°T á£N ºYóJ á«æWƒdG IóæLC’G ¿EG .¢UÉÿG ´É£≤dG
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“

á≤£æŸ ™jô°ùdG ôjƒ£àdG πLCG øe áMÎ≤ŸG áÑ≤©dG ôjƒ£J

±ó¡dG  ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ,á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG

á≤£æŸ …QÉŒ È©eh ∫É©a π≤f ô‡ AÉ°ûfEG ‘ »FÉ¡ædG

êPƒ‰  º««≤J »¨Ñæj ,kGÒNCGh .¬∏ªcCÉH  §°ShC’G ¥ô°ûdG

Ö°SÉæŸG ≥«Ñ£Jh á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe

.áµ∏ªŸG øe iôNCG ≥WÉæe ‘ ¬æe

≈∏Y õcôJ ó≤a ,ÊÉãdG QÉ°ùŸÉH ≥∏©àj  Éª«a  ÉeCG

äGP äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ±ô©à∏d »ªµdG »YÉ£≤dG π«∏ëàdG

≥∏ÿh …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d äÉcôëªc πª©J »àdG ájƒdhC’G

äÉjóëàdG ójó–  ¤EG áaÉ°VEG ,IójóL πªY ¢Uôa

äÉ«°UƒàdG áZÉ«°Uh äÉYÉ£≤dG √òg É¡¡LGƒJ »àdG

∂∏J  á«HPÉL õjõ©Jh äÉÑ≤©dG π«dòJ É¡fCÉ°T øe »àdG

è¡ædG ¿EG .»ÑæLC’Gh »∏ëŸG ôªãà°ùª∏d äÉYÉ£≤dG

á«é¡æŸG ,á°ù«FQ IQƒ°üH ,Ωóîj ÊÉãdG QÉ°ùŸG ‘ ™ÑàŸG

áÄ«ÑdG á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡dG πÑb øe ÉgOÉªàYG ÖLGƒdG

áeóN ‘ Ö°üjh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G

áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG áaÉc ™°Vh ≈∏Y É¡JóYÉ°ùeh áeƒµ◊G

á«ªæJh IQÉéàdGh äGQÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG á«∏Ñ≤à°ùŸG

.äÉcô°ûdG

äÉYÉ£≤dG äÉjƒdhC’G ójó– á«∏ªY  â∏ª°T ó≤d

™°Vh ¤EG äOCGh ,áaÉc ájQÉéàdG äÉeóÿGh á«YÉæ°üdG

:á«dÉàdG πª©dG á£N

:á«dÉ◊G á«eóÿGh á«YÉæ°üdG IóYÉ≤dÉH ≥∏©àj ÉÃ (1

ΩÉ©£dG) áMÉ«°ùdGh á°ùÑdC’G äÉYÉ£b ™«é°ûJ

äÉYÉ£b øe á©bƒàŸG Ö°SÉµŸG IOÉjRh  (áeÉbE’Gh

.äÉHhô°ûŸGh ájòZC’Gh ,¿OÉ©ŸGh ,øjó©àdGh ,ájhOC’G

´Gô°SE’G :(á©jô°S Ö°SÉµe) ióŸG IÒ°üb ±GógCG (2

ájÉYôdG äÉeóNh Oƒ∏÷Gh çÉKC’G äÉYÉ£b á«ªæJ ‘

.á«ë°üdG

Öjô≤dG ióŸG ‘ á«ªæàdG ºYO :ióŸG á£°Sƒàe ±GógCG (3

,á©æ°üŸG ¿OÉ©ŸGh ,á«FÉHô¡µdG Iõ¡LC’G äÉYÉ£≤d

äÉeóNh ,ÅfGƒŸG  äÉeóN ¤EG  áaÉ°VEG ,äGó©ŸGh

õjõ©J ,GÒNCGh .¬«aÎdGh  á«∏°ùàdG äÉeóNh ,º«∏©àdG

,¢†jôªàdG  äÉeóN πª°ûàd ,ó«©ÑdG ióŸG  ‘ á«ªæàdG

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh äÉ«›ÈdG ôjƒ£J äÉeóNh

áYÉæ°U ôjƒ£Jh ,(á«æ≤àdG) ájQÉéàdG äÉeóÿGh

.¥QƒdG

Qƒ ΩÉb ,ôcòdG áØfBG äÉYÉ£≤dG ¤G áaÉ°V’ÉHh

¬d ÉŸ ,áYGQõdG ´É£b á°SGQOh π«∏ëàH QÉªãà°S’G ≥«ª©J

.¬H ¢Vƒ¡æ∏d äGQOÉÑŸG ™°Vhh ,¢UÉN »YÉªàLG QhO øe

äÉYÉ£≤dG á«°ùaÉæJ ‘ äGƒéØdG ¢†©H OƒLh ¿EG

iOCG ób ,áª«≤dG  á∏°ù∏°S OGóàeG ≈∏Y É¡æ«°ù– ¢Uôah

Oƒ©à°S äÉYÉ£≤dG ÚH ácÎ°ûe äGQOÉÑe IQƒ∏H ¤EG

” ó≤dh .πµc  QÉªãà°S’Gh ∫ÉªYC’G áÄ«H  ≈∏Y á©ØæŸÉH

πc ‘  ÈcCG πµ°ûH ácÎ°ûŸG äGQOÉÑŸG  √òg π«°üØJ

∫É›  Ö°ùM πc)  á«æWƒdG  IóæLC’G  QhÉ øe  Qƒ

π«∏ëàdG øY èàf  ó≤a  ,∂dP  ¤EG  áaÉ°VEG .(¬°UÉ°üàNG

´É£b πc ±ó¡à°ùJ »àdG äÉ«°UƒàdG øe áYƒª› »ªµdG

.π°üØdG Gòg ‘ É¡∏«°UÉØJ ¢VôY ºà«°Sh ,IóM ≈∏Y

á«°ùaÉæJ AÉæH πLCG øeh

≈©°ùj ¿CG óH’ ,á«dÉY

¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ¿OQC’G

"á«FÉæãà°S’G" áLQódG

äÉ©bƒJ ºq∏°S ≈∏Y

áÄ«H ‘ øjôªãà°ùŸG

∫ÉªYC’G

á«ªæàdG ‘ QƒëŸG áªgÉ°ùe

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

QƒëŸG QhO

ô°û©dG äGƒæ°ù∏d áMƒªW kÉaGógCG á«æWƒdG IóæLC’G â©°Vh

á«ªæJh  ádÉ£ÑdG äÉjƒà°ùe ¢†ØN ¤EG ±ó¡J á∏Ñ≤ŸG

iƒ≤∏d á«dÉ◊G áÑ«cÎdG ¤EG ô¶ædÉHh .»æWƒdG OÉ°üàb’G

á«ªæàdG ≥«≤– ¿EÉa ,áMÉàŸG IOhóëŸG  OQGƒŸGh á∏eÉ©dG

OÉ°üàb’G IQób ≈∏Y á°ù«FQ áLQóH ∞bƒàj ájOÉ°üàb’G

á«∏h  á«ÑæLCG äGQÉªãà°SG ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y »æWƒdG

äÉeóÿGh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ‘ É¡Ø«XƒJh IÒÑc

¿CG ’EG  .ôjó°üà∏d á¡LƒŸGh ádÉª©dG áØ«ãc  ájQÉéàdG

á«dhOh á«ª«∏bEG ∫hO øe Iójó°T á°ùaÉæe ¬LGƒj ¿OQC’G

.äGQÉªãà°S’G √òg πãe ÜÉ£≤à°S’

¿OQC’G ≈©°ùj ¿CG óH’ ,á«dÉY á«°ùaÉæJ AÉæH πLCG øeh

äÉ©bƒJ ºq∏°S ≈∏Y "á«FÉæãà°S’G" áLQódG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

áeƒµ◊G ≈∏Y ¿CG »æ©j Gògh .∫ÉªYC’G áÄ«H ‘ øjôªãà°ùŸG

QÉªãà°S’ÉH ,¢UÉÿG  ´É£≤dG ™e  ∑GÎ°T’ÉH ,Ωƒ≤J ¿CG

,ábÉW ,ä’É°üJG ,¥ôW) á«°SÉ°SC’G  á«àëàdG á«æÑdG  ‘

,á«à°ùLƒ∏dGh ,á«fƒfÉ≤dG) IóYÉ°ùŸG äÉeóÿGh ,(ïdEG

äÉYÉ£≤dG  á«ªæJ  ™jô°ùJ  πLCG øe ,(ïdEG ,á«dÉŸGh

.Égõjõ©Jh áaó¡à°ùŸG á«eóÿGh á«YÉæ°üdG

¢ü«∏≤J §¨°V â– πª©J ∫GõJ ’ áeƒµ◊G ¿CG ’EG

¿CG ¤EG  êÉà– ‹ÉàdÉHh ,áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ õé©dG

ƒªædG ≥«≤ëàd QÉªãà°S’G ÚH  É¡JÉ≤Øf IQGOEG ‘  ¿RGƒJ

á¡L øe ‹ÉŸG  •ÉÑ°†f’G ÚHh ,á¡L øe …OÉ°üàb’G

…òdG  ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G Ö«JôJ É¡«∏Y Ú©àj  ,Gòd .iôNCG

∂dPh ,äÉjƒdhC’G º∏°S ≈∏Y …OÉ°üàb’G ƒªædG ≥≤ëj

™°Vh ‘  ±ÉØ°T  »ªch »eÉ¶f è¡f  ´ÉÑJEG ≥jôW  øY

∂dP ≈∏Y ÖJÎjh .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG

iód á©ÑàŸG ájó«∏≤àdG á≤jô£dG øY …Qò÷G OÉ©àH’G

.áfRGƒŸG äÉjƒdhCG ¢ü«°üîJ ‘ áeƒµ◊G

´É£≤dG ácQÉ°ûe øe  óH’ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

äÉeóÿGh á«àëàdG  á«æÑdG ôjƒ£J  ‘ á«∏YÉØH ¢UÉÿG

.á«∏ëŸGh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G Üò÷  IófÉ°ùŸG

ájƒªæàdG äÉ°SÉ«°ùdG ≈æÑJ ¿CG Öéj ,ájÉ¨dG √òg ≥«≤ëàdh

ÚH Ée ábÓ©dG π«©ØJh Úà“ ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ájOÉ°üàb’G

,¬°ùØf âbƒdG ‘h ,áeƒµ◊Gh ∫Éª©dGh  πª©dG  ÜÉë°UCG

.áKÓãdG ±GôWCÓd ájõ› ájOÉ°üàbG óFGƒY ¿Éª°V

QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ äÉ«°UƒJ ∞«dÉµJ Qó≤J

 ô°û©dG IÎa ∫ÓN ÊOQCG QÉæjO QÉ«∏e 1.5 `H áMÎ≤ŸG

πµ°ûdÉH äGQOÉÑŸG √òg äòuØf Ée GPEGh .á∏Ñ≤ŸG äGƒæ°S

 1.7 ¬àª«b m±É°U ¢†FÉØH  Oƒ©à°S É¡fEÉa ,í«ë°üdG



á«æWƒdG IóæLC’G 72

øe OôØdG Ö«°üf ∞YÉ°†à°Sh ,ÊOQCG QÉæjO QÉ«∏e

 270 øe ÌcCG çóëà°ùà°Sh ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG ‘ IójóL  πªY  á°Uôa ∞dCG

 IójóL á°Uôa ∞dG 600 øª°V øe ,IÎØdG ∂∏J ∫ÓN

É‡ ,IÎØdG ¢ùØf ‘ »æWƒdG OÉ°üàb’G É¡Kóëà°ù«°S

IóæLCÓd áeÉ©dG ájƒªæàdG ±GógC’G IófÉ°ùe ¤EG …ODƒ«°S

,∞FÉXƒdG øe Oó©dG Gòg çGóëà°SG ¿Éª°†dh .á«æWƒdG

‘ Ö∏£dGh ¢Vô©dG »ÑfÉL ÚH ≥«°ùæàdG á«dBG ájƒ≤J Öéj

á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG á«°ùaÉæJ Ωóîj ÉÃ πª©dG ¥ƒ°S

.ájQÉéàdG á«eóÿGh

,2005  h  2001 ΩGƒYC’G ÚH ¿OQC’G  πé°S ó≤d

äÉYÉ£≤dG ¢†©H á«ªæJ ‘  kÉ«Ñ°ùf Ió«L äGRÉ‚EG

áYƒaóe ,á«dÉ©dG ƒªædG á«dÉªàMG äGP ájOÉ°üàb’G

IóY äGƒ£N ¿OQC’G òîJGh .á«LQÉN πeGƒ©H kÉ«FõL

’EG íéæJ ⁄ äGƒ£ÿG √òg ¿CG ’EG ,∫ÉªYC’G áÄ«H Ú°ùëàd

äÉYÉ£≤dGh OÉ°üàb’G á«°ùaÉæJ õjõ©J ‘ kÉØ«ØW kÉMÉ‚

‘ ÜÉÑ°SC’G iõ©Jh .øjôªãà°ùŸG øe ÈcCG OóY Üò÷

πª©j ∫É©a »°ù°SDƒe …QÉªãà°SG QÉWEG ÜÉ«Z ¤EG  ∂dP

∞©°Vh ,Égó«MƒJh ájQÉªãà°S’G äÉ°SÉ«°ùdG ≥«°ùæJ ≈∏Y

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É¡Ø«dÉµJ ´ÉØJQGh á«°SÉ°SC’G á«àëàdG á«æÑdG

AÉæHh  .Ió≤©e á«Ñjô°V áª¶fCGh áfôe ÒZ πªY ÚfGƒb

ó≤a ,√ÓYCG ôcòj ⁄ É‡ ÉgÒZh ,äÉjóëàdG √òg ≈∏Y

¿OQC’G íÑ°üj ¿CG πLCG øe ,É¡à÷É©Ÿ äGQOÉÑŸG ™°Vh ”

.IQƒ£àe ájQÉªãà°SG áÄ«H ôaƒJ »àdG ∫hódG π°†aCG ÚH

äGô°TDƒª∏d kÉ≤ah äÉjóëàdG RôHC’ ¢üî∏e »∏j Éª«ah

:øjôªãà°ùŸG ÜòL ≈∏Y ôKDƒJ »àdG

 äÉjó– πãªàJh :É¡LhôNh äÉcô°ûdG ∫ƒNO ádƒ¡°S .1

á°ù°SDƒŸ á«fƒfÉ≤dG äÉ«MÓ°üdG ∞©°†H  ô°TDƒŸG  Gòg

AÉ°ûfE’ ΩRÓdG âbƒdG ¢†«Øîàd  QÉªãà°S’G ™«é°ûJ

óëj …òdG á«dÉª°SCGôdG ¥Gƒ°SC’G ∞©°Vh  ,äÉcô°ûdG

.¥ƒ°ùdG øe øjôªãà°ùŸG êhôN äGQÉ«N øe

 »éjhÎdG  iƒà°ùŸG  ÊóJ ¿EG :á«bGó°üŸG/ á©ª°ùdG .2

áfRGƒŸG  ºéM ô¨°Uh  QÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°S’

‘ äÉjóëàdG ºgCG ¿Óµ°ûj ¢Vô¨dG Gò¡d á°ü°üîŸG

.ô°TDƒŸG Gòg

 É¡JÉjó–¢üî∏àJh :äÉcô°ûdG É¡«aπª©J»àdGáÄ«ÑdG .3

»àdG ájQÉªãà°S’Gh á«Ñjô°†dG õaGƒ◊G ó«≤©àH

ihÉYódG IÎa ∫ƒWh ,øjôªãà°ùŸG ∑ÉHQEG ¤EG …ODƒJ

.Ú°ü°üîàŸG IÉ°†≤dG OGóYCG ¢ü≤fh ,á«FÉ°†≤dG

 ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉjóëàdG πãªàJh :πª©dG ¥ƒ°S .4

∫Éª©dG á«LÉàfEG  ÊóJh ,πª©dG ¿ƒfÉb áfhôe Ωó©H

.º¡JGQÉ¡eh

 á«fƒjóe iƒà°ùe IQƒ£N πãe :ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG .5

ºµ– »àdG ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ∞©°Vh ,áµ∏ªŸG

.á°ùaÉæŸG

 á«æÑdG äÉeóN áØ∏µJ ´ÉØJQÉc :êÉàfE’G ô°UÉæY áØ∏µJ .6

Ú°ùaÉæŸÉH áfQÉ≤e (ïdEG ,AÉHô¡c ,AÉe) á«àëàdG

É«LƒdƒæµJ äÉeóN áØ∏µJ ´ÉØJQGh ,Ú«ª«∏bE’G

áØ∏µJ ´ÉØJQGh ,Ú«ŸÉ©dG Ú°ùaÉæŸÉH káfQÉ≤e äÉeƒ∏©ŸG

…ôëÑdGh …ƒ÷G π≤ædG

 ‘ ∫ÉéŸG Gòg ‘ äÉjóëàdG πãªàJh :á«àëàdG á«æÑdG .7

áeAÓe ΩóYh ä’É°üJ’G  ´É£≤d »Fõ÷G ôjôëàdG

.π≤ædG äÉµÑ°Th á«à°ùLƒ∏dG πeGƒ©dG

 ,¬«¡«aÎdG øcÉeC’G QÉ°ûàfEG ∞©°†c :IÉ«◊G á«Yƒf .8

.äÉ¶aÉëŸG ‘ kÉ°Uƒ°üN

IQƒ£àe ájQÉªãà°SG áÄ«H ÒaƒJ ¿EÉa ,á°UÓÿG ‘h

§«£îJh áZÉ«°U ≈∏Y áeƒµ◊G IQó≤e ≈∏Y óªà©j

πµ°ûH  ájQÉªãà°S’Gh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh

QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ ±ó¡j ∂dòd .≥°ùæeh ºé°ùæe

á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG áaÉµd QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY  á°ù°SCÉe  ¤EG

¿CG Éªc .¿OQC’G ‘ ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£Jh IQÉéàdGh QÉªãà°S’ÉH

á«∏ª©dG √òg π– ¿CG ƒg QGô≤dG ™æ°U á°ù°SCÉe øe ±ó¡dG

á°SÉ«°ùdG ™æ°U ‘ áeƒµë∏d ájó«∏≤àdG á≤jô£dG π

ájOÉ°üàb’G  çGóMC’G ≈∏Y π©a IOQ »JCÉJ »àdG áeÉ©dG

áHÉéà°SG ‘ ´Gô°SE’G ¤EG áaÉ°VE’ÉH  ,á«YÉªàL’G  h

OÉ°üàbG  ‘ øjôªãà°ùŸG äÉÑ∏£àŸ ÊOQC’G  OÉ°üàb’G

.á°ùaÉæŸG ójó°T »ŸÉY

Qƒëª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G

áé«àf QƒëŸG Gò¡d äGQOÉÑŸGh äÉ°SÉ«°ùdG äAÉL

¤EG ±ó¡j …òdGh ,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ »ªµdG π«∏ëàdG

,áeƒµ◊G  øe πµd ájOÉ°üàb’G óFGƒ©dG ≈∏Y  á¶aÉëŸG

ìÎ≤j ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .∫Éª©dGh  ,πª©dG ÜÉë°UCGh

äÉ«∏ªY áaÉc ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg áeƒµ◊G ™ÑàJ ¿CÉH QƒëŸG

≥«Ñ£àHh .á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U

ôjƒ£àd ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G äÉjƒdhCG ójó– ” ,Üƒ∏°SC’G Gòg

ƒ‰ IÒJh ™jô°ùàd IóYGƒdGh áªFÉ≤dG äÉYÉ£≤dG áÄ«H

≥«ª©J Qƒ äÉ«°UƒJ  ¢VôY ” ,∂dòd .OÉ°üàb’G

:øjQÉ°ùe ∫ÓN øe QÉªãà°S’G

ºYód ájQhô°†dG á«°ù°SDƒŸG ôWC’G ™°Vh – ∫hC’G QÉ°ùŸG

 õjõ©àd  QÉªãà°S’G èjhôJh ájQÉªãà°S’G äÉ°SÉ«°ùdG

áeÉ©dG äÉ¡÷G ôFÉ°S ÚH QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ¿hÉ©àdG

™°Vh ‘  ‹ÉàdG è¡æŸG ´ÉÑJG ” óbh .á«æ©ŸG á°UÉÿGh

:QÉ°ùŸG Gòg øª°V äGQOÉÑŸG

á«fOQC’G áÄ«¡dG êPƒªæd  »°ù°SDƒŸG QÉWE’G á©LGôe  .1

ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á«ªæàd

QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY π«∏–h ,kÉ«dÉM ¬≤«Ñ£J ºàj …òdG

.áeƒµ◊G iód

≥ØàŸG §£ÿG ò«ØæJ ≥«©J »àdG äGƒéØdG ójó– .2

.É¡«∏Y

áÄ«ÑdG á«ªæàd  á«fOQC’G áÄ«¡dG  êPƒ‰ áfQÉ≤e .3

ójó–h á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCÉH ájQÉªãà°S’G

.¬JGƒéa

πc É¡¡LGƒj »àdG äÉjóëàdG á¡LGƒŸ äGQOÉÑŸG ™°Vh .4

ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡dG êPƒ‰ øe

äÉcô°ûdG ºYOh áFóàÑŸG äÉcô°ûdG õØM èeGôHh

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

äÉYÉ£≤∏d áeƒµ◊G ºYO äÉjƒdhCG ójó– – ÊÉãdG QÉ°ùŸG

É¡à«°ùaÉæJ Ú°ùëàd äGQOÉÑŸG ™°Vhh ,á«eóÿGh á«YÉæ°üdG

≥«ª©J Qƒ ±ó¡j

á°ù°SCÉe ¤EG QÉªãà°S’G

QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY

á≤∏©àŸG πFÉ°ùŸG áaÉµd

IQÉéàdGh QÉªãà°S’ÉH

‘ ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£Jh

¿OQC’G

äÉ°SÉ«°ùdG äAÉL

QƒëŸG Gò¡d äGQOÉÑŸGh

»ªµdG π«∏ëàdG áé«àf

,QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘

¤EG ±ó¡j …òdGh

óFGƒ©dG ≈∏Y á¶aÉëŸG

øe πµd ájOÉ°üàb’G

ÜÉë°UCGh ,áeƒµ◊G

∫Éª©dGh ,πª©dG

äGQOÉÑŸG Oƒ©à°S

¬àª«b m±É°U ¢†FÉØH

 ,ÊOQCG QÉæjO QÉ«∏e 1.7

Ö«°üf ∞YÉ°†à°Sh

»∏ëŸG œÉædG øe OôØdG

çóëà°ùà°Sh ,‹ÉªLE’G

 ∞dCG 270 øe ÌcCG

‘ IójóL πªY á°Uôa

ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG



73 QÉªãà°S’G ≥«ª©J

‹ÉàdÉHh ,ájOÉ°üàb’G É¡JGóFÉY áª«b ™aQh Égƒ‰ õjõ©Jh

è¡æŸG ´ÉÑJG ” óbh .äÉYÉ£≤dG √òg ‘ äGQÉªãà°S’G IOÉjR

:QÉ°ùŸG Gòg äGQOÉÑe ™°Vƒd ‹ÉàdG

ájQÉéàdG äÉeóÿGh á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y ±ô©àdG .1

.á«ª∏Y º««≤J ¢ù°SCG ´ÉÑJG ∫ÓN øe ájƒdhC’G äGP

º««≤Jh áª«≤dG á∏°ù∏°S OGóàeG ≈∏Y äÉYÉ£≤dG π«∏–  .2

.´É£b πµd á«°ùaÉæàdG πeGƒ©dG

≈∏Y ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG ƒ‰  á«dÉªàMG º««≤J .3

äÉjƒà°ùªc ,á«∏c ájOÉ°üàbG äGô°TDƒe OGóàeG

.êÉàfE’Gh QÉªãà°S’Gh π«¨°ûàdG

äGQOÉÑeh äÉYÉ£≤dG πc ÚH ácÎ°ûe äGQOÉÑe ™°Vh .4

.äÉYÉ£≤dG √òg á«°ùaÉæJ õjõ©àd ´É£b πµH á°UÉN

äÉYÉ£≤dG √ò¡d á«æWƒdG IóæLC’G ±GógCG ójó– .5

á∏Ñ≤ŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG IÎa ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G

.É¡FGOCG áÑbGôeh

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe IQÉà áYƒª›

Qƒ£J áÑbGôŸ AGOC’G äGô°TDƒe øe áYƒª› ™°Vh ”

äÉ«°UƒàdG ò«ØæJ ó©H …QÉªãà°S’G »°ù°SDƒŸG QÉWE’G πªY

IQÉà áYƒª› (1-6) ∫hó÷G ¢Vô©jh ,¬H á≤∏©àŸG

.äGô°TDƒŸG ∂∏J øe

…QÉªãà°S’G »°ù°SDƒŸG QÉWEÓd IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe

AGOC’G äGô°TDƒeحاليا
±ó¡dG

(2012)

±ó¡dG

(2017)

∫ÓN øe É¡HÉ£≤à°SG ” »àdG ájQÉªãà°S’G äÉ≤Ø°ü∏d á«ªcGÎdG áª«≤dG

(ÒfÉfódG äGQÉ«∏Ã) JAED `d …QÉªãà°S’G QÉWE’G
ôaƒàe ÒZ49

»∏ëŸG œÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæ`c Iô°TÉÑŸG á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ºéM

‹ÉªLE’G
%27%35%40

QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe ∫ÓN øe IójóL ácô°T AÉ°ûfE’ äGAGôLE’G OóY1166

QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe ∫ÓN øe IójóL ácô°T AÉ°ûfE’ ¥ô¨à°ùŸG âbƒdG

(ΩÉjC’G)
36105

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG áªgÉ°ùe%27%35%40

πªY ¢Uôa ÒaƒJ ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG áªgÉ°ùe%33%40%45

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d ‹ÉŸG ÒZh ‹ÉŸG ºYódG ≈∏Y …ƒæ°ùdG ¥ÉØfE’G
¿ƒ«∏e15

ÊOQCG QÉæjO

¿ƒ«∏e 40
ÊOQCG QÉæjO

¿ƒ«∏e 60
ÊOQCG QÉæjO

ΩÉeCG áÑ≤Y πµ°ûJ ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G ¿CG iôJ »àdG IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG áÑ°ùf

Égƒ‰
ôaƒàe ÒZ%10%2

»∏ëŸG œÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæc ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y …ƒæ°ùdG ¥ÉØfE’G ‹ÉªLEG

‹ÉªLE’G
%0.4%1.00%1.50

É¡fCÉH äOÉaCG »àdGh É¡YÓ£à°SG ” »àdG ∂∏J ÚH øe IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG OóY

AóÑ∏d πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ " kGóL IÒÑc" hCG "IÒÑc" ÖYÉ°üe â¡LGh

ƒªædG hCG/h

ôaƒàe ÒZ%20%10

á°UÉN äÉ¡L ÉgôjóJ »àdG IQOÉÑŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≥jOÉæ°üd á«ªcGÎdG áª«≤dGôØ°U
 ¿ƒ«∏e 90

QÉæjO

 ¿ƒ«∏e 240
QÉæjO

1-6 ∫hó÷G

áYƒª› ≈∏Y Aƒ°†dG (2-6) ∫hó÷G »≤∏j ,πãŸÉHh

≥«Ñ£J  ¢SÉ«≤d á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe IQÉà

.ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dÉH á≤∏©àŸG äGQOÉÑŸG

Úª°ùb ¤EG π°üØdG Gòg øe ≈≤ÑJ Ée º°ù≤æj

ójóëàH á≤∏©àŸG äÉ«°UƒàdG ∫hC’G º°ù≤dG »£¨j :Ú«°ù«FQ

,ájQÉªãà°S’G äÉ°SÉ«°ùdG ºYód ájQhô°†dG á«°ù°SDƒŸG ôWC’G

,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ºYOh ,QÉªãà°S’G èjhôJh

,á°ùaÉæŸG ájôjóe õjõ©Jh ,áFóàÑŸG äÉcô°ûdG õØMh

.á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe ôjƒ£Jh

äÉ«é«JGÎ°SG áZÉ«°U ≈∏Y õcÒa ÊÉãdG º°ù≤dG ÉeCG

áYÉæ°üdG) ájƒdhC’G äGP ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG á«ªæJ

IóæLC’G  ±GógCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d (ájQÉéàdG äÉeóÿGh

” óbh .πªY ¢Uôa ≥∏Nh …OÉ°üàbG ƒ‰ øe á«æWƒdG

:Úà«°ù«FQ ÚàÄa ¤EG º°ù≤dG Gòg ‘ äGQOÉÑŸG º«°ù≤J

âfÉcCG AGƒ°S äÉYÉ£≤dG πc ÚH ácÎ°ûŸG  äGQOÉÑŸG .1

.’ ΩCG ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG øe

äÉYÉ£≤dG øe ´É£b πµH á°UÉÿG äGQOÉÑŸG .2

,á°ùÑdC’G äÉYÉ£≤H á∏ãªàe ,ájƒdhC’G äGP á«YÉæ°üdG
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ójó◊G ,øjó©àdGh ,äÉHhô°ûŸGh ájòZC’G ,ájhOC’Gh

,•ÓÑdGh ôé◊Gh ΩÉNôdGh ,çÉKC’Gh  ,Ö∏°üdGh

äÉeóÿG äÉYÉ£bh ,áYGQõdG ´É£b ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ájÉYôdGh  ,áMÉ«°ùdG äÉYÉ£≤H á∏ãªàŸG  ,ájQÉéàdG

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh äÉ«›ÈdG ôjƒ£Jh ,á«ë°üdG

QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ äÉ«°UƒJ

QÉ°ùŸG) QÉªãà°S’G ≥«ª©àd »°ù°SDƒŸG QÉWE’G

(∫hC’G

á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡∏d ójóL »°ù°SDƒe QÉWEG AÉ°ûfEG

(JAED) ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG

áYƒª› øe IOÉY ájQÉªãà°S’G á«°ù°SDƒŸG  ôWC’G ¿ƒµàJ

≈∏Y É¡æe IóMGh πc πª©J ,á°ü°üîàŸG  äÉÄ«¡dG øe

É¡©«ªL »≤à∏Jh ,QÉªãà°S’G ÜòL πeGƒY øe πeÉY õjõ©J

‘ äGQGô≤dG ™æ°U ‘ ¥É°ùJ’G ≥«≤ëàd IóMGh á∏¶e â–

:QÉªãà°S’G ≥«ª©àd á°ù«FôdG á°ùªÿG á£°ûfC’G

äÉ«é«JGÎ°SGh äÉ«°UƒJ ™°VƒH πãªàJh :á«é«JGÎ°S’G  .1

.áaó¡à°ùŸG äÉYÉ£≤dG ‘ äGQÉªãà°S’G Üò÷

Üƒ∏£ŸG ádhódG IQƒ°U ójó– ¬dÓN øe ºàj :èjhÎdG .2

ôjƒ£Jh QÉ«àNG ≥jôW øY øjôªãà°ùŸG ¤EG É¡dÉ°üjEG

ÖfÉLC’G øjôªãà°ùŸG Üò÷ á«éjhÎdG äGhOC’G

áHPÉL á«≤jƒ°ùJ äÉWÉ°ûæH ΩÉ«≤dGh Ú«∏ëŸGh

.á©HÉàŸGh á«fGó«ŸG äGQÉjõdG πãe QÉªãà°SÓd

∫ƒ°ü◊G ‘ øjôªãà°ùŸG IóYÉ°ùÃ πãªàjh :π«¡°ùàdG .3

,AÉæÑdG ¢üNQ πãe) ¢üNôdGh íjQÉ°üàdG  ≈∏Y

ºgójhõJh ,(...áeÉbE’Gh ,πª©dG íjQÉ°üJh

.áHƒ∏£ŸG äÉfÉ«ÑdGh äÉeƒ∏©ŸÉH

QÉªãà°S’G äÉ«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J áÑbGôe :áÑbGôŸG .4

ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á©HÉàeh ,É¡æe á≤≤ëàŸG èFÉàædGh

äÉjƒà°ùe ≈∏Y …ƒà– á©°Sƒe äÉfÉ«H IóYÉb ∫ÓN øe

.äÉYÉ£≤dG AGOCGh QÉªãà°S’G

Ú«dÉ◊G øjôªãà°ùŸG  ójhõJ  ‘ πãªàjh :ºYódG .5

äÉfÉ«ÑdGh  äÉeƒ∏©ŸÉH QGô≤dG ´Éæ°Uh  Ú∏ªàëŸGh

áMÎ≤ŸG §£ÿGh äÉ°SÉ«°ùdG  ò«ØæJh  ,áeRÓdG

≥«°ùæàdGh ºZÉæàdG õØMh ,QÉªãà°S’G ƒ‰ ºYód

.áØ∏àîŸG QÉªãà°S’G äÉÄ«g ÚH π°UGƒàdGh

ôcòdG áØfBG á°ùªÿG á£°ûfC’G ´Rƒààa ,¿OQC’G ‘ ÉeCG

¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G ,äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG ≈∏Y kÉ«dÉM

ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG Qƒ£àd IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe

´É£≤dG
áª«≤dG

á«dÉ◊G
20122017

áª«≤dG

á«dÉ◊G
20122017

áª«≤dG

á«dÉ◊G
20122017

´É£≤dG êÉàfEG

(ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e)

QÉæjO ¿ƒ«∏e) äGQOÉ°üdG

(ÊOQCG
»ªcGÎdG π«¨°ûàdG

á°ùÑdC’G940320051009203100500044,000138,000175,000

ájhOC’G2805609002004307205500720011500

øjó©àdG400500600340430530650062006100

Ö∏°üdGh ójó◊G

(1)
163333493---190019001900

çÉKC’G7022031015110150840016,30017,000

ájòZC’G

(2) äÉHhô°ûŸGh
56016002300150810120026,00050,00053,000

(3) áMÉ«°ùdG61017003000---44,000120,000215,000

ájÉYôdG

(3)á«ë°üdG
390520650------

É«LƒdƒæµJ äÉeóN

äÉeƒ∏©ŸG
12029063032130400580010,00017,600

øe ájƒÄe áÑ°ùæc áYGQõdG ºYO

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

áYGQõ∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

ºYódG øe ájƒÄe áÑ°ùæc

AÉŸG øe IóMh πµd »YGQõdG êÉàfE’G

(3Ω πµd QÉæjO)

áYGQõdG%2.70%1.50%0.50%81%250%350
ÒZ

ôaƒàe
3.65.0

.§≤a áÑ∏©ŸG ájòZC’ÉH á≤∏©àŸG äÉHhô°ûŸGh ájòZC’G äGQOÉ°U (2)  .§≤a á©æ°üŸG ¿OÉ©ŸÉH á≤∏©àŸG Ö∏°üdGh ójó◊G äGQOÉ°U  (1)

.Éª¡H ¢UÉÿG ájƒæ°ùdG äÉ°VƒÑ≤ŸG á«ë°üdG ájÉYôdGh áMÉ«°ùdG ´É£b êÉàfEG ¢ùµ©j  (3)

(2-6) ∫hó÷G

á«°ù°SDƒŸG ôWC’G ¿ƒµàJ

øe IOÉY ájQÉªãà°S’G

äÉÄ«¡dG øe áYƒª›

πc πª©J ,á°ü°üîàŸG

õjõ©J ≈∏Y É¡æe IóMGh

ÜòL πeGƒY øe πeÉY

»≤à∏Jh ,QÉªãà°S’G

á∏¶e â– É¡©«ªL

¥É°ùJ’G ≥«≤ëàd IóMGh
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É¡LÉàëj »àdG äÉfÉ«ÑdG ‘ ábódG ÜÉ«Zh ó«≤©àdG IOÉjR

.(1-6) πµ°ûdG ∂dP í°Vƒj Éªc ,¿hôªãà°ùŸG

≈∏Y »¨Ñæj ,ájQòL  IQƒ°üH äGó«≤©àdG π«dòàdh

,IóMGh á∏¶e â– ójóL »°ù°SDƒe QÉWEG ™°Vh áeƒµ◊G

á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡dG ƒg

±Gô°TE’Gh ≥«°ùæàdG äÉ«MÓ°U É¡∏jƒîJh  ,ájOÉ°üàb’G

πµ«¡dG (2-6) πµ°ûdG í°Vƒjh .ájƒªæàdG äÉ¡÷G ≈∏Y

¬WÉÑJQGh …QÉªãà°S’G »°ù°SDƒŸG QÉWEÓd »ª«¶æàdG

QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe πãe ájƒªæàdG äÉ¡÷G ¢†©ÑH

ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸGh ,(JIB)

,(JIEC) á«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒeh  ,(JEDCO)

.(FZC) Iô◊G ≥WÉæŸG á°ù°SDƒeh

Ëó≤J »g (ádó©ŸG) ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG  áª¡e ¿EG

Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J  ≥jôW øY  áeƒµë∏d  IQƒ°ûŸGh ºYódG

.áMÎ≤ŸG äÉ°SÉ«°ùdG º««≤Jh IQƒ∏H iód »ªµdG π«∏ëàdG

äÉcGô°ûdG  πªµà°S  ájQÉªãà°S’G  áÄ«¡dG √òg ¿CG  Éªc

‘ kÉ«dÉM á≤Ñ£ŸG ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH

»àdG á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ IóMh πãe äGQGRƒdG ¢†©H

” ,∂dòd .QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IQGRh ‘ kGôNDƒe âÄ°ûfCG

º«ª°üJ óæY á«dhódG  ÇOÉÑŸG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G

á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G  áÄ«ÑdG  á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡dG

áÄ«ÑdG ™e É¡æe Ö°SÉæàj Ée »æÑJh  ,ájOÉ°üàb’G

:ÇOÉÑŸG √òg ¢†©H »∏j Éª«ah ,¿OQCÓd ájQÉªãà°S’G

.¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ¡LƒJh IOÉ«b .1

.Égò«ØæJ øY äÉ°SÉ«°ùdGh á«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U π°üa  .2

.kÉjQGOEGh kÉ«dÉe á∏≤à°ùe ájƒªæJ äÉ¡L  .3

ájƒªæàdG äÉ¡÷G ÚH QÉªãà°S’G á«ªæJ Oƒ¡L ≥«°ùæJ .4

∂∏J IQGOEG ¢ùdÉ› ÚH §HGôJ á«dBG ∫ÓN øe

.äÉ¡÷G

áÄ«¡dG ¤EG áfRGƒŸG äÉÑ∏W ájƒªæàdG äÉ¡÷G Ωó≤J .5

∫ÓN øe É¡aô°U ºàjh ,(ád qó©ŸG) ájQÉªãà°S’G

.áÄ«¡dG √òg

:(2-6) πµ°ûdG

(ád qó©ŸG) ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG êPƒªæd …QÉªãà°S’G »°ù°SDƒŸG QÉWE’G 

.IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh πÑb øe JAED IQGOEG ¢ù∏› AÉ°†YCG Ú©j (*) :á¶MÓe

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– :Qó°üŸG

:(1-6) πµ°ûdG

¿OQC’G ‘ ‹É◊G …QÉªãà°S’G »°ù°SDƒŸG QÉWE’G

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– :Qó°üŸG
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áÄ«¡dG áª¡e ¿EG

(ádó©ŸG) ájQÉªãà°S’G

ºYódG Ëó≤J »g

øY áeƒµë∏d IQƒ°ûŸGh

Üƒ∏°SCG ≥«Ñ£J ≥jôW

iód »ªµdG π«∏ëàdG

äÉ°SÉ«°ùdG º««≤Jh IQƒ∏H

áMÎ≤ŸG



á«æWƒdG IóæLC’G 76

ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG πµ«g ¢ù«°SCÉJ ºYO πLCG  øeh

äGQOÉÑŸG øe OóY ò«Øæàd áLÉM ∑Éæg ,(∫ qó©ŸG)

.√ÉfOCG á∏°üØŸG

ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡dG AÉ°ûfEG

äÉ«MÓ°üdG É¡∏jƒîJh ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh

.áeRÓdG

IQƒ∏H …QÉªãà°S’G »°ù°SDƒŸG QÉWE’G ≥«Ñ£J Ö∏£àj

áÄ«ÑdG  á«ªæàd  á«fOQC’G áÄ«¡∏d  ójó÷G êPƒªædG

™e ºé°ùæj ÉÃ ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G

…QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éŸG πÑb øe áYƒaôŸG º«ª°üàdG ÇOÉÑe

 ≥«ª©J Qƒ πÑb øe Ióªà©ŸGh 2001 ΩÉ©∏d …OÉ°üàb’G

.á«æWƒdG IóæLC’G ‘ QÉªãà°S’G

 á«MÓ°U (ád qó©ŸG) ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG ¤EG óæ°ùJ  

IQÉéàdGh QÉªãà°S’ÉH á°UÉÿG äÉ«é«JGÎ°S’G áZÉ«°U

äÉ«é«JGÎ°S’G ∂∏J ≥«Ñ£J ≥«°ùæJh ,äÉcô°ûdG á«ªæJh

,iôNC’G á«eƒµ◊G äÉ¡÷Gh ájƒªæàd  G äÉ¡÷G πÑb øe

äÉ¡÷G AGOCG øY  ôjQÉ≤àdG ™aQh  …QhódG º««≤àdGh

äÉYÉ£≤dG  á«°ùaÉæàd  Iôªà°ùŸG  áÑbGôŸGh  ,ájƒªæàdG

¿CG Öéjh  Gòg .á«°ùaÉæàdG ó°Uôe á£°SGƒH OÉ°üàb’Gh

IQƒ°ûŸGh ºYódG (ád qó©ŸG) ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG Ωó≤J

IQƒ∏H iód »ªµdG  π«∏ëàdG Üƒ∏°SCG ΩGóîà°SÉH áeƒµë∏d

ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG ≈∏Yh ,áMÎ≤ŸG äÉ°SÉ«°ùdG º««≤Jh

ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG  ∫Éªµà°SG (ád qó©ŸG)

í°Vƒjh) ,äGQGRƒdG ¢†©H ‘ kÉ«dÉM á≤Ñ£ŸG ¢UÉÿGh

≈∏Y áØ∏àîŸG ájƒªæàdG äÉ¡÷G QGhOCG (3-6) πµ°ûdG

.(á°ùªÿG QÉªãà°S’G á£°ûfCG OGóàeG

øe (ád qó©ŸG) ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG øµªàJ ≈àMh

äÉ«MÓ°üdÉH É¡°†jƒØJ Öéj ,á«dÉ©ØH  É¡eÉ¡e RÉ‚EG

äÉeƒ∏©ŸGh äÉfÉ«ÑdG ≈∏Y É¡dƒ°üM ádƒ¡°ùc ,áeRÓdG

á©LGôe ,∂dP øe ºgC’Gh ,ájƒªæàdG äÉ¡÷ÉH á≤∏©àŸG

øe ócCÉàdGh É¡«∏Y á≤aGƒŸGh ájƒªæàdG äÉ¡÷G äÉfRGƒe

‘  IOóëŸG äÉjƒdhC’G Ö°ùM ºàj ∫GƒeC’G ±ô°U ¿CG

ájƒªæàdG äÉ¡÷G Ωƒ≤J ¿CG Öéj ,∂dòd .á«é«JGÎ°S’G

ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG ∫ÓN øe É¡JÉfRGƒe äÉÑ∏W Ëó≤àH

øe É¡JÉfRGƒe äÉ°ü°ü ≈∏Y π°ü– ¿CGh ,(ád qó©ŸG)

QÉªãà°S’G á«é«JGÎ°SG ™e ΩAÓàj ÉÃ áÄ«¡dG √òg ∫ÓN

.äÉcô°ûdG ôjƒ£Jh

äÉ¡LƒJh IOÉ«b ¿Éª°V Öéj ¬fEÉa ,∂dP ÖfÉL ¤EGh

áKÓK ∫ÓN øe  »°ù°SDƒŸG  QÉWE’G ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG

:ÇOÉÑe

áÄ«¡dG IQGOEG  ¢ùdÉ›  AÉ°†YCG º¶©e ¿ƒµj ¿CG  .1

´É£≤dG øe ájƒªæàdG äÉ¡÷Gh (ád qó©ŸG) ájQÉªãà°S’G

äGP ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d ±Éc π«ã“ ™e ¢UÉÿG

.ájƒdhC’G

,á«°ùaÉæàdG ó°UôŸ á«¡«LƒàdG áæé∏dG πªà°ûJ ¿CG  .2

á«YÉ£≤dG á«°ùaÉæàdG ôjQÉ≤J áHÉàc ≈∏Y ±ô°ûJ »àdGh

.¢UÉÿG ´É£≤dG øe AÉ°†YCG ,πµc OÉ°üàb’Gh

…ò«ØæàdG ôjóª∏d ájQÉ°ûà°S’G  ¿Éé∏dG  πµ°ûàJ ¿CG  .3

øe É¡FÉ°†YCG á«Ñ∏ZCÉH (ád qó©ŸG) ájQÉªãà°S’G áÄ«¡∏d

á«∏ªY ‘ á«YÉæ°üdG IÈÿG èeód ¢UÉÿG ´É£≤dG

.QGô≤dG ™æ°U

Öéj ,ájƒªæàdG  äÉ¡÷G ÚH ≥«°ùæàdG ¿Éª°†dh

¿ƒµj  å«ëH  ,IQGOE’G ¢ùdÉ› ÚH §HGôJ á«dBG  ≥«Ñ£J

¢ùdÉ›  ‘ kGƒ°†Y  ájƒªæJ á¡L πµd  …ò«ØæàdG  ôjóŸG

.iôNC’G ájƒªæàdG äÉ¡÷G IQGOEG

á©LGôe √ÓYCG IQƒcòŸG  äÉ«°UƒàdG ≥«Ñ£J Ö∏£àjh

,QÉªãà°SE’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe øe πµd  áàbDƒŸG ÚfGƒ≤dG

,Iô◊G  ≥WÉæŸG á°ù°SDƒeh ,á«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒeh

,ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸGh

á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á«ªæàd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸGh

≥«ª©J Qƒ  äÉLô ™e ΩAGƒààd ájOÉ°üàb’G

á«fÉµeEÉH  ,ÚfGƒ≤dG √òg øª°V ìÉª°ùdGh ,QÉªãà°S’G

.kÉjOƒªYh kÉ«≤aCG äÉÄ«¡dG √òg ÚH èeódG

QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG

¬fEÉa ,QÉªãà°SÓd ìÎ≤ŸG »°ù°SDƒŸG QÉWE’G øe Aõéc

É¡æ«µªàd QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG  Ωõ∏j

äÓ«¡°ùàdG AGôLEGh  á«∏YÉØH  QÉªãà°S’G èjhôJ øe

ôjƒ£J ÖLƒàj ,≥∏£æŸG Gòg øeh .øjôªãà°ùª∏d áeRÓdG

™°Vhh ,ºFÓŸG ÖjQóàdG ∫ÓN øe ájô°ûÑdG OQGƒŸG

AÉØ°VEGh  ,äGQÉªãà°S’G èjhÎd ájQÉ«©ŸG äGAGôLE’G

,á«fGõ«ŸG ójó–h ,§«£îàdG) É¡«∏Y »°ù°SDƒŸG ™HÉ£dG

™«é°ûJ á°ù°SDƒe §HQh ,(AGOC’G áÑbGôeh ,ò«ØæàdGh

á«æ©ŸG ΩÉ©dG ´É£≤dG  äÉ°ù°SDƒÃ kÉ«fhÎµdEG  QÉªãà°S’G

.äÉcô°û∏d ¢ü«NGÎdG íæÃ

™«é°ûJ á°ù°SDƒe  »ØXƒe  πjƒîJ  »¨Ñæj  ∂dòc

äÉcô°ûdG  AÉ°ûfEG  äGAGôLEG ò«ØæJ äÉ«MÓ°U QÉªãà°S’G

äÉ¡L  ¤EG Aƒé∏dG ¿hO (IóMGƒdG IòaÉædG  áeóN)

á°ù°SDƒe ≈∏Y ¿EÉa  ,∂dP ¤EG  áaÉ°VEG  .iôNCG  á«LQÉN

á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G áÑbGôe QÉªãà°S’G ™«é°ûJ

∂∏J Qó°üe øY äÉfÉ«H IóYÉb ôjƒ£Jh ,Iô°TÉÑŸG

QÉWE’G ≥«Ñ£J Ö∏£àj

…QÉªãà°S’G »°ù°SDƒŸG

ójó÷G êPƒªædG IQƒ∏H

á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡∏d

ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG

ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh

ÇOÉÑe ™e ºé°ùæj ÉÃ

øe áYƒaôŸG º«ª°üàdG

…QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éŸG πÑb

 2001 ΩÉ©∏d …OÉ°üàb’G

Qƒ πÑb øe Ióªà©ŸGh

‘ QÉªãà°S’G ≥«ª©J

á«æWƒdG IóæLC’G

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– :Qó°üŸG

:(3-6) πµ°ûdG

ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G OGóàeG ≈∏Y ájƒªæàdG äÉ¡÷G ΩÉ¡e
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77 QÉªãà°S’G ≥«ª©J

óæYh .É¡aó¡à°ùJ »àdG  äÉYÉæ°üdGh äGQÉªãà°S’G

äÉ°ü°üîŸG IOÉjR øe óH ’ ,á∏µ«¡dG IOÉYEG øe AÉ¡àf’G

™e ≈°TÉªàj ÉÃ QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒŸ á«éjhÎdG

ÜòL ‘ á°ü°üîàŸG á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG øe É¡JGÒ¶f

.á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G

á°ù°SDƒeh á«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG

Iô◊G ≥WÉæŸG

QGhOC’G øe OóY  ∑Éæg ,á«dÉ◊G äÉ«MÓ°üdG ÖLƒÃ

≥WÉæŸG á°ù°SDƒeh á«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒe ÚH á∏NGóàŸG

Úà°ù°SDƒŸG ÚJÉg èeO IQOÉÑe ºYój …òdG ôeC’G ,Iô◊G

.(ád qó©ŸG) ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG áeÉbEG óæY

AGô°Th ∂∏ªàH Ωƒ≤J á«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒªa

ó¡©àJh ,á«YÉæ°U ¿óe ¢ù«°SCÉJ ±ó¡H »°VGQC’G ÒLCÉJh

¿óŸG ójhõJh ájQhô°†dG äGAÉ°ûfE’G ∫ÉªYCG áaÉµH ΩÉ«≤dG

¢SQÉ“ ,∂dP ÖfÉL ¤Gh .áHƒ∏£ŸG äÉeóÿÉH á«YÉæ°üdG

- á«YÉæ°üdG ¿óŸG øª°V – á«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒe

≥«Ñ£J øe á«YÉæ°üdG ¿óŸÉH á≤∏©àŸG ¿hDƒ°ûdG áaÉc IQGOEG

."ÊÉÑŸGh iô≤dGh ¿óŸG §«£îJ" áª¶fCG

Iô◊G ≥WÉæŸG áeÉbEÉH Iô◊G ≥WÉæŸG á°ù°SDƒe Ωƒ≤Jh

OƒaƒdGh á«éjhÎdG Oƒ¡÷G ‘ ∑QÉ°ûJh ,Égôjƒ£J IQGOEGh

≥WÉæª∏d øjôªãà°ùŸG ÜòL ¤EG ±ó¡J »àdG á«ª°SôdG

á°ù«FôdG π«¡°ùàdG äÉeóN Ëó≤J ¤EG áaÉ°VEG .Iô◊G

…ôªãà°ùŸ á«°SÉ°SCG äÉfÉ«H IóYÉb ÒaƒJh øjôªãà°ùª∏d

.Iô◊G ≥WÉæŸG

(ád qó©ŸG) ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG êPƒ‰ ≥«Ñ£J Ö∏£àj

≥WÉæŸG á°ù°SDƒeh á«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG

»ª«¶æàdG πµ«¡dG QÉWEG ‘ Éª¡›O ±ó¡H Iô◊G

á©LGôe »¨Ñæj ‹ÉàdÉHh ,á«YÉæ°üdG ¿óŸG  á°ù°SDƒŸ

ΩÉ«≤∏d Úà°ù°SDƒŸG ÚJÉ¡H á≤∏©àŸG ájQÉªãà°S’G ÚfGƒ≤dG

IQGOEG á«dhDƒ°ùe OÉæ°SEG É¡«∏Y ÖJÎj »àdG èeódG á«∏ª©H

∫OÉÑàdG ≥WÉæeh á«fOQC’G á«YÉæ°üdG äÉ©ªéàdG áaÉc

πFÉ°ùŸG πc  πjƒ–h  ,á«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒŸ ô◊G

.QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe ¤EG øjôªãà°ùŸÉH á≤∏©àŸG

¬fEÉa  ,(ád qó©ŸG) ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG êPƒ‰ πX ‘h

áÄ«¡dG √òg ójhõJ á«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒe ≈∏Y Ú©àj

ájƒæ°ùdG É¡àfRGƒe ≈∏Y IhÓY ,É¡Ñ∏£J äÉeƒ∏©e ájCÉH

.ájQhódG ÉgôjQÉ≤Jh

IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ºYOh áFóàÑŸG äÉcô°ûdG õØM

á£°SƒàŸGh

ºgÉ°ùJ áFóàÑŸG äÉcô°ûdG ¿CG á«ŸÉ©dG äÉ°SGQódG âàÑKCG

’  ,IóY ¥ô£H ,…OÉ°üàbE’G ƒªædG áeÓ°Sh  ájÉªM ‘

.¥ƒ°ùdG IAÉØc ™aQh á°ùaÉæŸG õjõ©J ∫ÓN  øe Éª«°S

ƒªæ∏d á°ù«FôdG äÉcôëŸG øe áFóàÑŸG äÉcô°ûdG ó©Jh

ƒªæJ É¡fCG å«M ,IójóL ∞FÉXh ≥∏Nh …OÉ°üàb’G

áaÉc  ‘ áªFÉ≤dG IÒÑµdG äÉcô°ûdG øe ÈcCG áYô°ùH

äÉ°SQÉ‡ ≥Ñ£J É¡fCG Éªc .ájOÉ°üàb’G IQhódG πMGôe

,ô°übCG IQGOEG á∏°ù∏°S Ωóîà°ùJh  ,IójóL äÉ«LƒdƒæµJh

.Ö∏£dG äGÒ¨àŸ É¡àHÉéà°SG øe  ø°ùëj …òdG ôeC’G

äÉcô°T íÑ°üàd áFóàÑŸG äÉcô°ûdG è°†æJ ÉeóæYh

‘ ¢ù«FQ πµ°ûH ºgÉ°ùJ É¡fEÉa ,ºé◊G á£°Sƒàeh IÒ¨°U

º¶©e äó¡°T ó≤dh .‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædGh π«¨°ûàdG

áªgÉ°ùe ,ΩGóà°ùe …OÉ°üàbG ƒªæH ™àªàJ  »àdG ∫hódG

 øe  %60-40 ∫ó©Ã á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d

 ‹ÉªLEG øe %70 -50 π«¨°ûJh ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG

ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG âª«bCG ,¿OQC’G  ‘h

äÉcô°ûdG á«ªæJh ôjƒ£J ºYód ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG

πµ°ûH õcôJ É¡WÉ°ûf ¿CG ’EG ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

¤EG á°ù°SDƒŸG äô≤àaGh .äGQOÉ°üdG ™«é°ûJ ≈∏Y »°ù«FQ

ôjóLh .á«°ù«FôdG É¡eÉ¡Ã ΩÉ«≤∏d É¡eõ∏J »àdG äGQó≤dG

äÉ¡÷Gh §£ÿG øe  kGÒÑc  kGOóY ∂dÉæg ¿CG  ôcòdÉH

IÒ¨°üdG  äÉcô°ûdG  á«ªæJ ºYód  IôaƒàŸG  èeGÈdGh

™jQÉ°ûŸG  ôjƒ£Jh åjó– èeÉfôH πãe á£°SƒàŸGh

ºYód »æWƒdG ¥hóæ°üdGh ,(JUMP) ájOÉ°üàb’G

(AMIR) ÒeCG èeÉfôHh ,(NAFES) äÉ°ù°SDƒŸG

 äÉYÉæ°üdG åjóëàd ÊOQC’G »HhQhC’G  ´hô°ûŸGh  ,

∂æHh ,(EPP) á«LÉàfE’G õjõ©J èeÉfôHh ,(EJADA)

≥°ùæe ó¡L óLƒj ’ ¬fCG ÒZ ,(IDB) »YÉæ°üdG AÉ‰E’G

á∏HÉb ±GógCG ¤EG ô≤àØJh èeGÈdG √òg øe ójó©dG ÚH

»eƒµ◊G ºYódGh ó¡÷G ¿EÉa ,∂dP øY kÓ°†a .¢SÉ«≤∏d

ÒZh Ohó á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ™«é°ûàd

,‹ÉàdÉHh .(2003  ΩÉ©dG  ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 50) º¶æe

¤EG á«fOQC’G  á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG  äÉcô°ûdG  ô≤àØJ

áfQÉ≤e πjƒªàdG áHƒ©°U øe ÊÉ©Jh ,»eƒµ◊G ºYódG

.(4-6) πµ°ûdG ∂dP í°Vƒj Éªc ,iôNC’G ∫hódÉH

πeÉ°T è¡f »æÑàd áë∏e áLÉM ∑Éæg ,∂dòd áé«àfh

IOÉjR øe óH ’

á«éjhÎdG äÉ°ü°üîŸG

™«é°ûJ á°ù°SDƒŸ

QÉªãà°S’G

á°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG

á«YÉæ°üdG ¿óŸG

Iô◊G ≥WÉæŸG á°ù°SDƒeh

‘ Éª¡›O ±ó¡H

»ª«¶æàdG πµ«¡dG QÉWEG

á«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒŸ
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:(4-6) πµ°ûdG

  á«∏jƒ“ ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°S

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa ÉgGôLCG äÓHÉ≤e ;»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG ,2004 á«°ùaÉæàdG ôjô≤J :Qó°üŸG
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IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ºYOh áFóàÑŸG äÉcô°ûdG õØ◊

á°ù°SDƒŸG ¿ƒµJ å«ëH ,IóMGh á∏¶e â– á£°SƒàŸG

á∏¶ŸG »g ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G

πµ°ûH É¡JGQób iƒà°ùe ™aQ Ö∏£àj ∂dP øµdh ,IóuMƒŸG

.É¡H áWÉæŸG á©°SƒŸG äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ŸG ò«Øæàd ÒÑc

äÉ«dhDƒ°ùŸGh ΩÉ¡ª∏d kÓ«°üØJ ÌcCG ∞°Uh »∏j Éª«ah

,ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒª∏d á©°SƒŸG

áFóàÑŸG äÉcô°ûdG á«ªæàd IOóëŸG äGQOÉÑª∏d ¢VôYh

.á£°Sƒàeh IÒ¨°U äÉcô°T íÑ°üàd É¡àjÉYQh

™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG QhO ™«°SƒJ

äÉcô°ûdG ºYO á£°ûfCG áaÉc »£¨àd ájOÉ°üàb’G

áFóàÑŸG äÉcô°ûdG õØMh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG ™«°SƒJ øµÁ

Ió«MƒdG á¡÷G íÑ°üàd kÉ«dÉM áªFÉ≤dG ájOÉ°üàb’G

áFóàÑŸG äÉcô°ûdÉH á≤∏©àŸG á£°ûfC’G ºYO É¡H •ÉæŸG

ÉgQhO ¢ùµ©J »µdh .á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdGh

á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG  º°SG Ò«¨J  øµÁ ,™°SƒŸG ójó÷G

á«ªæJ á°ù°SDƒe" íÑ°ü«d ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd

,(Enterprise Jordan – EJ) "á«∏ëŸG äÉcô°ûdG

áÄ«¡dG QÉWEG øª°V á°ù°SDƒŸG √òg ΩÉ¡e πªà°ûJ  å«ëH

: á«é«JGÎ°SG ±GógCG á©HQCG ≈∏Y (ád qó©ŸG) ájQÉªãà°S’G

á«fOQC’G äGQOÉ°üdG ¥Gƒ°SCG ‘ á°ù°SDƒŸG óLGƒJ  .1

.É¡d ´hôa íàa ≥jôW øY á°ù«FôdG

.ÚªgÉ°ùŸG ¥ƒ≤M πµ°T ≈∏Y ô°TÉÑe ‹Ée ºYO .2

áaô©ŸG π≤f ™«é°ûJ ∫ÓN øe äÉcô°ûdG äGQób AÉæH .3

äÉcô°ûdG ¤EG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG  øe

.á«∏ëŸG

.ôjƒ£àdGh åëÑ∏d ô°TÉÑe πjƒ“h á«dÉe äÉfÉYEG .4

,É¡JGQób iƒà°ùe ™aQ ™jô°ùJh ™°SƒàdG á«∏ªY π«¡°ùàdh

ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG ¿ÉµeEÉÑa

âªcGôJ »àdG á«dÉ◊Gh á≤HÉ°ùdG äGÈÿG øe IOÉØà°S’G

ºYód ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£Jh åjó– èeÉfôH ‘

Gòg èeO ¢Uôa º««≤Jh ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG

™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG á∏¶e â– èeÉfÈdG

.ájOÉ°üàb’G

ôjƒ£àd á«fOQC’G á°ù°SDƒŸG πjƒ“ Öéj ¬fEÉa ,kGÒNCGh

ò«ØæJ øe É¡æ«µªàd m±Éc πµ°ûH  ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG

∞jô©J  ΩÉ¡ŸG √òg øª°†àJh  .πeÉc πµ°ûH É¡eÉ¡e

øjÎ°ûŸÉH á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG á«fOQC’G äÉcô°ûdG

äÉeóN ÒaƒJ ∫ÓN øe QGô≤dG ´Éæ°üHh Ú«ŸÉ©dG

Ëó≤Jh  ;á«dhódG ä’ÉcƒdG øe áµÑ°T á£°SGƒH á«fÉ›

á«fOQC’G äÉcô°ûdG ¤EG ‹ÉŸG ÒZh ‹ÉŸG  ºYódG

ôjƒ£Jh ;äGQOÉ°ü∏d á«°ùaÉæàdG Iõ«ŸG õjõ©àd á«YÉæ°üdG

äÉLÉ«àMG ™e á≤aGƒàŸG äGQOÉ°üdG πjƒ“ èeGôH

.ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG

á°ù°SDƒŸG øª°V áFóàÑŸG äÉcô°ûdG õØM äGQób AÉæH

ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£àd á«fOQC’G

∫ÉªYC’G á«ªæJ •É°ûæd IõØëŸG ∫ÉªYC’G áÄ«H º°ùàJ

IóYÉb ´É°ùJG »g ,áª¡e ¢üFÉ°üN çÓãH  ájOÉjôdG

∫É©ØdG  ºYódGh  ,QÉµàH’Gh QÉµaC’G øjƒµJh ,OGhôdG

ôjƒ£J á°ù°SDƒe ≈∏Y Öéj  ,∂dòd .áFóàÑŸG äÉcô°û∏d

∫ÉªYC’G á«ªæJ õØ◊ É¡JGQób AÉæH ájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG

ò«ØæJ á©HÉàeh  ,OÉ©HC’G √òg øe ó©H  πc ‘ ájOÉjôdG

: ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ™e á«dÉàdG äGQOÉÑŸG

IõØ áÄ«H ≥∏Nh ájOÉjôdG ∫ÉªYC’ÉH »YƒdG Ú°ù– (CG

É``¡d

»°SÉ°SCG Ö∏£e OGhô∏d »YÉªàL’G ôjó≤àdGh ΩGÎM’G ¿EG

ôéM ó©J »àdG ájOÉjôdG ∫ÉªYC’G áaÉ≤K ¢ù«°SCÉàd

.áFóàÑŸG äÉcô°û∏d IõØ á«HÉéjEG áÄ«H OÉéjE’ ¢SÉ°SC’G

OGhôdG  øe IOÉØà°S’G  Öéj  ,áaÉ≤ãdG √òg  ™«é°ûàdh

¢SQGóŸG É¡ª«≤J »àdG èeGÈdG ‘ º¡cGô°TEGh ÚëLÉædG

.ΩÓYE’G πFÉ°SƒH èeGÈdG √òg á«£¨Jh ,äÉ©eÉ÷Gh

∫ÉªYC’G á«ªæJ  èeGôH ™«°SƒJ Öéj ,∂dP  ¤EG áaÉ°VEG

øµ‡ OóY ÈcCG πª°ûàd "RÉ‚EG" èeÉfôH πãe ájOÉjôdG

ègÉæŸG ™«°SƒJ Öéj Éªc .äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG øe

,äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG ‘ IOÉjôdG á«ªæJ ´ƒ°VƒÃ á≤∏©àŸG

øY óFÉ°ùdG ÅWÉÿG Ωƒ¡ØŸG ègÉæŸG √òg íë°üJ å«ëH

.™jQÉ°ûŸG ôjƒ£Jh ájOÉjôdG á£°ûfC’G

áÄ«H OÉéjEG ájOÉjôdG ∫ÉªYC’G áaÉ≤K ºYO  Ö∏£àjh

π¡e øe á«Ñjô°V õaGƒM  íæe πãe ,áªFÓe ∫ÉªYCG

Éªc .á«Ñjô°V  äGAÉØYEGh ìÉª°S äGÎah  á«Ñjô°V

∫ÓN øe áfhôe ÌcCG ∞«XƒàdG π©L ôeC’G »°†à≤j

∞«XƒàdG á«∏ªY π«¡°ùàc ,πª©dG äÉ©jô°ûJ πjó©J

π«¡°ùJ ¤EG áaÉ°VEG ,áFóàÑŸG äÉcô°ûdG  ‘ π°üØdGh

áeóN AÉ°ûfEG  ≥jôW øY ´hô°ûŸÉH  AóÑdG  äGAGôLEG

∞«dÉµJ  π«∏≤Jh ,áFóàÑŸG  äÉcô°û∏d á∏eÉ°ûdG IòaÉædG

(5-6) πµ°ûdG ÚÑj) .Iójó÷G ™jQÉ°ûŸG AÉ°ûfEG

ôjó≤àdGh ΩGÎM’G ¿EG

OGhô∏d »YÉªàL’G

¢ù«°SCÉàd »°SÉ°SCG Ö∏£e

ájOÉjôdG ∫ÉªYC’G áaÉ≤K

¢SÉ°SC’G ôéM ó©J »àdG

á«HÉéjEG áÄ«H OÉéjE’

äÉcô°û∏d IõØ

áFóàÑŸG

.‹hódG ∂æÑdG .2005 ¿OQC’G ‘ ∫ÉªYC’G á°SQÉ‡ :Qó°üŸG

:(5-6) πµ°ûdG

™jQÉ°ûŸÉH AóÑdG äGô°TDƒe
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∞«dÉµàdG äGô°TDƒe

äGAGôLE’G äGô°TDƒe
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 ¢SCGQ øe ≈fOC’G ó◊G

 øe ájƒÄe áÑ°ùæc) ∫ÉŸG

(OôØdG πNO §°Sƒàe

 ájƒÄe áÑ°ùæc) áØ∏µàdG

(OôØdG πNO §°Sƒàe øe

(ΩÉjC’ÉH) âbƒdG äGAGôLE’G OóY
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§°Sƒàe ™e áfQÉ≤e ¿OQC’G ‘ ™jQÉ°ûŸÉH AóÑdG äGô°TDƒe

.(ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe

QÉµàH’Gh QÉµaC’G øjƒµJ áaÉ≤K ájÉYQ (Ü

¿ƒµj ,"AGÈN áYƒª›" ¢ù«°SCÉJ  ±ó¡H ∂dPh

´É£≤dGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh áeƒµ◊G øe  ÉgDhÉ°†YCG

á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ójó– É¡àjÉZ ,»ÁOÉcC’G

πªY èFÉàf ô°ûf ºK øeh .∫ÉªYCÓd Iójó÷G ¢UôØdGh

äÉ¡÷G ÚH QGƒ◊G äÉjóàæe ™«é°ûJh áYƒªéŸG √òg

.á«æ©ŸG á«°ù«FôdG

ƒëf á¡LƒŸG äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J Öéj ,∂dP IGRGƒÃh

åëÑdG ≈∏Y ¬JOÉjRh ¥ÉØfE’G ™«é°ûàd õaGƒ◊G Ëó≤J

á≤∏©àŸG èeGÈdG ƒëf äÉ≤ØædG √òg ¬«LƒJh ,ôjƒ£àdGh

.¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e ºFGƒàJ »àdG ôjƒ£àdGh åëÑdÉH

AÉ°ûfEG ≥jôW øY QÉµaC’G π≤f ™«é°ûJ »¨Ñæj ,kGÒNCGh

äÉcô°ûdGh çÉëHC’G  õcGôeh  äÉ©eÉ÷G  ÚH §HGhQ

π«¡°ùàd á«dBG AÉ°ûfEG  ∫ÓN øe ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉÄ«gh

ób »àdG ájQÉéàdG äÉ¡÷Gh QÉµàH’G õcGôe ÚH π°UGƒàdG

.QÉµaC’G √òg πãe ¤EG áLÉëH ¿ƒµJ

äÉcô°û∏d ºYódG  äÉeóNh  ‘ÉµdG πjƒªàdG ¿Éª°V(ê

áFóàÑŸG

Öéj ,áFóàÑŸG äÉcô°ûdG QGôªà°SG ∫ó©e IOÉjR πLCG øe

äÉeóNh πjƒªàdG ≈∏Y äÉcô°ûdG ∂∏J ∫ƒ°üM π«¡°ùJ

¢ShDhôd ¥hóæ°U AÉ°ûfEG Öéj ,∂dòd .∫ÉªYC’G  ºYO

¢UÉÿGh  ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG  øe  ∫ƒÁ IQOÉÑŸG ∫GƒeC’G

™«é°ûJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .áFóàÑŸG äÉcô°ûdG ºYód

øY ¢UÉÿG ´É£≤dG πÑb øe IQGóŸG "äÉæ°VÉ◊G"
äÉcô°ûdG ∫ƒ°üM π«¡°ùJh ,á«dÉŸG õaGƒ◊G Ëó≤J ≥jôW

≈∏Y äÉfÉª°†dG ¢†ØNh á«µæÑdG ¢Vhô≤dG ≈∏Y áFóàÑŸG

.¢Vhô≤dG ∂∏J

øe áFóàÑŸG  äÉcô°ûdG øµªàJ ¿CG Öéj  ∂dòc

∂dP ‘  ÉÃ ∫ÉªYC’G ºYO äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

Ú«°UÉ°üàN’Gh á«µæÑdGh ájQGOE’Gh á«Ñ°SÉëŸG äÉeóÿG

,ºYódG ´GƒfCG áaÉc ôaƒj πeÉ°T õcôe ∫ÓN øe øjôNB’G

,Ö∏£ŸG  Gòg á«Ñ∏J ‘  ¢UÉÿG  ´É£≤dG ≥ØNCG  Ée GPEGh

Òaƒàd áeRÓdG äGAGôLE’G PÉîJG áeƒµ◊G ≈∏Y Öé«a

á«£¨J ™«°SƒJ Öéj ¬fCG Éªc .∫ÉªYC’G ºYód õcGôe

äÉcô°ûdG äÉLÉ«àMG áaÉc á«Ñ∏àd ∫ÉªYC’G ôjƒ£J äÉeóN

.áFóàÑŸG

á°ùaÉæŸG ájôjóe äGQóbh á«∏YÉa õjõ©J

ájôMh ádGó©dG á°ùaÉæª∏d á«ŸÉ©dG äÉÄ«¡dG øª°†J

äÉ«∏ªY º¶æJh ,¥ƒ°ùdG ‘ ájOÉ°üàb’G äÉ«∏ª©dG

∂dòc äÉÄ«¡dG  √òg øª°†Jh .QÉµàM’G  áëaÉµŸ èeódG

ádOÉYh á«°ùaÉæJ QÉ©°SCÉH äÉéàæŸGh äÉeóÿG ¢VôY

.Úµ∏¡à°ùª∏d

áëaÉµeh á°ùaÉæª∏d »ª«¶æàdG QÉWE’G Èà©jh

π°†aCÉH  ¬àfQÉ≤e óæY kÉØ«©°V ¿OQC’G ‘  QÉµàM’G

∞©°V ∂dP  ≈∏Y ¿ÉgÈdGh .á«dhódG äÉ°SQÉªŸG

≈∏Y Iô£«°ùdG  ÊóJh ,QÉµàM’G áëaÉµe äÉ°SÉ«°S

.á«∏ëŸG á°ùaÉæŸG ájOhóh ,AGô°ûdGh êÉeóf’G á£°ûfCG

äÉ«cƒ∏°S ∑Éæg ∫GõJ ’ ¬fCG ¤EG Ò°ûf ,∂dP í«°Vƒàdh

OƒLh πãe ájòZC’G áYÉæ°U ‘ IóFÉ°S á°ùaÉæª∏d áØdÉ

Ωƒë∏dG êÉàfEG ´É£b πª©jh ,¿ÉÑdC’G äÉéàæŸ …ô©°S πJQÉc

.á«°ùaÉæJ ÒZ áÄ«H ‘

¿ƒfÉb QGó°UEÉH  áª¡e Iƒ£îH  ¿OQC’G  ΩÉb ∂dòd

ájôjóe  AÉ°ûfEG ≈∏Y ¢üf …òdGh  ,2004 ΩÉ©∏d á°ùaÉæŸG

í°Vƒj Éªc ,IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh  ‘ á°ùaÉæŸG

çÓK AÉ°ûfEG ” ,¿ƒfÉ≤dG Gòg ÖLƒÃh .(6-6) πµ°ûdG

:á°ùaÉæŸG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£àd äÉ¡L

IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjRƒd á°ùaÉæŸG ájôjóe Ωó≤J  .1

á≤∏©àŸG á«fƒfÉ≤dG πFÉ°ùŸGh á°ùaÉæŸÉH á≤∏©àŸG IQƒ°ûŸG

á°ùaÉæŸG CGóÑŸ áØdÉîŸG ä’É◊G øY iôëàJh ,É¡H

‘ á°ùaÉæŸG áaÉ≤K  ™é°ûJh ,AÉ°†≤dG øY áHÉ«f

.¿OQC’G

áYÉæ°üdG ôjRƒd ájQÉ°ûà°SG áæ÷ »g á°ùaÉæŸG áæ÷  .2

á°ùaÉæª∏d áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ≈∏Y ±ô°ûJ ,IQÉéàdGh

´É£≤dGh ΩÉ©dG  ´É£≤dG øe  ÉgDhÉ°†YCG ∞dCÉàjh

.¢UÉÿG

ºµ◊Gh ´Éªà°S’G á«MÓ°U É¡d á«FÉ°†≤dG äÉ¡÷G .3

¢Vôah á°ùaÉæŸG äÉ«cƒ∏°S ¥ôîH á≤∏©àŸG ÉjÉ°†≤dG ‘

.ÚØdÉîŸG ≈∏Y äÉeGôZ

øe  kGOóY á°ùaÉæŸG ájôjóe ¬LGƒJ ,∂dP  ™eh

‘ ∫É©ØdG ÉgQhO ≥«©J »àdG á«∏µ«¡dG äÉjóëàdG

á«aÉµdG OQGƒŸG  ∂∏“ ’ ájôjóŸÉa .OÉ°üàb’G §«°ûæJ

.É¡«a ≥«≤ëàdGh É¡à°SGQOh ÉjÉ°†≤dG π«é°ùàd á°ü°üîŸGh

∫Ó≤à°S’ÉH á°ùaÉæŸG ájôjóe ™àªàJ ’ ,∂dP øY GóY

á≤aGƒe QGô≤dG PÉîJG á«∏ªY Ö∏£àJ ,‹ÉàdÉHh  ,ΩÉàdG

. kÓjƒW kÉàbh ¥ô¨à°ùJ ób »àdG IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjRh

¤EG á°ùaÉæŸG ájôjóŸ á«fƒfÉ≤dG áj’ƒdG óà“ ’ ,kGÒNCGh

äÉeóÿGh ä’É°üJ’Gh π≤ædG πãe á°ù«FQ äÉYÉ£b

���������������

����������������������������������

IQÉéàdGh áYÉæ°üdG ôjRhá°ùaÉæŸG ¿hDƒ°T áæ÷

á°ùaÉæŸG ájôjóe

õcÎdGh äGAÉæãà°S’G º°ùb á°ùaÉæŸG á°SÉ«°S º°ùb…hÉµ°ûdGh äGQÉ°ûà°S’G º°ùb

�����������������������������������������������������������������������������������������������

:(6-6) πµ°ûdG

¿OQC’G ‘ á°ùaÉæª∏d »ª«¶æàdG QÉWE’G

AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa ÉgGôLCG äÓHÉ≤e ,IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh ,á°ùaÉæŸG ájôjóe ;2004 á°ùaÉæŸG ¿ƒfÉb :Qó°üŸG

»eƒµ◊G

 ¢ShDhôd ¥hóæ°U AÉ°ûfEG 

IQOÉÑŸG ∫GƒeC’G

ÚYÉ£≤dG øe ∫ƒÁ

ºYód ¢UÉÿGh ΩÉ©dG

áFóàÑŸG äÉcô°ûdG
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.É¡H á°UÉN á«ª«¶æJ äÉÄ«¡d ™°†îJ »àdGh ,á«dÉŸG

ÌcCGh  á«°ùaÉæJ ÌcCG ∫ÉªYCG  áÄ«H OƒLh ¿Éª°†dh

á°ùaÉæŸG ájôjóe  íæe Ú©àj ¬fEÉa  ,¿OQC’G ‘ ádGóY

∑Éægh .ÈcCG äÉ«MÓ°U IQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh ‘

™àªàJ á°ùaÉæŸÉH á°UÉN  áÄ«g  AÉ°ûfEG á°SGQód  áLÉM

IÈN …P »Ø«Xh QOÉµH  IOhõeh  áeÉàdG á«dÓ≤à°S’ÉH

áëaÉµe  ä’ÉM ™e πeÉ©à∏d á«dÉY á«ª∏Y äÓgDƒeh

áëaÉµe ¤EG áaÉ°VE’ÉH  ,èeódG  ≈∏Y áHÉbôdGh  QÉµàM’G

∞°ûµ∏d áæª«¡ŸG äÉcô°ûdG áÑbGôeh (πJQÉµdG) äÓàµJ

¢UÉN  ™jô°ûJ ø°Sh ,á°ùaÉæª∏d m±Éæe ∑ƒ∏°S  …CG  øY

∫ƒM á°ü°üîàŸG IQƒ°ûŸG AGó°SEGh  êÉeóf’G áÑbGôŸ

.á°ùaÉæŸÉH á≤∏©àŸG áª¡ŸG πFÉ°ùŸG

áÑ≤©dG á≤£æe ‘ ióŸG IÒ°üb á«ªæàdG èeGôH ò«ØæJ

á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G

á≤£æe ôjƒ£J ´hô°ûe ‘ kGÒÑc kÉWƒ°T ¿OQC’G ™£b

kÉ«ŸÉY kGó°ü≤e íÑ°üàd á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG

,…ƒªæàdG ´hô°ûŸG Gòg  ±ó¡jh .∫ÉªYC’G äÉcô°ûd

iƒ°ü≤dG IOÉØà°S’G ¤EG  ,
2
ºc 160 áMÉ°ùe ≈∏Y óàªŸG

,Ú°ù◊G ∂∏ŸG QÉ£e øeh ,É¡ÄfGƒeh áÑ≤©dG áæjóe øe

.IQƒ£ŸG ÒZ á©°SGƒdG »°VGQC’Gh

áÑ≤©dG á≤£æe º«¶æJh  ôjƒ£J áª¡e â£«fCG ó≤d

ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°ùH á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G

ájÉ¡f ≈àMh .AGQRƒdG ¢ù«FôH Iô°TÉÑe á£ÑJôŸG á°UÉÿG

kGOóY áÑ≤©dG á≤£æe á«ªæJ á«∏ªY â¡LGh ,2003 ΩÉ©dG

á«ªæJ á«é«JGÎ°SG ¤EG QÉ≤àa’G  ÖÑ°ùH äÉjóëàdG øe

¬«aÎdGh  áMGôdG πÑ°S ôjƒ£J ‘ ôNCÉàdGh ,á∏eÉµàe

í«ë°üdG èjhÎdG ≈∏Y IQó≤ŸG  ΩóYh ,á«°SÉ°SC’G

,á≤£æŸG  ‘ QÉªãà°S’G ∞©°V ¤EG áaÉ°VEG ,á≤£æª∏d

.»ª«∏bE’G QGô≤à°S’G ΩóYh

IQGOE’ áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T ,2004 ΩÉ©dG ‘ âÄ°ûfCGh

∫ÓN øe á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á«ªæJ

íæ“ áª¶fCG ™°Vhh ,¢UÉÿG ´É£≤∏d  ádÉ©a  ácQÉ°ûe

∫ƒ°UC’G øe IOÉØà°SÓd ÒÑc πµ°ûH á«dÓ≤à°S’G ácô°ûdG

.á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G  áÑ≤©dG  á≤£æŸ á«é«JGÎ°SE’G

‘ AóÑ∏d  á«∏©a á£N áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T â©°Vh óbh

øª°†àJ á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe ôjƒ£J

äÉeóN ,äGQÉ£ŸG πãe) ò«ØæàdG äÉeƒ≤e AÉ°ûfEG áYô°S

á£°ûfC’Gh (»°VGQC’G ôjƒ£àd áYƒª› ,á«àëàdG á«æÑdG

á«dÉŸGh  ájQGOE’G øjôªãà°ùŸG äÉeóN ,πãe)  IófÉ°ùŸG

.(á«Ñ°SÉëŸGh

áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T á£N á«æWƒdG IóæLC’G ºYóJh

áÑ≤©dG á≤£æŸ ™jô°ùdG ôjƒ£àdG πLCG øe  áMÎ≤ŸG

…OÉ°üàbG ƒ‰ ∑ô É¡àØ°üH ,á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G

ÚH ácGô°ûdG »æÑJ  á∏°UGƒe ≈∏Y  IhÓY ,¿OQCÓd

äÉ°SQÉªŸG π°†aC’ êPƒªæc ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

,(ÅfGƒŸGh äGQÉ£ŸG πãe) áq«àëàdG á«æÑdG á°üî°üÿ

ƒgh ,á£ÿG  √òg øe ≈ª°SC’G ±ó¡dG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

á≤£æe ¤EG kÉjQÉŒ kGÈ©eh π≤f ô‡ áÑ≤©dG  íÑ°üJ ¿CG

º««≤àd áLÉM ∑Éæg ,kGÒNCGh .É¡∏ªcCÉH §°ShC’G ¥ô°ûdG

øe Ö°SÉæŸG ≥«Ñ£Jh áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T êPƒ‰ AGOCG

.áµ∏ªŸG ‘ iôNCG ≥WÉæe ‘ øµeCG GPEG áHôéàdG √òg

(ÊÉãdG QÉ°ùŸG) »ªµdG »YÉ£≤dG π«∏ëàdG

ájƒdhCG ójó– ƒg »ªµdG »YÉ£≤dG π«∏ëàdG øe ±ó¡dG ¿EG

∑ôëŸG Èà©J »àdG á°ù«FôdG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

äÉ«°UƒàdG áZÉ«°Uh ,É¡à«°ùaÉæJ á©LGôeh ,ƒªæ∏d ¢ù«FôdG

º¡°ùjh .øjôªãà°ùª∏d É¡à«HPÉL Ú°ù– ¤EG ±ó¡J »àdG

áÄ«¡dG ≈∏Y Öéj …òdG è¡ædG í«°VƒJ ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg

ájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á«ªæàd á«fOQC’G

á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ°SÉ«°ùdG ójó– óæY É¡YÉÑJG áeƒµ◊Gh

.äÉcô°ûdG ôjƒ£Jh IQÉéàdGh QÉªãà°S’ÉH á≤∏©àŸG

ƒªæ∏d ácôëŸG äÉYÉ£≤dG ájƒdhCG ójó–

áfhB’G ‘ ,¿OQC’G  ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG É‰

ájôjó°üàdG á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dÉH kÉYƒaóe ,IÒNC’G

¬©aOh ƒªædG Gòg ≈∏Y á¶aÉëª∏dh .ájQÉéàdG äÉeóÿGh

ºYódG äÉjƒdhCG ójó– øe óH ’ ≈∏YCG äÉjƒà°ùe ¤EG

É¡àªgÉ°ùe ºé◊  kÉ≤ah äÉYÉ£≤∏d  Ωó≤ŸG »eƒµ◊G

çGóëà°SG  ≈∏Y É¡JQó≤eh ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ‘

äGƒéØdG  á÷É©Ÿ ºYódG Gòg ¬Lƒj å«ëH ,∞FÉXƒdG

.äÉYÉ£≤dG ∂∏J á«°ùaÉæJ ¬LGƒJ »àdG

kGOÉæà°SG á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ájƒdhCG ójó– q”

‘ »YÉæ°üdG ´É£≤dG á«ªæJ á«fÉµeEG  (1) :øjó©oH ¤EG

ádƒ¡°S :á«dÉàdG äGô°TDƒŸG ≈∏Y ó©ÑdG Gòg óªà©jh ,¿OQC’G

ádƒ¡°Sh ,á∏eÉ©dG ó«dG áaÉãch ,IQGOE’G ádƒ¡°Sh ,πYÉØàdG

‘ ´É£≤∏d IõØëŸG áÄ«ÑdG  ájõgÉL  (2) .äGAGôLE’G

á«fóàe á∏eÉ©dG ó«dG Iôah ≈∏Y ó©ÑdG Gòg óªà©jh ,¿OQC’G

ÖjQóJ ádƒ¡°Sh  ,IôgÉŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG Iôahh ,áØ∏µàdG

á«à°ùLƒ∏dG πeGƒ©dGh á«àëàdG á«æÑdGh ,á∏eÉ©dG …ójC’G

ÖLGƒdG äGAGôLE’G (7-6) πµ°ûdG í°Vƒjh  .áªFÓŸG

kGOÉæà°SG ,ájƒdhC’G äGP á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤∏d É¡YÉÑJG

IõØëŸG áÄ«ÑdG
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:(7-6) πµ°ûdG

ájƒdhC’G äGP á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤∏d á©ÑàŸG äGAGôLE’G áaƒØ°üe 

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– :Qó°üŸG

áÄ«g AÉ°ûfEG á°SGQO

™àªàJ á°ùaÉæŸÉH á°UÉN

áeÉàdG á«dÓ≤à°S’ÉH

»Ø«Xh QOÉµH IOhõeh

äÓgDƒeh IÈN …P

á«dÉY á«ª∏Y



81 QÉªãà°S’G ≥«ª©J

.√ÓYCG øjQƒcòŸG øjó©oÑdG OGóàeG ≈∏Y É¡Ñ«JôJ ¤EG

äÉjƒdhCG ¢ü«°üîJ q”  , ¬°ùØf è¡ædG ´ÉÑJÉHh

á∏Môe (1) :øjó©H OGóàeG ≈∏Y ájQÉéàdG äÉeóÿG

áfQÉ≤e ¿OQC’G ‘ IõØëŸG áÄ«ÑdG ájõgÉL (2) .êƒ°†ædG

äGô°TDƒe ≈∏Y ó©ÑdG Gòg óªà©jh ,Ú«ª«∏bE’G Ú°ùaÉæŸÉH

áeAÓeh ,á«ª«∏bE’G á°ùaÉæŸG ióeh ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

.áq«àëàdG á«æÑdG

äÉYÉ£≤dG áaÉc äÉjƒdhC’G ójó– á«∏ªY â∏ª°T

ójó– ¤EG äOCGh ,ájQÉéàdG äÉeóÿGh á«YÉæ°üdG

,äÉYÉ£≤dG ∂∏J á«ªæàd É¡YÉÑJG ÖLGƒdG äGAGôLE’G

≈∏Y ±ô©àdG ó©Hh .(8-6) πµ°ûdG ‘ qÚÑe  ƒg Éªc

≈∏Y É¡æ«°ù– ¢Uôah äÉYÉ£≤dG  á«°ùaÉæJ äGƒéa

,äGQOÉÑŸG øe ÚYƒf IQƒ∏H â“ ,áª«≤dG á∏°ù∏°S OGóàeG

≈∏Y á©ØæŸÉH Oƒ©à°S äÉYÉ£≤dG ÚH ácÎ°ûe äGQOÉÑe

ºà«°Sh .´É£b πµH á°UÉN äGQOÉÑeh ,πµc ∫ÉªYC’G áÄ«H

.äGQOÉÑŸG øe ÚYƒædG øjò¡d ¥ô£àdG »∏j Éª«a

äÉYÉ£≤dG ÚH ácÎ°ûŸG äGQOÉÑŸG ≥«Ñ£J

äGP ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG á«°ùaÉæJ π«∏– ∞°ûc

ácÎ°ûŸG  äÉjóëàdG øe  ÒÑc OóY  OƒLh øY ájƒdhC’G

,ácÎ°ûe äÉjó– á«fÉªK ójó– ” ó≤dh .É¡æ«H Éª«a

É¡à÷É©e ” GPEG ,(9-6) πµ°ûdG ‘ ÚÑe  ƒg Éªc

Ú°ùëàd á°ù«FQ á©aGO Iƒb πµ°ûà°ùa ,í«ë°üdG πµ°ûdÉH

,∂dP  ≈∏Y AÉæHh .É¡JAÉØch äÉYÉ£≤dG á«°ùaÉæJ á«Yƒf

øe »àdG äGQOÉÑŸG øe áYƒª› (3-6) ∫hó÷G Ωó≤j

Éæg IQÉ°TE’G QóŒh .äÉjóëàdG √òg  á÷É©e É¡fCÉ°T

É¡d ¿ƒµ«°S iôNC’G á«æWƒdG IóæLC’G QhÉ ¿CG ¤EG

…òdG ôeC’G ,äÉjóëàdG √òg á÷É©e ‘ IÒÑc áªgÉ°ùe

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ ‹ƒª°T è¡æe ´ÉÑJG á«ªgCG RÈj

.á«YÉªàL’Gh

´É£b πµH á°UÉÿG äGQOÉÑŸG

á°ùÑdC’G ´É£b

 %73 §°SƒàŸG ‘ ≠∏H kGÒÑc kGƒ‰ á°ùÑdC’G áYÉæ°U äó¡°T

 ∫ó©e ∂dòH kGRhÉéàe 2004-2000 IÎØdG ∫ÓN kÉjƒæ°S

.iôNC’G ájôjó°üàdG äÉYÉ£≤dG áaÉc ‘ ≥≤ëàŸG ƒªædG

IQÉéàdG  á«bÉØJG ™«bƒàd áé«àf ƒªædG Gòg  AÉL ó≤dh

≥WÉæŸG ôjƒ£Jh á«cÒeC’G IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e Iô◊G

ºgÉ°ùe ÈcCG á°ùÑdC’G ´É£b ∫Gõj ’h .á∏gDƒŸG á«YÉæ°üdG

ÌcCG ¬JGQOÉ°U áª«b â¨∏H å«M ,á«fOQC’G äGQOÉ°üdG ‘

 äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG øe %30 â∏ qµ°Th ,Q’hO QÉ«∏e øe

´É£≤dG  Gòg  ¿EÉa  ,∂dP ≈∏Y IhÓY .2004 ΩÉ©dG ‘

.ÊOQCG πeÉY ∞dCG 20 øe ÌcCG ∞Xƒj

äÉjóëàdG øe á∏ªL øe ÊÉ©j á°ùÑdC’G ´É£b ¿CG ’EG

,´É£≤dG Gòg ‘ á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG IAÉØc ÊóJ É¡ªgCG

áeRÓdG I qóŸG ∫ƒWh ,(10-6) πµ°ûdG ∂dP í°Vƒj Éªc

IóYÉ≤dG ∞©°Vh ,á«côª÷G äÓeÉ©ŸG  RÉ‚E’

∞«dÉµàdG ´ÉØJQG  ¤EG …ODƒj  …òdG ôeC’G  ,á«à°ùLƒ∏dG

¿CG Éªc .AÓª©∏d áYÉ°†ÑdG º«∏°ùJ ÒNCÉJh áq«∏«¨°ûàdG

äGQó≤dG  ÊóJh IôgÉŸG á∏eÉ©dG …ójC’G ôaƒJ ΩóY
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:(9-6) πµ°ûdG

á«°ùaÉæàdG πeGƒY

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOG ≥jôa π«∏– ,1998 á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe :Qó°üŸG
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50%

50%

45%

60%

85%

55%
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:(10-6) πµ°ûdG

á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH áfQÉ≤e  á«fOQ’G äÉcô°ûdG IAÉØc

.(IOÉLEG) áYÉæ°üdG ôjƒ£àd »HhQh’G ÊOQ’G èeÉfÈdG πÑb øe Ió©e á°SGQO :Qó°üŸG

:(8-6) πµ°ûdG

ájQÉéàdG äÉeóÿGh áYÉæ°üdG äÉYÉ£b á«ªæJ πMGôe ójó–

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏–  :Qó°üŸG

èjhÎdG

äÉfÉµeE’G º«¶©J
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Öjô≤dG ióŸG

‘ á«ªæà∏d QhòH ´QR
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Ú°ùëàdG
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á«YÉ£≤dG äGƒéØdG ó°ùd ácÎ°ûŸG äGQOÉÑŸG øe áYƒª›

áq«æWƒdG IóæLC’G Qƒ IQÉàîŸG äGQOÉÑŸG ¢†©H

á«°ùaÉæà∏d á©aGódG iƒ≤dG

á«LÉàfE’G Ú°ù–)

(êÉàfE’G áØ∏c ¢†«ØîJh

º«∏©àdGh º«∏©àdG (1
»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG

´GóHE’Gh

π«¨°ûàdG ºYO (2

iƒ≤dG ôjƒ£àd á£N ≥«Ñ£Jh »æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG

áÄ«¡dG øY á≤ãÑæŸG ™jQÉ°ûŸG á«ªæJ á«é«JGÎ°SG ¤EG kGOÉæà°SG ,á∏eÉ©dG

äÉLÉ«àMG »qÑ∏j ÉÃ πª©dG ÚfGƒb á©LGôeh ,(ádó©ŸG) ájQÉªãà°S’G

.ájƒdhC’G äGP ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ .1

á«dÉŸG äÉeóÿG

»eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’Gh

AÉ¨dEGh ,ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤∏d ¢Vhô≤dG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G §«°ùÑJ

á°UÉÿG ΩÉÿG OGƒª∏d âbDƒŸG ∫ÉNOEÓd áHƒ∏£ŸG ∑ƒæÑdG äÉfÉª°V

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«¡°ùàd ÊÉªàFEG äÉeƒ∏©e õcôe AÉ°ûfEGh ,áYÉæ°üdÉH

.á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d πLC’G πjƒW πjƒªàdG ÒaƒJh ,∫GƒeC’G

∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S .2
á«dÉŸG äÉeóÿGh

‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG

´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh

äÉYÉ£≤dG ÚH §HGhôdG ájƒ≤àd áeRÓdG á«dÉŸG OQGƒŸG ÒaƒJ

ÒaƒJh ,ôjƒ£àdGh åëÑdG ∫É› ‘ á«©eÉ÷G èeGÈdGh ájOÉ°üàb’G

õ«Ø–h π«¡°ùJh ,ôjƒ£àdGh åëÑdG ‘ ácQÉ°ûª∏d äÉcô°û∏d õaGƒ◊G

.ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉªMh ´GÎN’G äGAGôH π«é°ùJ

åëÑdGh É«LƒdƒæµàdG .3

q»ª∏©dG

á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ

á«àëàdG

QÉ©°SCG á∏µ«g IOÉYEGh ,ä’É°üJ’G ´É£≤d ΩÉàdG ôjôëàdG ∫Éªµà°SG

≥«Ñ£Jh ™°Vhh ,(ïdEG ... ,√É«ŸG ,AÉHô¡µdG) á«àëàdG á«æÑdG äÉeóN

,…ÈdG π≤ædG ´É£bh …ƒ÷G π≤ædG ôjôëàd á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG

á∏eÉ°T á q£N ôjƒ£J ‘ ô¶ædGh á«côª÷G äGAGôLE’G π«¡°ùJh

.äÉjó∏ÑdG iƒà°ùe ≈∏Y »°VGQC’G ΩGóîà°S’

á«àëàdG á«æÑdG .4

∫ó©dGh ™jô°ûàdG Ò«¨àd É¡æ«H Éª«a πeÉµàdG çGóMEGh áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dG ÚH ≥«aƒàdG

áÄ«Ñd »©jô°ûàdG QÉWE’G á©LGôeh ,π«¡°ùàdG ¤EG ºµëàdG øe ÉgQhO

™jô°ùJh ,™jQÉ°ûŸG á«ªæJ á«é«JGÎ°SG ™e ≈°TÉªààd ¿OQC’G ‘ ∫ÉªYC’G

äÉÄ«g hCG ájQÉŒ ºcÉ AÉ°ûfEG ∫ÓN øe »°VÉ≤àdG äGAGôLEG

á°UÉÿG äÉYRÉæŸGh äGQÉªãà°S’G ¿hDƒ°T ‘ á°ü°üîàe á«ª«µ–

.ájQÉéàdG ÉjÉ°†≤dÉH Ú°ü°üîàe IÉ°†b π«gCÉJh ,äÉYÉ£≤dÉH

á«FÉ°†≤dG äGAGôLE’G .5
ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdGh

á«dÉŸG äÉeóÿG

»eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’Gh

á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G ™«°SƒJh á«Ñjô°†dG áª¶fC’G í«°VƒJh §«°ùÑJ

Ωƒ°SôdG AÉ¨dEGh ,ájôjó°üàdGh á«≤jƒ°ùàdG äÉcô°ûdG πª°ûàd á«côª÷Gh

‘ áeóîà°ùŸG äGó©ŸGh êÉàfE’G äÓNóe ≈∏Y á«Ñjô°†dGh á«côª÷G

äGAGôLE’Gh äÉ«∏ª©dG á©LGôeh ,ôjó°üàdG IOÉYE’ Ió©ŸG ™∏°ùdG êÉàfEG

.É¡≤«Ñ£J óæY ¥É°ùJ’Gh áq«aÉØ°ûdG õjõ©àd á«côª÷G

á«dÉŸG áÄ«ÑdG .6

QÉªãà°S’G ≥«ª©J äÉ«bÉØJ’G ∫ÓN øe á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ ÊOQC’G èàæŸG ™bƒe õjõ©J

∫OÉÑàdG äÉ«bÉØJG ™°Vh ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°TEGh ,á«dhódG

ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG QÉWEG ∫ÓN øe Éª«°S’ É¡«∏Y ¢VhÉØàdGh …QÉéàdG

.(ád qó©ŸG)

äÉ«bÉØJ’Gh ¥Gƒ°SC’G .7
ájQÉéàdG

QÉªãà°S’G ≥«ª©J ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG ∫ÓN øe ™jQÉ°ûŸG á«ªæàd á«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J

º««≤àd á«YÉ£b ôjQÉ≤J OGóYEGh áqjQhO IQƒ°üH Égô°ûfh ,(ád qó©ŸG)

áÄ«¡dG QÉWEG øª°V ,äÉfÉ«Ñ∏d ´Oƒà°ùe AÉ°ûfEG ,É¡«a á«°ùaÉæàdG

Úµªàd á«°ùaÉæàdG ™aO πeGƒY πµH q¢UÉN (ád qó©ŸG) ájQÉªãà°S’G

äÓªM AGôLEGh ,áë°VGh ¢ù°SCG ≈∏Y º¡JGQGôb PÉîJG øe øjôªãà°ùŸG

‘ QÉªãà°SÓd äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG ÜòL ¤EG ±ó¡J á«≤jƒ°ùJ

IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG á«ªæJ ºYOh ,ádÉª©dG áØ«ãc á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG

»LQÉN Qƒ°†M É¡d ¿ƒµj á q°UÉN áÄ«g AÉ°ûfEG ∫ÓN øe á£°SƒàŸGh

™«é°ûJh ,äÉYÉ£≤dÉH á°ü°üîàŸG IQƒ°ûŸG Òaƒàd á°Sôµe ‹hO

øjôªãà°ùŸGh ÚãMÉÑdG ÚH §HGhôdG ≥∏N ∫ÓN øe ôjƒ£àdGh åëÑdG

.ô°TÉÑŸG ‹ÉŸG ºYódG Ëó≤Jh

äÉcô°T ºYO áÄ«H .8
∫ÉªYC’G

(3-6) ∫hó÷G
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êÉàfEG ¿hO ∫ƒëj ,IQƒ£àŸG äGó©ŸG  á∏bh  á«ª«ª°üàdG

kÉ°†jCG ´É£≤dG ÊÉ©jh .á©ØJôe áaÉ°†e áª«b äGP á°ùÑdCG

èjhÎdG ¢ü≤fh ,πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  áHƒ©°U øe

áÑbGôŸG  ÜÉ«Z ¤EG áaÉ°VEG ,≥°ùæŸGh  º¶æŸG ÊÓYE’G

.äGQOÉ°üdG IOƒ÷ ádÉ©ØdG

ójó¡àdG  ÖfÉL  ¤EG äÉjó–  øe Ωó≤J Ée πc ¿EG

… qODƒ«°S  ,á°ùÑdCÓd á«ŸÉ©dG IQÉéàdG ôjô– øY Å°TÉædG

äÉ«bÉØJG øe I qóªà°ùŸG á«°ùaÉæàdG ¿OQC’G Iõ«e ∫GhR ¤EG

ójó¡J ‹ÉàdÉHh ,IóëàŸG äÉj’ƒdG ™e Iô◊G IQÉéàdG

.ájôjó°üàdG ¬JóYÉb

á¡LGƒeh á°ùÑdC’G ´É£b Qƒ£J ájÉªM  ¿EÉa ∂dòdh

Ú°ù– Ö∏£àj ,IQÉéàdG ôjô– øY ºLÉædG ójó¡àdG

iƒ≤dG á«Yƒf õjõ©Jh ,á«à°ùLƒ∏dG  á«àëàdG á«æÑdG IóYÉb

™«é°ûJh ºFÓŸG »æ¡ŸG ÖjQóàdG ∫ÓN øe á∏eÉ©dG

ÖjQóàdGh ,¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T ‘ »∏ª©dG ÖjQóàdG

ádÉª©dG ∫GóÑà°S’ õaGƒ◊G Ëó≤Jh ,™fÉ°üŸG πNGO

∫ƒ°ü◊G  π«¡°ùJ »¨Ñæj Éªc .á«∏ëŸG ádÉª©dÉH  IóaGƒdG

ºYOh ,áFóàÑŸG äÉcô°û∏d á°UÉîHh ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y

≥jƒ°ùà∏d äÉcô°T AÉ°ûfEG  õØMh ,´É£≤dG èjhôJ ¢VQÉ©e

‘ ´É£≤dG  áfÉµe õjõ©J Öéj ,kGÒNCGh  .ôjó°üàdGh

øµ“ á«dhO äÉ«bÉØJG ™«bƒJ ∫ÓN øe á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG

áLQódÉH »HhQhC’G OÉ–’G) IójóL ¥Gƒ°SCG ∫ƒNO øe

.(¤hC’G

ájhOC’G ´É£b

øe ,É¡JGQOÉ°U π°†ØH ,á«fOQC’G ájhOC’G áYÉæ°U âæµ“

á«∏ëŸG É¡bƒ°S ºéM ±É©°VCG áKÓK ∫OÉ©j QGó≤Ã ƒªædG

ÒZ .2002 ΩÉ©dG ‘ Q’hO ¿ƒ«∏e 100 ƒëæH Qó≤j …òdG

IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ kÉÑ∏≤J äó¡°T ájhOC’G äGQOÉ°U q¿CG

IQhÉéŸG á«Hô©dG ∫hódG ≈∏Y ÒÑµdG ÉgOÉªàYG ÖÑ°ùH

.ájhOC’G áYÉæ°U ‘ á«∏ëŸG É¡JGQób AÉæÑH Ωƒ≤J »àdG

∫hC’G ΩÉ≤ŸG ‘ á«fOQC’G ájhOC’G  äÉcô°T  Ωƒ≤Jh

 %90 ÜQÉ≤j Ée πµ°ûJ å«M ,á°ù«æ÷G ájhOC’G ™æ°üH

ájhOC’G êÉàfEG º¶©e õcÎjh .kÉ«∏ áéàæŸG ájhOC’G øe

É«fódG ¤EG á£°SƒàŸG ájhOC’G áÄa ‘ ¿OQC’G ‘ á°ù«æ÷G

äGQób ¤EG êÉà– ’h É¡LÉàfEG ∞«dÉµJ á∏≤H º°ùàJ »àdG

äÉWÉ°ûf (11-6) πµ°ûdG ÚÑjh .á©ØJôe ôjƒ£Jh åëH

.áª«≤dG á∏°ù∏°S ∫ƒW ≈∏Y á«fOQC’G ájhOC’G äÉcô°T

¬LGƒJ ¿CG ™bƒàŸG øªa  ,πÑ≤à°ùŸG ¤EG ô¶ædÉHh

É¡bGƒ°SCG ‘ IÒÑc äÉjó–  ¿OQC’G  ‘ ájhOC’G áYÉæ°U

¿CÉH k’ÉªàMG ∑Éæg ¿CG å«M ;ájó«∏≤àdG ájôjó°üàdG

á«°ù«FôdG á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ°SC’G ‘ Ö∏£dG Ö∏≤J π°UGƒàj

.…OÉ°üàb’Gh »°SÉ«°ùdG QGô≤à°S’G ÜÉ«¨H ÉgôKCÉJ áé«àf

ÉeóæY kÉ°†jCG ójó¡à∏d ájôjó°üàdG  IóYÉ≤dG ¢Vô©àà°Sh

ájhOC’G áYÉæ°U á«ª«∏bE’G äGQOÉ°üdG  ¥Gƒ°SCG  Qƒ£J

¿CG Éªc .(ôFGõ÷Gh ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG) kÉ«∏

’ áëHôŸG á«HhQhC’Gh á«cÒeC’G ¥Gƒ°SC’G ∫ƒNO á«fÉµeEG

øe ¿OQC’G äGQOÉ°U ‘ ´ÉØJQ’Éa ,ájQGôªà°S’ÉH º°ùàJ

‘ äGô¨K OƒLh ¤EG Oƒ©j »HhQhC’G OÉ–’G ¤EG ájhOC’G

´É£≤dG Gò¡H ≥∏©àŸG ôjƒ£àdGh åëÑ∏d »ª«¶æàdG QÉWE’G

IòaÉædG √òg ≥∏¨J ¿CG ™bƒàjh ,»HhQhC’G OÉ–’G ∫hO ‘

ájhOC’G ´É£b ô≤àØj ,kGÒNCGh .áYô°ùH  ájôjó°üàdG

ôjƒ£Jh  åëÑdG AGôLE’ á«aÉµdG IQó≤dG ¤EG  ÊOQC’G

πãe á«fóàŸG áØ∏µàdG …hP Ú°ùaÉæŸÉH áfQÉ≤e äÉéàæŸG

.óæ¡dG

¿CG ‘ q»æ©e ájhOC’G ´É£b ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y AÉæHh

πãe Iô≤à°ùŸG ¥Gƒ°SC’G ¤EG ¬JGQOÉ°U  IOÉjR ¤EG ¬Lƒàj

á°ùaÉæŸG πLCG øeh .»HhQhC’G OÉ–’Gh IóëàŸG äÉj’ƒdG

á«YƒædÉH Ió«L á©ª°S AÉæH ¬«∏Y ¿EÉa ,¥Gƒ°SC’G √òg ‘

áaÉ°†e  áª«b äGP äÉéàæe ¤EG ∫É≤àf’Gh IOƒ÷Gh

á∏eÉY iƒb ôjƒ£J »¨Ñæj ,±GógC’G √òg ºYódh .≈∏YCG

IhÓY .ôjƒ£àdGh åëÑdG ºYOh èjhôJh äGQó≤dG á«dÉY

IófÉ°ùŸG äÉ©jô°ûàdG π«©ØJh QGôbEG Öéj ,∂dP ≈∏Y

á«∏ëŸG ájhOC’G äÉcô°ûd á«éjhÎdG Oƒ¡÷G ºYOh

.´É£≤dG Gòg ‘ êÉeóf’G ™«é°ûJh

´É£b Qƒ£J ájÉªM

á¡LGƒeh á°ùÑdC’G

øY ºLÉædG ójó¡àdG

Ö∏£àj ,IQÉéàdG ôjô–

á«æÑdG IóYÉb Ú°ù–

,á«à°ùLƒ∏dG á«àëàdG

iƒ≤dG á«Yƒf õjõ©Jh

á∏eÉ©dG

:(11-6) πµ°ûdG

ájhOC’G ´É£b áª«b á∏°ù∏°S 

»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– ,É«fÉØ∏°ùæH á©eÉL ‘ ∫ÉªYCÓd ¿ƒJQGh á«∏c :Qó°üŸG

 q»æ©e ájhOC’G ´É£b 

IOÉjR ¤EG ¬Lƒàj ¿CG ‘

¥Gƒ°SC’G ¤EG ¬JGQOÉ°U

äÉj’ƒdG πãe Iô≤à°ùŸG

OÉ–’Gh IóëàŸG

»HhQhC’G

����������������

ájhOC’G ´É£≤d áª«≤dG á∏°ù∏°S
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äÉHhô°ûŸGh ájòZC’G ´É£b

áÑJôŸG äÉHhô°ûŸGh  ájòZC’G øe  ¿OQC’G äGOQGh πà–

 ΩÉ©∏d  Q’hO QÉ«∏e 1.3 â¨∏H å«M ,äGOQGƒdG  ‘ ¤hC’G

 ÉeCG .äGOQGƒdG ‹ÉªLEG øe  %16  ¬àÑ°ùf Ée …CG  2004

â¨∏H ó≤a äÉHhô°ûŸGh ájòZC’G øe ¿OQC’G äGQOÉ°U

 %14  ¬àÑ°ùf Ée …CG ¬°ùØf ΩÉ©dG  ‘ Q’hO QÉ«∏e  0.35

‘ ÊÉãdG õcôŸG ∂dòH á∏à ,äGQOÉ°üdG ‹ÉªLEG øe

ájòZC’G ´É£b Èà©jh .á°ùÑdC’G ó©H äGQOÉ°üdG áªFÉb

OóY ≠∏Ñj PEG ,¿OQC’G ‘ ádÉª©∏d π¨°ûe ÈcCG äÉHhô°ûŸGh

 ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,πeÉY ∞dCG 23 ´É£≤dG Gòg ‘ Ú∏eÉ©dG

.(12-6) πµ°ûdG

Gò¡d á«dÉ◊G á«YÉæ°üdG IóYÉ≤dG  á«∏µ«g ¿CG ÒZ

ÒÑc OóY øe  πµ°ûàJ å«M ,âà°ûàdÉH º°ùàJ ´É£≤dG

áLQódÉH É¡LÉàfEG õcÎj »àdG ,IÒ¨°üdG äBÉ°ûæŸG øe

πãe ,á«fóàŸG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP äÉéàæŸG ≈∏Y ¤hC’G

,âjõdG) á«∏jƒëàdG πÑb Ée á£°ûfC’Gh á«YGQõdG äÉéàæŸG

.(ádƒëŸG ¬cGƒØdGh

ájOhó øe ´É£≤dG Gòg ÊÉ©j ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ÜÉ«Zh ,ájòZC’G êÉàfEG äÉ«∏ªY ‘ äGÈÿGh äGQó≤dG

.ájòZC’G áYÉæ°üH á∏°üdG  äGP »æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH

™fÉ°üŸG ºéM ô¨°U øe  kÉ°†jCG áYÉæ°üdG ÊÉ©Jh

á«ÑæLC’G äGQÉªãà°SÓd áHPÉL ÒZ É¡∏©éj É‡ ,áéàæŸG

.äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdGh

 »éjhÎdG ºYódG ¤EG áYÉæ°üdG √òg ô≤àØJ ,kGÒNCG 

Gòg íæ“ å«M ,á«æ©ŸG á«eƒµ◊G äÉ¡÷G øe ‘ÉµdG

.»YGQõdG ´É£≤dÉH áfQÉ≤e á«fóàe ájƒdhCG ´É£≤dG

äÉHhô°ûŸGh ájòZC’G ´É£b IóYÉ°ùe πLCG øªa ,¬«∏Yh

≥∏Nh ,»∏ëŸG œÉædG ‘ ¬àªgÉ°ùe õjõ©Jh ,ƒªædG  ≈∏Y

™°†J ¿CG á«æ©ŸG äÉ¡÷G ≈∏Y ¿EÉa ,IójóL πªY ¢Uôa

AGôLEG É¡≤«Ñ£J πª°ûj ´É£≤dG Gò¡d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG

äÉcô°ûdG äGQÉªãà°SG Üò÷ á©°Sƒe á«FÉYO äÓªM

äGQOÉ°U ™«é°ûJh ,¿OQC’G ¤EG äÉ«°ùæ÷G IOó©àe

É¡¡LGƒJ  »àdG äÉjóëàdG á÷É©eh ,Ú«∏ëŸG ÚéàæŸG

óæY äÉ«°ùæ÷G  IOó©àe äÉHhô°ûŸGh  ájòZC’G äÉcô°T

á∏eÉY iƒb ôjƒ£J kGÒNCGh ,¿OQC’G ‘ É¡©jQÉ°ûe áeÉbEG

.ájòZC’G áYÉæ°U ‘ áfôeh IôgÉe

øjó©àdG ´É£b

≈∏Y ¢SÉJƒÑdGh äÉØ°SƒØdGh âæª°SE’G äÉYÉ£b øª«¡J

√òg âfÉc óbh .¿OQC’G  ‘ á«æjó©àdG  äÉYÉæ°üdG

” ób ¬fCG ’EG ,áeƒµ◊G Iô£«°ùd ™°†îJ äÉYÉ£≤dG

™bƒàŸG øeh  ,¢SÉJƒÑdGh âæª°SE’G »àcô°T á°üî°üN

äÉØ°SƒØdG ºLÉæe ácô°T á°üî°üN øe AÉ¡àf’G ºàj ¿CG

⁄É©dG ‘  kÉeó≤àe  kÉ©bƒe ¿OQC’G πàëj  .kÉÑjôb  á«fOQC’G

èàæe ÈcCG ¢SOÉ°S Èà©j  å«M ,äÉØ°SƒØdG áYÉæ°U  ‘

¿CG Éªc .(13-6) πµ°ûdG ‘  ÚÑe ƒg Éªc  ,»ŸÉY

 øe  ⁄É©dG äGQOÉ°U  øe  %12 πµ°ûJ  ¿OQC’G  äGQOÉ°U

.∫ÉéŸG Gòg ‘ Üô¨ŸG iƒ°S ¬≤Ñ°ùj ’h ,äÉØ°SƒØdG

kÉ«ŸÉY ájQÉéàdG õLGƒë∏d »éjQóàdG ∫GhõdG iOCG ó≤d

.¿OQC’G ‘ á«æjó©àdG äÉYÉ£≤dG ≈∏Y á°ùaÉæŸG IOÉjR ¤EG

á«°ùaÉæJ ≈∏Y á¶aÉëŸG ‘ kÉ«Ñ°ùf âë‚ áeƒµ◊G ¿CG ’EG

á«°ù«FQ á«æWh ácô°T AÉ°ûfEG ∫ÓN øe äÉYÉ£≤dG  √òg

IOÉYEGh ,ºé◊G äGOÉ°üàbG øe IOÉØà°SÓd ´É£b πc ‘

IóFGQ á«ÑæLCG äÉcô°T ÜÉ£≤à°S’ äÉcô°ûdG √òg á∏µ«g

¿CG  ÒZ .IójóL ¥Gƒ°SCG  íàah äGÈÿGh äGQÉ¡ŸG π≤æd
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:(13-6) πµ°ûdG

2003 (¿ÉæW’G ÚjÓÃ) äÉØ°SƒØ∏d áéàæŸG ∫hódG ÈcCG

. »eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa äÓHÉ≤e ,2003 á«cÒeC’G á«aGô¨÷G áMÉ°ùŸG IQGOEG :Qó°üŸG

:(12-6) πµ°ûdG

á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG

2004 (πeÉY ∞dG)

.áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO :Qó°üŸG
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(±’B’ÉH) á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG OóY
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äÉYÉ£≤dG ‘ á°ù«FôdG á«æWƒdG äÉcô°ûdG á∏µ«g IOÉYEG

øe ÒÑc OóY ¿Gó≤a  ÜÉ°ùM ≈∏Y AÉL á«æjó©àdG

äGƒæ°ùdG ‘ πeÉY ±’BG áKÓK ≠∏H ,º¡ØFÉXƒd Ú∏eÉ©dG

.á«°VÉŸG â°ùdG

¢†Øÿá«FÉbƒdGäGAGôLE’GøeOóY»æÑJÖéj∂dòd

‘h ,øjó©àdG ´É£b ‘ ádÉª©dG ≈∏Y á∏µ«¡dG IOÉYEG ÒKCÉJ

á«°ùaÉæJ ≈∏Y ôªà°ùe Ú°ù– çGóMEG ,¬°ùØf âbƒdG

iƒ≤dG ≈∏Y á∏µ«¡dG IOÉYEG ÒKCÉJ ¢ü«∏≤àdh .´É£≤dG Gòg

∫Éª©∏d »æ¡ŸG ÖjQóà∏d èeGôH πjƒ“ ÖLƒàj ,á∏eÉ©dG

øe π«∏≤à∏d ÚØXƒª∏d õaGƒM Ëó≤Jh º¡aô°U ºàj øjòdG

äÉcô°ûdG á«°ùaÉæJ áÑbGôeh ,äÉcô°ûdG á∏µ«g IOÉYEG ôKCG

ájQhô°†dG äGAGôLE’G PÉîJG øe øµªà∏d ¥ƒ°ùdG ´É°VhCGh

. mó– …CG Qƒ¡X óæY

á©qæ°üŸG ¿OÉ©ŸGh Ö∏°üdGh ójó◊G ´É£b

ójó◊G ≈∏Y  á«côª÷G  áaô©àdG ¢VÉØîfG iOCG

¿ƒ∏ª©j øjòdG Ú«∏ëŸG ÚéàæŸG ¢†jô©J  ¤EG Ö∏°üdGh

πµ°ûdG í°Vƒj Éªc  ,iƒ°ü≤dG º¡JÉbÉW  iƒà°ùe  ¿hO

äGOQGƒdG ÖÑ°ùH ójGõàe πµ°ûH  á°ùaÉæª∏d  ,(14-6)

ádÉª©dG ºéM É‰ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .∞«dÉµàdG á°†Øîæe

iOCG É‡ ,êÉàfE’G ƒ‰ øe ÈcCG QGó≤Ã ´É£≤dG Gòg ‘

ójó◊G äÉcô°T ¬LGƒJ ∂dòd .á«LÉàfE’G ¢VÉØîfG ¤EG

IójGõàe á«ÑæLCG  á°ùaÉæe ¿OQC’G ‘ iÈµdG Ö∏°üdGh

.πª©dG øY ∞bƒàdG ¤EG Ú«∏ëŸG ÚéàæŸG ™aóH Oó¡J

á∏µ«g IOÉYEÉH Ö∏°üdGh ójó◊G ƒéàæe º≤j  ⁄h Gòg

á«ÑæLC’G á°ùaÉæŸG á¡LGƒŸ ôµÑe âbh ‘  º¡©fÉ°üe

ÖÑ°ùH É¡H Gƒ©à“ »àdG ájÉª◊G ¤EG ∂dP ™Lôjh .ìÉéæH

,á°ùaÉæŸG äGOQGƒdG ≈∏Y á©ØJôŸG á«côª÷G  äÉaô©àdG

äGQó≤dG ¤EG QÉ≤àa’Gh ,ájQÉµàM’G á«∏ëŸG áÄ«ÑdGh

¿ƒµàj ,iôNCG á¡L  øe .áHƒ∏£ŸG äGÈÿGh ájQGOE’G

øe  ÒÑc OóY øe ,á©æ°üŸG á«fó©ŸG äÉéàæŸG ¥ƒ°S

hCG ∫ÉªY á°ùªN É¡æe πc º°†j »àdG IÒ¨°üdG ¢TQƒdG

ƒªædG ≈∏Y ¢TQƒdG √òg ∫ÉªYC’G áÄ«H ™é°ûJ  ’h ,πbCG

IOÉØà°SÓd ,á£°Sƒàeh IÒ¨°U äÉcô°T ¤EG Qƒ£àdGh

äÉcô°ûdG á°ùaÉæe øe øµªàdGh ºé◊G äGOÉ°üàbG øe

.á«ŸÉ©dG

Öéj ,Ö∏°üdGh  ójó◊G  áYÉæ°U  ≈∏Y á¶aÉëª∏dh

™«é°ûJh ,É¡à«°ùaÉæJ Ú°ùëàd áªFÉ≤dG äÉcô°ûdG  ºYO

.á©æ°üŸG ¿OÉ©ª∏d áéàæŸG äÉcô°ûdG ÚH  êÉeóf’G

≥«Ñ£Jh  ™°Vh »¨Ñæj ,±ó¡dG Gòg ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh

πª– ≈∏Y ´É£≤dG IQób Ú°ùëàd á«æWh á«é«JGÎ°SG

≈∏Y á«côª÷G áaô©à∏d »∏Ñ≤à°ùŸGh ÒNC’G ¢VÉØîf’G

äÉcô°ûdG äÉLÉ«àMG ójó– Öéjh ,ójó◊G äGOQGh

Ú°ù– ≈∏Y É¡d ájQhô°†dG  IóYÉ°ùŸG  ÒaƒJh á°ù«FôdG

ôjƒ£àd IQhô°V áªK ¿EÉa ∂dP ≈∏Y IhÓY ,É¡à«°ùaÉæJ

,á©æ°üŸG ¿OÉ©ŸG äÉcô°T øY á∏°üØe äÉfÉ«H IóYÉb

íÑ°üàd ƒªædG ≈∏Y äÉcô°ûdG √òg IóYÉ°ùŸ á£N ™°Vhh

.á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉb á£°Sƒàeh IÒ¨°U äÉcô°T

çÉKC’G ´É£b

å«M ,ÒÑµdG âà°ûàdÉH  ¿OQC’G ‘ çÉKC’G áYÉæ°U º°ùàJ

 Éªc .´É£≤dG Gòg øe  %80 QÉ¨°üdG ¿hQÉéædG πµ°ûj

Iójó°ûdG  á«ÑæLC’G á°ùaÉæŸG øe áYÉæ°üdG √òg ÊÉ©J

™HQC’G  äGƒæ°ùdG  ∫ÓN çÉKC’G øe äGOQGƒdG  â‰ å«M

 ™LGôJ ¤EG iOCG É‡ ,kÉjƒæ°S %20 ≠∏H §°SƒàÃ á«°VÉŸG

Éªc  ,´É£≤dG Gòg ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG  ºéM ‘ Oô£e

øe äGOQGƒdG πµ°ûJh .(15-6) πµ°ûdG  ∂dP í°Vƒj

,áØ∏µàdG ÊóàH º°ùàJ »àdG ,É«°SBG »bô°T ÜƒæLh Ú°üdG

.çÉKC’G äGOQGh øe ÈcC’G º°ù≤dG
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:(14-6) πµ°ûdG

¿OQC’G ‘ ¬cÓ¡à°SGh ójó◊G êÉàfEG ≈∏Y IQó≤dG

.πjƒªàdGh äGQOÉ°üdG ∂æH ,á«fOQC’G ójó◊G ácô°T :Qó°üŸG
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:(15-6) πµ°ûdG

(πeÉY ∞dG) çÉKC’G áYÉæ°U ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG

≥jôa ÉgGôLCG äÓHÉ≤e ;2004 •ÉÑ°T ,ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑ∏d ájô¡°ûdG á«FÉ°üME’G Iô°ûædG ;áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO :Qó°üŸG

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG
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´ÉØJQG øe kÉ°†jCG á«fOQC’G çÉKC’G  áYÉæ°U ÊÉ©Jh

Aƒé∏dG ójGõJ ¤EG …ODƒj É‡ ,á«æWƒdG á∏eÉ©dG ó«dG áØ∏µJ

èeGôH ¤EG QÉ≤àa’G øe ÊÉ©J Éªc .IóaGƒdG ádÉª©dG ¤EG

Úªª°üŸG ôaƒJ ΩóY øeh ,á«YƒædG á«dÉY »æ¡e ÖjQóJ

áª«b äGP  äÉéàæe QÉµàHG ≈∏Y øjQOÉ≤dG  Ú«fOQC’G

äÉj qó– IóY çÉKC’G äGQOÉ°U ¬LGƒJh .á©ØJôe áaÉ°†e

ÚH äÓ°UGƒª∏d á«àëàdG á«æÑdG IAGOQ É¡æ«H øe ,á«à°ùLƒd

äGAGôLE’Gh áª¶fC’G ‘ •ôØŸG Oó°ûàdGh ,áÑ≤©dGh ¿ÉªY

.øë°ûdG á«∏ªY A§H ¤EG …ODƒj É‡ ` á«côª÷G

êÉeóf’G ™«é°ûJ øe óH ’ ,´É£≤dG Gòg ôjƒ£àdh

≈∏Y IQOÉb çÉKC’G áYÉæ°üd  IÒÑc äÉcô°T AÉ°ûfE’

IOÉjõd á∏eÉ°T  á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£Jh  ™°Vhh  ,á°ùaÉæŸG

á«°ùaÉæJ Ú°ù– ≥jôW øY ÒÑc  πµ°ûH  äGQOÉ°üdG

≈∏Y πª©dG Öéjh .á«dhódG  äÉ«bÉØJ’G ≥«Ñ£Jh ´É£≤dG

á«∏ëŸG çÉKC’G äÉcô°T ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ô°üM

øY IôgÉe á∏eÉY iƒb ôjƒ£J Öéj Éªc .É¡à÷É©eh

º«ª°üJ ¿ƒæa º«∏©Jh »æ¡ŸG  ÖjQóàdG õjõ©J ≥jôW

.çÉKC’G

•ÓÑdGh ôé◊Gh ΩÉNôdG ´É£b

ôé◊Gh ΩÉNôdG ´É£b ≈∏Y IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ô£«°ùJ

 äÉcô°ûdG øe  %90 ¬àÑ°ùf Ée πµ°ûJ å«M  ,•ÓÑdGh

π«∏b OóY iƒ°S óLƒj ’ ÚM ‘ ,´É£≤dG Gòg ‘ á∏eÉ©dG

.kÉ«ŸÉY á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉ≤dG IÒÑµdG äÉcô°ûdG øe

kGƒ‰ •ÓÑdGh ôé◊Gh ΩÉNôdG ´É£b ó¡°T  ó≤dh

ÖÑ°ùdG iõ©ojh ,á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kÓ«Ä°V

äÉ«∏ª©H IÈÿGh áaô©ŸG ÜÉ«Z ¤EG  ∂dP ‘ kÉ«FõL

á«dhódG ¥ƒ°ùdG  äÉLÉ«àMG º««≤Jh  IQÉé◊G êGôîà°SG

äÉYÉæ°üdG äÉYÉ£b »bÉÑd  É kaÓNh .´É£≤dG Gòg øe

äGQÉ¡ŸGh  äGÈÿG ÜÉ°ùàc’ â©°S »àdG á«æjó©àdG

IOó©àeh á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG  ™e ácGô°ûdG ∫ÓN øe

∫GõJ ’ ,kÉ«ŸÉY É¡à«°ùaÉæJ ≈∏Y á¶aÉëª∏d äÉ«°ùæ÷G

â– •ÓÑdGh ôé◊Gh ΩÉNôdG êGôîà°SG áYÉæ°U

.»ŸÉ©dG á°ùaÉæŸG iƒà°ùe ¿hOh á«∏ëŸG äÉcô°ûdG IQGOEG

QGó°UEG øY ¿ƒdhDƒ°ùŸG ¿ƒ«eƒµ◊G ¿ƒØXƒŸG ô≤àØj Éªc

ÖjQóàdG ¤EG IQÉé◊G êGôîà°S’ áeRÓdG ¢üNôdG

É«LƒdƒæµàdG äÉéàæe  çóMCG ¿ƒÑcGƒj ’h Ö°SÉæŸG

º««≤J  ≈∏Y º¡JQób  øe ∞©°†j É‡ ∫ÉéŸG Gòg ‘

å«M øe º¡«dEG áeó≤ŸG  IQÉé◊G êGôîà°SG äÉÑ∏W

øY kÓ°†a .ÉgÒZh  RÉ«àe’G •hô°Th  áq«Ä«ÑdG QGô°VC’G

¿hõîŸ πeÉ°T »Lƒdƒ«L í°ùe ¤EG ¿OQC’G ô≤àØj ,∂dP

.á«∏ëŸG IQÉé◊G

óH ’ ,•ÓÑdGh ôé◊Gh ΩÉNôdG ´É£b ƒ‰ õjõ©àdh

á«ÑæLC’G äÉcô°ûdG ™e äÉcGô°ûdGh äÉØdÉëàdG õØM øe

Gòg ‘  á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG êÉeófG ™«é°ûJh iÈµdG

»àdG á°ù«FôdG äÉjóëàdG ≈∏Y ±ô©àdG Ú©àj Éªc .´É£≤dG

á°SQÉ‡ iód äÉ«°ùæ÷G IOó©àe äÉcô°ûdG  ¬LGƒJ ób

õjõ©J »¨Ñæj ,∂dP IGRGƒÃ h.¿OQC’G ‘ É¡dÉªYCG

ÖjQóàdG èeGôH åjó– ÈY  ´É£≤∏d á«∏ëŸG äGQó≤dG

.äGQOÉ°üdG õjõ©J èeGôH ≥«Ñ£Jh »æ¡ŸG

áYGQõdG ´É£b

,¿OQC’G ‘ »YGQõdG êÉàfE’G á«ÑdÉZ äGhGô°†ÿG πµ°ûJ

,á«YGQõdG äÉéàæŸG áª«b ∞°üf øe πbCG πµ°ûJ É¡fCG ’EG

.(16-6) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc

á«FÉŸG OQGƒŸG ‘ OÉ◊G ¢ü≤ædG  øe ºZôdG ≈∏Yh

á«°SÉ«°ùdG ¿CG ’EG ,¿OQC’G ‘ QÉ£eC’G ∫ƒ£g ∫ó©e ÊóJh

≈∏Y ™é°ûJ ⁄ á«FÉŸG OQGƒŸG ≈∏Y á≤Ñ£ŸG  ájÒ©°ùàdG

:(16-6) πµ°ûdG

èàæª∏d kÉ©ÑJ - ¿OQC’G ‘ »YGQõdG êÉàf’G áª«bh ºéM ™jRƒJ

(2004)

.áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO ;áYGQõdG IQGRh :Qó°üŸG

���������

���

��
��

��

���

���

�����

���������������
�����

��������

�������

�������

����������

���������

��������

����������������������

�������������������������

���

��
��

���

���

���

�����

�����

��������

�������

�������

��������������������

��������

�������������������������������

≥«Ñ£Jh ™°Vh

á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG

πµ°ûH äGQOÉ°üdG IOÉjõd

Ú°ù– ≥jôW øY ÒÑc

çÉKC’G ´É£b á«°ùaÉæJ

äÉ«bÉØJ’G ≥«Ñ£Jh

á«dhódG
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kAÉæHh .áYGQõdG  ´É£b ‘  √É«ª∏d ∫É©ØdG ∫Éª©à°S’G

‘ á«dÉ◊G á«YGQõdG äÉéàæŸG áq∏°S ºgÉ°ùJ ’ ,¬«∏Y

‘ Ωóîà°ùŸG AÉŸG øe Ö©µe Îe πc øe óFGƒ©dG º«¶©J

…QÉéàdG ¿Gõ«ŸG ‘ õé©dG ´ÉØJQG ¤EG iOCG É‡ ,áYGQõdG

 êÉàfE’G áª«b »Ø©°V ≠∏Ñ«d kÉjƒæ°S %20 ∫ qó©Ã »YGQõdG

.(Q’hO ¿ƒ«∏e 730) 2004 ΩÉ©dG ‘ »∏ëŸG

 OQGƒŸG ΩGóîà°SG ‘ IAÉØµdG  ΩóY ¤EG áaÉ°VE’ÉHh  

πcÉ°ûe  øe ÊÉ©j áYGQõdG ´É£b ¿EÉa  ,áMÉàŸG á«FÉŸG

äÉ«∏ªY IAÉØc Ωó©a .Qƒ£àdG ≈∏Y ¬JQób øe ó– iôNCG

,êÉàfE’G á«Yƒf ÊóJ ¤EG  …ODƒJ OÉ°ü◊G ó©H ≥jƒ°ùàdG

á«aÉµdG IÈÿGh äGQÉ¡ŸG ¤EG ÚYQGõŸG QÉ≤àaG ¿CG Éªc

 ¿hO á«fOQC’G á«YGQõdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe  %80)

IQGOEG ≈∏Y º¡JQó≤e ΩóY ¤EG …ODƒj (ájƒfÉãdG iƒà°ùe

ÚYQGõŸG á«LÉàfEG ≈fóàJ ‹ÉàdÉHh ,IAÉØµH º¡YQGõe

áYGQõdG ´É£b ¿EÉa  ,∂dP øY GóY .º¡dƒNO ¢†ØîæJh

øeh ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ájOhó øe ÊÉ©j

¿hÉ©àdG ¤EG ô≤àØjh ,á«YGQõdG äÉ«fhÉ©àdG IQGOEG ∞©°V

ájôjó°üJ á«é«JGÎ°SG ¤EGh ,á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ÚH

.á«YGQõdG äÉéàæª∏d áë°VGh

¿OQC’G ‘ áYGQõdG ´É£b ôjƒ£J ¿EÉa ,¬«∏Yh

≥«Ñ£Jh ™°Vƒd  ÚYQGõŸGh áeƒµ◊G ÚH kÉfhÉ©J Ö∏£àj

äGP á«YGQõdG äÉéàæŸG ¤EG ∫É≤àfÓd á«é«JGÎ°SEG

,±ó¡dG Gòg ≥«≤– AGQh kÉ«©°Sh .≈∏YC’G áaÉ°†ŸG áª«≤dG

AÉ≤JQ’Gh  É¡JGQób  π«©ØàH  áÑdÉ£e  áYGQõdG  IQGRh ¿EÉa

á«é«JGÎ°S’G äGQGô≤dG ™æ°U ≈∏Y ájõcôŸG AÉØ°VE’ É¡H

.áYGQõdG ´É£≤H á«æ©ŸG äÉ¡÷G áaÉc ÚH ≥«°ùæàdGh

äGQOÉ°U èjhôJ á«∏ªY ≥«°ùæJ Öéj ,∂dP ÖfÉL ¤EGh

™«é°ûàH á°üàîŸG á°ù°SDƒŸG ∫ÓN øe á«YGQõdG äÉéàæŸG

ôjó°üJ ™«é°ûJ ≈∏Y  õ«cÎdG ™e ,á«fOQC’G äGQOÉ°üdG

√òg Æƒ∏Ñdh .á©ØJôŸG áaÉ°†ŸG áª«≤dG äGP äÉéàæŸG

êÉàfEGh äÉéàæŸG IOƒL Ú°ù– ≈∏Y πª©dG Öéj ,ájÉ¨dG

óFGƒ©dG º¶©J »àdGh ÒÑµdG ‹ÉŸG OhOôŸG äGP π«°UÉëŸG

ôeC’G Gòg ≥«≤– ¿CG ÒZ .á«FÉŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SG øe

´É£≤dG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG IQÉ¡e iƒà°ùÃ AÉ≤JQ’G Ö∏£àj

º«∏©àdG ≈∏Y É¡æe m±Éc AõL ∫ƒ°üM ¿Éª°Vh »YGQõdG

ÜÉë°UC’ …QÉéàdGh …QGOE’G ÖjQóàdG ÒaƒJh  »©eÉ÷G

.´QGõŸG

áMÉ«°ùdG ´É£b

á«°VÉŸG  â°ùdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áMÉ«°ùdG ´É£b ≥≤M

 hCG Q’hO ¿ƒ«∏e  800-700 ÚH Ée âMhGôJ äÉ°VƒÑ≤e

 ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG §°SƒàŸÉH %7.5 ¬àÑ°ùf Ée

Èà©J ,∂dòH »gh ,(17-6) πµ°ûdG ‘ ÚÑe  ƒg Éªc

äÉ¡LƒdG óFGƒ©H âfQƒb  Ée  GPEG äÉ°VƒÑ≤ŸG ≈∏YCG  øe

.%6-2 ÚH Ée âMhGôJ »àdG iôNC’G á«MÉ«°ùdG

áMÉ«°ùdG ´É£b ôKCÉJ ó≤∏a ,∂dP øe  ºZôdG ≈∏Yh

á«°SÉ«°ùdG çGóMC’ÉH á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿OQC’G ‘

,á¡L øe ìÉ«°ùdG OóY ™LGôJ ¤EG äOCG »àdG á«ª«∏bE’G

ìÉ«°ùdG øe ¿OQC’G ¤EG øjóaGƒdG ìÉ«°ùdG áÄa ∫ qƒ–h

ÊóàŸG ¥ÉØfE’G …hP ìÉ«°ùdG ¤EG  ™ØJôŸG ¥ÉØfE’G …hP

´É£≤dG Gòg ≈fÉY ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .iôNCG á¡L øe

äÉ¡÷G øe áYƒª› ÚH ¬JQGOEG á«dhDƒ°ùe ‘ âà°ûJ øe

§«£îàdG á«dhDƒ°ùe  É¡°†©H ¤ƒJ å«M ,á«eƒµ◊G

ôjƒ£J á«dhDƒ°ùeh ¢üNôdG íæe á«dhDƒ°ùe ôNB’G É¡°†©Hh

≥«°ùæàdG øe π«∏≤dG OƒLh ™e ,èjhÎdGh á«àëàdG á«æÑdG

≥aGôŸG áØ∏µJ ´ÉØJQG iOCG Éªc .áØ∏àîŸG äÉ¡÷G √òg ÚH

,π≤ædG äÉeóN Aƒ°Sh ,(...,√É«ŸGh ,AÉHô¡µdG) áeÉ©dG

ΩÉ©£dG ´É£b äÉeóN á«Yƒf …OôJh ,ÖFGô°†dG ó«≤©Jh

¢übÉæJ ¤EG ,äÉéàæŸG á«HPÉL ájOhóh  ,áeÉbE’Gh

,∂dP ≈∏Y IhÓY .¥ÉØfE’G ºéM ™LGôJh ìÉ«°ùdG OóY

á«fOQC’G  ádÉª©∏d  è«∏ÿG ∫hO ÜÉ£≤à°SG  ºgÉ°S ó≤∏a

»MÉ«°ùdG ´É£≤dG äÉeóN iƒà°ùe  ™LGôJ ¤EG IôgÉŸG

.ΩÉY πµ°ûH

AÉ«MEG IOÉYEG ¤EG QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IQGRh øe kÉ«©°Sh

ΩÉ©dG øe QÉjCG ô¡°T ‘  âØ°ûc ó≤a ,áMÉ«°ùdG ´É£b

 ±ó¡J áMƒªW á«MÉ«°S á«é«JGÎ°SG øY ÜÉ≤ædG 2004

øe ,2010 áæ°S ∫ƒ∏ëH á«MÉ«°ùdG óFGƒ©dG áØYÉ°†e ¤EG

≥∏N ‘ ºgÉ°ùj ΩGóà°ùe »MÉ«°S OÉ°üàbG ôjƒ£J ∫ÓN

õjõ©Jh  ,IOÉjôdG ¢Uôa  ÒaƒJh ,IójóL  πªY ¢Uôa

,¢UÉÿG  ´É£≤dG ìÉHQCG IOÉjRh ,á«YÉªàL’G  ™aÉæŸG

äócCG ,ájÉ¨dG √òg Æƒ∏Ñdh .á«eƒµ◊G äGOGôjE’G º«¶©Jh

áKÓãdG äÉjóëàdG  á÷É©e  IQhô°V  ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G

√Òãj …òdG ±ƒÿG πeÉY RhÉŒ (1) :á«dÉàdG á«°ù«FôdG

ìÉ«°ù∏d áaÎŸG äÉ©bƒàdG á«Ñ∏J (2) .§°ShC’G ¥ô°ûdG

∫ÓN øe QGhõdG øe ÈcCG óFGƒY ≥«≤– (3) .AÉjôKC’G

Ëó≤Jh ¥ÉØfE’G ¢Uôa IOÉjRh áeÉbE’G IÎa ójó“

¿CG ∂dP øe ºgC’G øµdh .π°†aCG á«Yƒf äGP äÉeóN

:(17-6) πµ°ûdG

(»µjôeG Q’hO ¿ƒ«∏e) ¿OQC’G ‘ áMÉ«°ùdG ´É£b äÉ°VƒÑ≤e

áMÉ«°ùdG ´É£≤H ¢UÉÿG ôjô≤àdG ,2004 ,πjƒªàdGh äGQOÉ°üdG ∂æH ;QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IQGRh :Qó°üŸG
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Ú°ù– ≈∏Y πª©dG Öéj

á«YGQõdG äÉéàæŸG IOƒL

äGP π«°UÉëŸG êÉàfEGh

ÒÑµdG ‹ÉŸG OhOôŸG

øe óFGƒ©dG º¶©J »àdGh

á«FÉŸG OQGƒŸG ΩGóîà°SG
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¢UÉÿG ´É£≤dÉH ±GÎY’G  ¤EG ƒYóJ  á«é«JGÎ°S’G

äGQó≤dG ôjƒ£J IQhô°V ¤EGh ,áeƒµë∏d mhÉ°ùe ∂jô°ûc

äÉéàæª∏d  á∏YÉØdG  á«≤jƒ°ùàdG äÓª◊G º«ª°üJ ≈∏Y

IAÉØc äGP IôgÉe  ájô°ûH QOGƒc ÒaƒJh ,á«MÉ«°ùdG

.á«dÉY

,á«é«JGÎ°S’G √òg ò«ØæJ ƒëf ¤hCG Iƒ£îch

ábƒÑ°ùe ÒZ  IQOÉÑe QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IQGRh äòîJG

≥«Ñ£J ≈∏Y ±Gô°TE’G á«∏ªY ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°TEÉH

≥«Ñ£J πµ«g ÚÑj Éªc ,á«æWƒdG á«MÉ«°ùdG á«é«JGÎ°SE’G

IóMh πª©à°S å«M ,(18-6) πµ°ûdG ‘ á«é«JGÎ°S’G

É¡«a  ºgÉ°ùj ácô°T  AÉ°ûfEG ≈∏Y á«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ

ôjƒ£J á«dhDƒ°ùe É¡H •ÉæJ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG  ¿ÉYÉ£≤dG

±Gô°TE’ÉH IóMƒdG √òg Ωƒ≤à°S Éªc .á«MÉ«°ùdG äÉéàæŸG

√QhO ™«°SƒJh áMÉ«°ù∏d »æWƒdG ¢ù∏éŸG º«¶æJ IOÉYEG ≈∏Y

.á«LÓ©dG áMÉ«°ùdGh á«∏NGódG áMÉ«°ù∏d èjhÎdG πª°û«d

ºéM IOÉjR øe óH  ’ ,∫É©a πµ°ûH  ,áMÉ«°ùdG èjhÎdh

¢ù∏éª∏d ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe  Ωó≤ŸG πjƒªàdG

 ≈∏Y IhÓY .äÉ°VƒÑ≤ŸG øe %2 ≠∏Ñ«d áMÉ«°ù∏d »æWƒdG

´É£≤dG Gòg ‘ ∑Ó¡à°S’Gh QÉªãà°S’G õØM Öéj ,∂dP

äÉeóÿG …Qƒ£Ÿ á«Ñjô°†dG õaGƒ◊G Ëó≤J ∫ÓN øe

.á«MÉ«°ùdG

ôéM Èà©j …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ôjô– ¿EÉa ,kGÒNCGh

Öéj øµdh .kÉeób áMÉ«°ùdG ´É£b ƒ‰ ™aO ‘ ájhGõdG

™°Vh  Ö∏£àj Gògh  ,ájÉæYh QòëH  ´É£≤dG Gòg  ôjô–

Aƒ°†dG §∏°ùJ …ƒ÷G π≤ædG ôjôëàd á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG

™«ªL ≈∏Y ôjôëàdG á«∏ªY øY ºéæà°S »àdG QÉKB’G ≈∏Y

.á«æ©ŸG äÉ¡÷G

á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN

,áæ°ùdG ‘ »HôY ¢†jôe ∞dCG áÄe øe ÌcCG ¿OQC’G πÑ≤à°ùj

¿GOƒ°ùdGh Ú£°ù∏ah É«Ñ«dh øª«dG øe º¡ª¶©e »JCÉj

óbh  .á°ü°üîàe á«ÑW äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H

ájÉYôdG äÉeóN á«HPÉL  õjõ©J ‘ áµ∏ªŸG âë‚

,á«dƒcƒJhÈdG äÉ«bÉØJ’G ΩGôHEG ∫ÓN øe á«ë°üdG

ΩÉ¶æd á«dÉ©dG IOƒ÷Gh ,áëLÉædG á«≤jƒ°ùàdG Oƒ¡÷Gh

‘ óLƒjh .á°ùaÉæe êÓY ∞«dÉµJh ,á«ë°üdG ájÉYôdG

ÈcCG ¿CG ’EG á°UÉÿG äÉ«Ø°ûà°ùŸG øe ÒÑc OóY ¿OQC’G

 ≈°VôŸG øe %60 øe ÌcCG Ö£≤à°ùJ äÉ«Ø°ûà°ùe á©HQCG

OôØ∏d  AÉÑWC’G OóY ´ÉØJQÉH ¿OQC’G ôîØj Éªc  .Üô©dG

 OóY OƒLƒHh (øWGƒe  100  πµd Ö«ÑW  2.2) óMGƒdG

kÉÑ∏W ÌcC’G äÉ÷É©ŸÉH Ú«°UÉ°üàN’G AÉÑWC’G øe ÒÑc

.Üô©dG ≈°VôŸG πÑb øe

»àdG äÉjóëàdG øe á∏ªL ¬LGƒj ¿OQC’G ¿CG ’EG

≈°VôŸG É°VQ π«fh  á«ë°üdG ¬JÉeóN èjhôJ ≥«©J

ΩóY øe ÊÉ©j ´É£≤dG Gò¡a .áe qó≤ŸG äÉeóÿG øY

á«é«JGÎ°SG ¤EG QÉ≤àa’Gh á«≤jƒ°ùàdG Oƒ¡÷G ≥«°ùæJ

á¡Lƒc ¿OQC’G  IQƒ°U õjõ©J ≈∏Y πª©J ádÉ©a  á«≤jƒ°ùJ

äójGõJ ó≤a ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .á«ë°üdG ájÉYô∏d ¤hCG

ähÉØàdG ÖÑ°ùH ®ƒë∏e πµ°ûH Üô©dG ≈°VôŸG ihÉµ°T

ÖÑ°ùHh ,QÉ©°SC’Gh áeó≤ŸG áeóÿG IOƒL ÚH ™°SÉ°ûdG

ΩóY øe ´É£≤dG Gòg ÊÉ©j Éªc .á«Ñ£dG AÉ£NC’G QGôµJ

‘ ¢ü≤ædGh ,á«ë°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d IOƒ÷G §Ñ°V ájÉØc

ájÉYôdG õcGôe ‘ Ú∏eÉ©dG AÉ«ØcC’G Ú°ü°üîàŸG OóY

¤EG á«Ñ£dG äÉ°ù°SDƒŸG ô≤àØJh Gòg .IÒ¨°üdG á«ë°üdG

,™ØJôŸG ¥ÉØfE’G …hP ìÉ«°ù∏d á¡LƒŸG áaÉ«°†dG äGQÉ¡e

á«¡«LƒàdGh á«FÉYódG äGQƒ°ûæŸG ôaƒJ ΩóY øe ÊÉ©J Éªc

.±Éc πµ°ûH

¬JÉeóN á©ª°S Ú°ù–  øe ¿OQC’G Úµ“ ¿EG

Üô©dG ≈°VôŸG øe  ÈcCG OóY  ÜÉ£≤à°SGh  ,á«ë°üdG

á«≤jƒ°ùJh á«YÉ£b á«é«JGÎ°SG IQƒ∏H Ö∏£àj ,ÖfÉLC’Gh

õ«M É¡dÉNOEGh ,¢UÉÿG ´É£≤dG IQGOEG â– ,á∏eÉµàe

IQGOE’ èeÉfôH ¥ÓWEG Öéj ,∂dP IGRGƒÃh .ò«ØæàdG

ΩÉ¶f ™°Vh ™e á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN IOƒL áÑbGôeh

ÒjÉ©e Æƒ∏Ñd áaÉc  äÉ«Ø°ûà°ùª∏d Úë°VGh »æeR QÉWEGh

Gòg ‘  ¢ùaÉæàdG ™«é°ûJ Öéj Éªc  .á«ŸÉ©dG IOƒ÷G

kÉ«dÉM IOóëŸG êÓ©dG ∞«dÉµJ ôjô– ≥jôW øY ´É£≤dG

.áë°üdG IQGRh πÑb øe

´É£≤dG á«é«JGÎ°SG ±ó¡J ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G øeh

∫ÓN øe á∏gDƒŸG á«æØdG QOGƒµdG ≈∏Y á¶aÉëŸG  ¤EG

á«ë°üdG ájÉYôdG äÉ°ù°SDƒe ‘ º¡d õaGƒ◊G Ëó≤J

á≤ãdG  AÉæH ≈∏Y πª©dG Öéj ,kGÒNCGh  .á°UÉÿGh áeÉ©dG

´É£b ôjƒ£J AÉ°ûfEG ºYOh ,á«aGô°TE’G á«Ñ£dG äÉÄ«¡dÉH

.áÄWÉÿG á«Ñ£dG äÉ°SQÉªŸG ó°V ÚeCÉJ

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉeóNh äÉq«›ÈdG ôjƒ£J

mºYóH ¿OQC’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉeóN  ≈¶–

»àdG  ÊhÎµdE’G º∏©àdG IQOÉÑe ‘ ≈∏éàj …ƒb »eƒµM

áÑJôŸG áµ∏ªŸG πà–h .á≤£æŸG ‘ É¡Yƒf øe Iójôa Èà©J

����

á«¡«LƒàdG áæé∏dG

ÚH ácGô°ûdG

ÚYÉ£≤dG

ΩÉ©dGh ¢UÉÿG

����������������

������� ò«ØæJ IóMh

á«é«JGÎ°S’G

áMÉ«°ùdG èjhôJ
á«°ùaÉæàdG ºYO

äÉéàæŸG ôjƒ£Jh

OQGƒŸG ôjƒ£J

ájô°ûÑdG

�����������

��������

������������

*���������������
���������

ôWC’G Ú°ù–

á«ª«¶æàdGh á«°ù°SDƒŸG

���������������������

�����������������

ôjRƒdG

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe AÉ°†YCGh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ÚH ácÎ°ûe ácô°T (*) :á¶MÓe

.QÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IQGRh :Qó°üŸG

:(18-6) πµ°ûdG

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG  ∫ÓN øe áMÉ«°ùdG á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J

ò«ØæJ ƒëf ¤hCG Iƒ£îc

,á«é«JGÎ°S’G √òg

áMÉ«°ùdG IQGRh äòîJG

ÒZ IQOÉÑe QÉKB’Gh

´É£≤dG ∑Gô°TEÉH ábƒÑ°ùe

á«∏ªY ‘ ¢UÉÿG

≥«Ñ£J ≈∏Y ±Gô°TE’G

á«MÉ«°ùdG á«é«JGÎ°SE’G

á«æWƒdG
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É¡°ü q°üîJ »àdG ájƒdhC’G ó«©°U ≈∏Y kÉ«ŸÉY Iô°ûY á«fÉãdG

áÑjôb  áÑJôe »gh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ  ´É£b ôjƒ£àd

á«ª«∏bE’G ∫hódG øe ÒãµH ≈∏YCGh áeó≤àŸG ∫hódG øe

.(19-6) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,iôNC’G

∫hódG ÚH øe Èà©j ¿OQC’G ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG É¡«a §ÑJôJ »àdG ⁄É©dG ‘ á∏«∏≤dG

™«ªL  É¡dÓN  øe ∑Î°ûJ ,¥É£ædG  á°†jôY  áµÑ°ûH

IQOÉÑe) IóMGh á«ª«∏©J á«›ÈH äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG

…ƒ≤dG »eƒµ◊G ºYódG  ô¡¶j  Éªc .(Ú«fOQC’G §HQ

»àdG áYóÑŸG  äÉbGÎN’G ∫ÓN øe ,´É£≤dG Gò¡d

É«LƒdƒæµJ ∫ƒ∏M áYÉæ°U ‘ á«fOQCG äÉcô°T IóY É¡à≤≤M

.á«ŸÉ©dG  áMÉ°ùdG ≈∏Y á°ùaÉæe Èà©J »àdG äÉeƒ∏©ŸG

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ´É£b ¿EÉa ,∂dP øe ºZôdG ≈∏Yh

¥É£ædG áµÑ°T áaô©àa :IójóY äÉjó– øe ÊÉ©j

¥É£f ¢VôY ¿CG  Éªc ,kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe ∫GõJ ’ ¢†jô©dG

∫hódG øe ójó©dG ‘ ¬«∏Y ƒg É‡ ≈fOCG á«dhódG áµÑ°ûdG

OóY øe Iójó°T á°ùaÉæe ´É£≤dG Gòg ¬LGƒjh .á«ª«∏bE’G

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∫É› ‘ ájƒ≤dG á«ª«∏bE’G ∫hódG øe

Iôég øe ÊÉ©j Éªc .π«FGô°SEGh »HOh ô°üeh óæ¡dÉc

OhOôe  äGP ¢Uôa  øY kÉãëH  Iõ«ªàŸG ÖgGƒŸGh ∫ƒ≤©dG

QÉªãà°S’G A§H ¤EG  QÉµàH’G ôNCÉJ iOCG Éªc ,π°†aCG

 ΩÉ©dG  ‘ »cÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e 10^6) ´É£≤dG Gòg ‘

áª«≤H ´É£≤dG  Gòg ™à“  øe ºZôdG ≈∏Yh .(2003

πeÉc ∫Ó¨à°SG ¿B’G ≈àM ºàj ⁄ ¬fCG ’EG á©ØJôe áaÉ°†e

.(20-6) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,ájôjó°üàdG ¬JÉfÉµeEG

πcÉ°ûeh á«©jô°ûàdGh á«ª«¶æàdG Üƒ«©dG ¿EÉa ,kGÒNCG

∫hO ¤EG É¡JÉWÉ°ûf π≤f ≈∏Y äÉcô°ûdG ÈŒ ä’É°üJ’G

IóëàŸG á«Hô©dG äGQÉeE’Gh ô°üe Éª«°S’h iôNCG á«ª«∏bEG

.ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸGh

É«LƒdƒæµJ äÉeóN ´É£b ôjƒ£J õjõ©J ¿EÉa ,¬«∏Yh

á«à– á«æHh ,ájQÉªãà°SG áÄ«H ÒaƒJ Ö∏£àj ,äÉeƒ∏©ŸG

∫ÉªcEG  Èà©j Éªc .º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ù–h ,áªFÓe

¢†Øÿ kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T ìÉéæH ä’É°üJ’G ´É£b ôjô–

Öéj ,∂dòc .ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∞«dÉµJ

‘ ¬JGP óëH ºFÉb ´É£≤c äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∞«æ°üJ

Gòg ≈∏Y ¬©e »WÉ©àdG áeƒµ◊G ≈∏Y Öéjh OÉ°üàb’G

.¢SÉ°SC’G

á∏eÉ©dG äÉcô°ûdG ÚH êÉeóf’G  ™«é°ûJ »¨Ñæj Éªc

π«¡°ùJh ,∫ÉªYC’G ôjƒ£J äÉeóN ÒaƒJh ´É£≤dG Gòg ‘

á«Ñjô°†dG  õaGƒ◊G Ëó≤Jh πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.´É£≤dG Gòg ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûàd áÑ°SÉæŸG á«côª÷Gh

≈∏Y ájƒHÎdG ègÉæŸG õcôJ ¿CG Öéj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

.IOÉjôdG ™«é°ûJh á°ü°üîàŸG á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸG

á«fƒfÉb áÄ«H ÒaƒJ áeƒµ◊G ≈∏Y Ú©àj ,ΩÉàÿG ‘h

¿Éª°V É¡«∏Yh ,´É£≤∏d Ö°SÉæe »°ù°SDƒe QÉWEGh  áaÉØ°T

.ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉªM ÚfGƒ≤d πãeC’G ≥«Ñ£àdG

:(20-6) πµ°ûdG

¿OQC’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉeóN

¿Éª°†dG ,âfÎfE’G §FÉ°Sh É«LƒdƒæµJ π«¨°ûJ ,¥ƒ°ùdG çÉëHCGh äGQÉ°ûà°S’G ,áfÉ«°üdG ,äÉfÉ«ÑdG óYGƒb äÉeóN :iôNCG πª°ûJ

ácô◊Gh »µ∏°SÓdG áª¶fCG ,äÉÑdÉ£ŸG IQGOEG äÉeóN ,âfÎfE’G ≈∏Y »ë°üdG

 Intaj: Reach 4.0 & 2003 survey :Qó°üŸG

:(19-6) πµ°ûdG

äÉeƒµ◊G iód ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ájƒdhCG

.(Ió°ûH ≥aGƒj = 7 ,Ió°ûH ¢VQÉ©j = 1)äÉeƒµ◊G iód ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ájƒdhCG :á¶MÓe

:Global Technology :Qó°üŸG

.Innovation and Diffusion Survey, Competitiveness Report 2003- 2004 
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91 á«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe (1)

”iódh‘ á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b AGOCG π«∏–

,áeÉY IQƒ°üH  ó«L  ¬fCG ÚÑJ ,áµ∏ªŸG

ÒjÉ©ŸG Ö°ùëH á≤£æŸG ‘ iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ™e áfQÉ≤e

π°UGƒàŸG ´ÉØJQ’G øe ´É£≤dG Gòg OÉØà°SG ó≤a .á«dhódG

∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≥aóJ øeh …OÉ°üàb’G •É°ûædG  ‘

á«ª«¶æàdG  äÉÄ«¡dG â©£bh .IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘

‘ kGÒÑc kÉWƒ°T ‹ÉŸG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y á«HÉbôdGh

á«ª«¶æàdG ôWC’G åjó– ‘  á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG

Éªc .Ióªà©ŸG á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥ah á«HÉbôdG äGAGôLE’Gh

∫ÉNOEÉc á«aô°üŸG áÄ«ÑdG É¡Jó¡°T »àdG äGQƒ£àdG  ¿CG

≈∏Y õ«cÎdGh ,á°ùaÉæŸG IOÉjRh ,IójóL á«dÉe äGhOCG

¢Uôa ø°ù– ¤EG äOCG ób ,AÓª©∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG

.π°†aCG áLQóH πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

¬LGƒj á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b  ¿EÉa ,∂dP ™eh

±QÉ°üŸG »YÉ£b á«∏µ«g  √ƒ°ûJ É¡æe ,äÉjó– IóY

º«¶æàdG äÉÄ«g ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ∞©°Vh ,ÚeCÉàdGh

ÚH á«Ñjô°†dG á∏eÉ©ŸG ‘ õ««ªàdGh ,áØ∏àîŸG áHÉbôdGh

á«dÉŸG äÉeóÿG º«¶æJ A§Hh ,á«dÉŸG äÉéàæŸG ¢†©H

∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°Sh ÚeCÉàdG ´É£b ∞©°Vh ,Iójó÷G

äÉcô°û∏d  πjƒ“  ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ≈≤Ñj  Éª«a ,ájƒfÉãdG

.IóY πcÉ°ûe ¬LGƒj IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸGh áFóàÑŸG

‘ êÉeóf’G äÉ«∏ªY ™«é°ûJ øe óH ’ ,∂dP Aƒ°V ‘

á«dÉe äÉfÉ«c AÉ°ûfEG πLCG øe ÚeCÉàdGh ±QÉ°üŸG »YÉ£b

™jQÉ°ûŸG πjƒ“ ‘ ácQÉ°ûª∏d π°†aCG IQƒ°üH ICÉ«¡e IÒÑc

kÉ°†jG »¨Ñæjh .»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y á°ùaÉæŸGh ,ájƒªæàdG

á«fƒfÉ≤dG  ôWC’G  åjó–h á©LGôŸ áªFGO áæ÷ AÉ°ûfEG

Iôªà°ùe  IQƒ°üH á«aô°üŸGh  á«dÉŸG á£°ûfC’ÉH á≤∏©àŸG

.á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G Égó¡°ûJ »àdG äGóéà°ùŸG Aƒ°V  ‘

á«ª«¶æàdG ÒjÉ©ŸG ≥«Ñ£àd Oƒ¡÷G  á∏°UGƒe Ú©àj Éªc

™e ºé°ùæj ÉÃ Ió«°TôdG á«ªcÉ◊G óYGƒbh  á«HÉbôdGh

 á«©ª÷G É¡JQó°UCG »àdG  ÇOÉÑŸGh  Basel II äÉÑ∏£àe

Ú©H òNC’G ™e ,ÚeCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G äÉÄ«¡d á«dhódG

øY á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG OÉ©HEG IQhô°V QÉÑàY’G

™e á«æ¡e πµH É¡JÉÑLGƒH É¡eÉ«≤d kÉfÉª°V »°SÉ«°S ÒKCÉJ …CG

,∂dP øY kÓ°†ah .É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J

ácô°Th ,á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ª∏d õcGôe AÉ°ûfEG ÖLƒàj ¬fEÉa

πLCG øe ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ∞«æ°üàd

õjõ©Jh á«dÉŸG äÉeóÿG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe ôjƒ£J

ÚH ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdG á°ù°SCÉe ÖLƒàj Éªc ,É¡à«aÉØ°T

AÉ≤JQÓd ÖjQóàdGh  º«∏©àdG ‹É› ‘ á∏eÉ©dG äÉ¡÷G

»YƒdG  iƒà°ùe IOÉjRh ,π≤◊G Gòg ‘ Ú«æ¡ŸG á«YƒæH

.á«dÉŸG äÉeóÿÉH

¤EG ±ó¡J äGQOÉÑe ≥«Ñ£àd kÉ°†jCG áLÉM ∑Éægh

É¡àMÉJEGh É¡∏«¡°ùJh á«fhÎµdE’G äÓeÉ©ŸG ™«é°ûJ

äÉeóÿG ´É£b ‘ Qƒ£àdG  øe ójõe ≥«≤ëàd  ™«ªé∏d

AÉ°ûfEG »¨Ñæ«a ,QOÉÑŸG ∫ÉŸG ¢SCGôH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .á«dÉŸG

πLCG øe ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ∑Î°ûe ¥hóæ°U

≥aGôj ¿CG ≈∏Y ,áFóàÑŸG á«fOQC’G äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°S’G

π«¡°ùJh ∫ÉªYC’G OGhQ ºYód ÊÉªàFG èeÉfôH ¥ÓWEG ∂dP

¢VGôbE’G ´É£b ôjƒ£J Öéj Éªc .πjƒªàdG ≈∏Y º¡dƒ°üM

áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG áÄ«¡J  ∫ÓN øe ô¨°üdG »gÉæàŸG

∂dP ‘ ÉÃ ,¬«a  ¢UÉÿG ´É£≤dG  ácQÉ°ûe ÜGòàL’

øª°V áMÉàŸG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdÉH ∞jô©àdGh ,¬ª«¶æJ

¬JÉWÉ°ûf »£¨J á∏eÉ°T äÉfÉ«H IóYÉb AÉ°ûfEGh ,¬bÉ£f

.áªFÓŸG á«àëàdG á«æÑdGh ÖjQóàdG ÒaƒJ ™e ,áaÉc

äÉeóÿÉH á≤∏©àŸG  ÖFGô°†dGh Ωƒ°SôdG  πcÉ«g ÉeCG

      
  1

Qƒ£J  ióÃ Iô°TÉÑe IQƒ°üH á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤– §ÑJôj

™jQÉ°ûŸG πjƒªàd á°ù«FôdG á«dÉŸG äGƒæ≤dG »gh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°Sh á«dÉŸG äÉeóÿG

äGOÉ°üàb’G ‘ IOÉY Ωƒ≤J »àdG  á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ƒ‰h Iójó÷G

IQƒ£àŸG á«dÉŸG äÉeóÿG ôaGƒJ ¿CG Éªc .á∏eÉ©dG iƒ≤dG »ã∏K π«¨°ûàH áãjó◊G

äGQÉªãà°S’G ≈∏Y ¬©jRƒJh »æWƒdG QÉNO’G IOÉjõd á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ó©j á°ùaÉæŸGh

á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdGh á«∏µ«¡dG äÉjóëàdG á¡LGƒe øe óH ’ ,∂dòd .kGOhOôe Ìc’G

.√Qƒ£Jh á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b ƒ‰ Å£ÑJ »àdG á«æØdGh
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“ á«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ QÉ°ùŸG áªgÉ°ùe

á«YÉªàL’Gh

QÉ°ùŸG QhO

ióÃ ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’G á«ªæàdG ≥«≤– §ÑJôj

á«°ù«FQ IQƒ°üH ¿ƒµàj …òdG á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£b Qƒ£J

ÚeCÉàdG ´É£bh ,‘ô°üŸG RÉ¡÷Gh ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S øe

á«dÉŸG äÉeóÿG ¤EG áaÉ°VEG ,iôNC’G á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸGh

¤EG …ODƒj ´É£≤dG Gòg äÉ°ù°SDƒe Qƒ£àa ;IófÉ°ùŸG

¬LhCG ≈∏Y É¡©jRƒJ ‘ IAÉØµdG ≥«≤–h äGôNóŸG IOÉjR

º¡°ùJ ∂dòHh ,OÉ°üàb’G ‘  kGOhOôe ÌcC’G QÉªãà°S’G

ájOÉ°üàb’G ÖfGƒ÷G ‘ á∏eÉ°ûdG á«ªæàdG ≥«≤– ‘

™e á«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe πeÉ©àjh .á«YÉªàL’Gh

™eh ,´É£≤dG Gòg  Qƒ£J  ≥«©J  »àdG  á°ù«FôdG äÉjóëàdG

Ëó≤àd ¿OQC’G π«gCÉJ á«¨H É¡à÷É©Ÿ áÑ°SÉæŸG äGQOÉÑŸG

.»ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y á«dÉŸG äÉeóÿG

ΩÉ¶f ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG  Èà©Jh

øcÉeCG ÚH ó«MƒdG ¬Ñ°T §«°SƒdG »¡a ,»æWƒdG πjƒªàdG

¢ù«FôdG Qó°üŸGh ,OÉ°üàb’G ‘ õé©dGh á«dÉŸG ¢†FGƒØdG

 ‹ÉªLEG øe %86 ¬àÑ°ùf ÉÃ äôKCÉà°SG å«M ,¿ÉªàFÓd

πµ°ûJh  .2004 ΩÉ©∏d áMƒæªŸG á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG

ájó≤ædG ádƒ«°ùdG πL º«≤ŸG ¢UÉÿG ´É£≤dG ™FGOh

 ‹ÉªLEG øe %45 ‹GƒM â¨∏H å«M ,á°üNôŸG ∑ƒæÑ∏d

 ‹ÉªLEG ÉeCG .QÉæjO QÉ«∏e  8.1 ∫OÉ©j Ée  hCG É¡JÉHƒ∏£e

ÒNC’G ó≤©dG  ‘ â‰ ó≤a ,á°üNôŸG ∑ƒæÑdG ™FGOh

 áfQÉ≤e 2004  ΩÉ©dG  ‘ QÉæjO QÉ«∏e 11.6 ¤EG π°üàd

¢ù«FQ πµ°ûH áYƒaóe ,1995 ΩÉ©∏d QÉæjO QÉ«∏e 4.2 `H

∫GƒeC’G ¢ShDhQ ≥aóJh …OÉ°üàb’G •É°ûædG ‘ ƒªædÉH

,kÉ°†jCG á«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S äôgORG Éªc .Ohó◊G ÈY

º¡°SC’G QÉ©°SC’ ΩÉ©dG »°SÉ«≤dG ºbôdG ™ØJQG  å«M

 òæe  %141`H ∫ÉŸG ¢SCGôd  á«bƒ°ùdG áª«≤dÉH kÉëLôe

.2002 ÊÉãdG ¿ƒfÉc

¿OQC’G ‘  ‘ô°üŸG ´É£≤dG AGOCG ó©j  ΩÉY πµ°ûHh

ájó≤ædG ádƒ«°ùdG å«M øe á≤£æŸG ¿Gó∏ÑH áfQÉ≤e kGó«L

 áÑ°ùf â¨∏H  2004 ΩÉ©dG »Øa ,á«dÉŸG áWÉ°SƒdGh

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ‘ô°üŸG ´É£≤dG äGOƒLƒe

‹ÉªLE’G »∏ëŸG  œÉædG ¤EG ¢Vhô≤dG  áÑ°ùfh ,%218
,%121 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ™FGOƒdGh ,%101

´É£≤dG ¬LGƒJ ∂dP ™eh .%2 ájó≤ædG äGOƒLƒŸG áÑ°ùfh

á«∏«µ«g âà°ûJ É¡ªgCG ,äÉjóëàdG  øe á∏ªL ‘ô°üŸG

‘ô°üŸG RÉ¡÷G äGOƒLƒe õcÎJ å«M ,¥ƒ°ùdG

´ qRƒàjh ,IÒÑµdG ∑ƒæÑdG øe Ohó OóY ‘ ¬JÉHƒ∏£eh

,IÒ¨°üdG ∑ƒæÑdG øe ÒÑc OóY ≈∏Y »≤ÑàŸG Aõ÷G

á«∏«¨°ûàdG áØ∏µdG ´ÉØJQG ≈∏Y ¢ùµ©æj …òdG ôeC’G

´hô°ûŸG hCG  π«ª©∏d  ¿ÉªàF’G äGõcôJ OhóM ¢VÉØîfGh

.óMGƒdG

óMCG Èà©àa  ,IQƒ£àŸG á«æ«eCÉàdG  äÉeóÿG  ÉeCG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ≥«≤ëàd á«°SÉ°SC’G äÉÑ∏£àŸG

ó°V á«dÉŸG ájÉª◊G ôaƒJ É¡fCG å«M ,á«YÉªàL’Gh

QÉ£NC’G hCG ,äGQÉªãà°S’G Oó¡J ¿CG πªàëj »àdG QÉ£NC’G

ájÉª◊G ÒaƒJ ‘ É¡àªgÉ°ùe ¤EG  áaÉ°VEG ,á«KQÉµdG

á«æ«eCÉàdG äÉéàæŸG øe áeõM ∫ÓN øe á«YÉªàL’G

,á«ë°üdG ájÉYôdG hCG º«∏©àdG  πjƒªàH ábÓ©dG äGP

ÖJÎJ  ób »àdGh º¡d øeDƒª∏d á«fóŸG á«dhDƒ°ùŸG πª–h

¿Gó≤a ô£N hCG ,ºgÒ°ü≤J hCG º¡dÉªgEG áé«àf º¡«∏Y

.áNƒî«°ûdG hCG IÉaƒdG / õé©dG / ¢VôŸG ÖÑ°ùH πNódG

¥ƒ°ùdG ‘ ÚeCÉJ ácô°T øjô°ûYh qâ°S OƒLh ºZQh

áé«àf Üƒ∏£ŸG …ƒªæàdG QhódG …ODƒJ ’ É¡fCG ’EG ,á«fOQC’G

å«M ,á«dÉª°SCGôdG IóYÉ≤dG ∞©°V É¡ªgCG ,πeGƒY  IóY

 84.7 äÉcô°ûdG √ò¡d  ´ƒaóŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‹ÉªLEG ≠∏H

‹ÉªLEG π qé°S Éªc .2004 ΩÉ©dG ‘ §≤a QÉæjO ¿ƒ«∏e

áÑ°ùf ‹ÉªLE’G »∏ëŸG  œÉædG ¤EG áÑààµŸG •É°ùbC’G

¢ü°üîàdG ∞©°V ÖfÉL ¤EG  .%2.4 RhÉéàJ ⁄ á«fóàe

ácô°T Iô°ûY ÊÉªK ¿CG å«M ,äÉcô°ûdG √òg  iód

áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG ;¬«YƒæH ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG ¢SQÉ“ É¡æe

á«dhódG äÉ°SQÉªª∏d kÉaÓN ∂dPh ,IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdGh

.∫ÉéŸG Gòg ‘

QÉ°ùª∏d ΩÉ©dG QÉW’G

á©HQCG ‘ á«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe äGQOÉÑe  õcÎJ

:»g ,ä’É›

:¬à«∏µ«gh á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£≤d á«ª«¶æàdG ôWC’G .1
»àdG áeÉ©dG á«©jô°ûàdG ôWC’G ÖfÉ÷G Gòg »£¨j

,¬«∏Y áHÉbôdG  Ö«dÉ°SCGh ´É£≤dG Gòg ∫ÉªYCG º¶æJ

äÉµÑ°T õjõ©Jh ,Ió«°TôdG á«ªcÉ◊G óYGƒb ≥«Ñ£Jh

,á«fÉªàF’G äÉeƒ∏©ŸG õcGôe ôjƒ£Jh ,‹ÉŸG ¿ÉeC’G

ôjƒ£àH á≤∏©àŸG  çÉëHC’Gh  äÉ°SGQódG õjõ©Jh

ájô°ûÑdG QOGƒµdG π«gCÉJ ¤EG áaÉ°VEG ,á«dÉŸG äÉeóÿG

äÉeóÿG ÉeCG

,IQƒ£àŸG á«æ«eCÉàdG

äÉÑ∏£àŸG óMCG Èà©àa

≥«≤ëàd á«°SÉ°SC’G

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG

É¡fCG å«M ,á«YÉªàL’Gh

ó°V á«dÉŸG ájÉª◊G ôaƒJ

¿CG πªàëj »àdG QÉ£NC’G

hCG ,äGQÉªãà°S’G Oó¡J

áaÉ°VEG ,á«KQÉµdG QÉ£NC’G

ÒaƒJ ‘ É¡àªgÉ°ùe ¤EG

á«YÉªàL’G ájÉª◊G

,É¡£«°ùÑJ ±ó¡H á©LGôŸG ¤EG áLÉëH »¡a ,á«dÉŸG

Éª«°S  ’ á«Ñjô°†dG äÓeÉ©ŸG ‘ á«LGhORG ájCG ádGREGh

.á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG äÉeóNh á«dÉŸG ¥GQhC’ÉH á∏°üdG äGP

™«é°ûàd á«©jô°ûàdGh á«ª«¶æàdG ôWC’G á©LGôe »¨Ñæj Éªc

á°UÉîHh á«æ«eCÉàdG äÉéàæŸGh ,πLC’G á∏jƒW äGQÉNO’G

,á«©«Ñ£dG çQGƒµdGh ,á«æ¡ŸG á«dhDƒ°ùŸÉH á≤∏©àŸG ∂∏J

.á«YGQõdG QÉ£NC’Gh

»°VÉ≤àdG á∏µ°ûe kÉ°†jCG ‹ÉŸG ´É£≤dG Qƒ£J ¬LGƒjh

Éeh ,äÉYGõædG ¢†Ød  ΩRÓdG πjƒ£dG âbƒdG å«M øe

øe óH ’ Gòd ,á«dÉŸG OQGƒª∏d Qóg øe ∂dP ≈∏Y ÖJÎj

á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ™°Vhh ,á∏jóÑdG ´GõædG ∫ƒ∏M ≥«Ñ£J »æÑJ

±GôWCG  ¥ƒ≤M ájÉªM πØµj ÉÃ É¡ª«¶æàd áeRÓdG

.´GõædG

ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG Èà©J

ΩÉ¶f ‘ ¢SÉ°SC’G ôéM

»¡a ,»æWƒdG πjƒªàdG

ÚH ó«MƒdG ¬Ñ°T §«°SƒdG

á«dÉŸG ¢†FGƒØdG øcÉeCG

,OÉ°üàb’G ‘ õé©dGh

¢ù«FôdG Qó°üŸGh

¿ÉªàFÓd



93 á«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe (1)

,á«dÉŸG äÉeóÿÉH »YƒdG IOÉjRh ,´É£≤dG ‘ á∏eÉ©dG

äÉeóÿG Ëó≤àd  »ª«∏bEG õcôªc ¿OQC’G π«gCÉJh

.á«dÉŸG

:πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°Sh ‘ô°üŸG ´É£≤dG .2
äÓeÉ©ŸG ΩGóîà°SÉH á≤∏©àŸG äÉjóëàdG èdÉ©j

.äÉcô°ûdG πjƒ“h ,á«fhÎµdE’G

á∏jƒW  äQÉNO’G ôjƒ£J  ¤EG  ±ó¡j :ÚeCÉàdG ´É£b .3
ÚeCÉàdGh  á°UÉÿG óYÉ≤àdG èeGôH Éª«°S ’ ,πLC’G

ájÉª◊Gh ÚeCÉàdG ¥ƒ°S ôjƒ£Jh ,IÉ«◊G ≈∏Y

.á«YÉªàL’G

õ«Ø– ≈∏Y ¤hC’G áLQódÉH õcôj :∫ÉŸG ¢SCGQ  ¥ƒ°S .4
.πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°S’G

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe IQÉà áYƒª›

≥«Ñ£J  áÑbGôŸ  AGOC’G äGô°TDƒe øe áYƒª›  ™°Vh ”

-7) ∫hó÷G ¢Vô©jh ,á«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe äGQOÉÑe

:É¡ªgCG (1-1

á«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe äGQOÉÑe

¬à«∏µ«gh á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£≤d á«ª«¶æàdG ôWC’G

ÚeCÉàdGh ±QÉ°üŸG »YÉ£b ‘ êÉeóf’G ™«é°ûJ

‘ ¬JÉHƒ∏£e /¬JGOƒLƒe õcÎH ‘ô°üŸG RÉ¡÷G º°ùàj

»≤ÑàŸG Aõ÷G ´Rƒàj ÚM ‘ ,∑ƒæÑdG øe Ohó OóY

∑ƒæÑdG  óMCÉa ,IÒ¨°üdG  ∑ƒæÑdG øe ÒÑc  OóY ≈∏Y

 RÉ¡÷G äGOƒLƒe ‹ÉªLEG øe %27 áÑ°ùæH ôKCÉà°ùj

-7) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,¥ƒ°ùdG á∏ª°SQ øe %67h

¢†ØN ≈∏Y ∑ƒæÑdG IQób øe óëj ôeC’G Gògh .(1-1
ájƒªæàdG ™jQÉ°ûŸG  ‘ áªgÉ°ùŸG hCG  á«∏«¨°ûàdG É¡Ø«dÉµJ

.ÒÑc ∫Ée ¢SCGQ Ö∏£àJ »àdG iÈµdG

ÊÉ©j kÉ°†jCG ÚeCÉàdG ´É£b ¿EÉa  ,∂dP QGôZ ≈∏Yh

äÉcô°T ™Ñ°S Pƒëà°ùJ å«M ,¬à«∏µ«g âà°ûJ á∏µ°ûe øe

 øe  %50 ‹GƒM ≈∏Y  ácô°T øjô°ûYh â°S π°UCG  øe

ÉeCG  .2004 ΩÉ©∏d  áÑààµŸG  á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G ‹ÉªLEG

ácô°T ¿EÉa ,IÉ«◊G ≈∏Y äÉæ«eCÉàdG ∫ÉªYCÉH ≥∏©àj Éª«a

(1-1-7) ∫hó÷G

á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£≤d á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe

±ó¡dG

(2017)

±ó¡dG

(2012)

kÉ«dÉM á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe

%10 %12 %20 ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc ∫hGóàŸG ó≤ædG

%20 %10 %5 ∫ÉLBG ójõj »àdG ‘ô°üŸG ´É£≤dG äGóæ°Sh ™FGOh ‹ÉªLEG

(´ƒªéŸG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc) áæ°S ≈∏Y É¡bÉ≤ëà°SG

10 7 4 (äGƒæ°ùdÉH) á«eƒµ◊G äGóæ°ùdG ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG §°Sƒàe

%30 %10 %0 •É°ùbCG ‹ÉªLEG ¤EG ¢UÉÿG óYÉ≤àdG äÉæ«eCÉJ •É°ùbCG áÑ°ùf

IÉ«◊G äÉæ«eCÉJ

:(1-1-7) πµ°ûdG

äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG ¤EG ∂æH πc äGOƒLƒe áªgÉ°ùe áÑ°ùf
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…õcôŸG ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ;»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa ÉgGôLCG äÓHÉ≤e ;2003 â°ùØfOQƒL ôjô≤J :Qó°üŸG

2003ΩÉ©d ÊOQC’G
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 •É°ùbC’G ‹ÉªLEG øe  %55 ‹GƒëH ôKCÉà°ùJ IóMGh

.2004 ΩÉ©d ÚeCÉàdG ´É£b ∫ÉªYCG èFÉàf Ö°ùëH

Ú©àj ¬fEÉa  ,á«∏µ«¡dG ÉjÉ°†≤dG √òg ™e πeÉ©à∏dh

AÉ°ûfE’ ÚeCÉàdGh ±QÉ°üŸG »YÉ£b ‘ êÉeóf’G ™«é°ûJ

kGô¶fh .ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG ≈∏Y IQOÉbh ÈcCG á«dÉe äGóMh

ÚeCÉàdG ´É£b ¬LGƒJ »àdG á«ª«¶æàdG πcÉ°ûŸG á«°Uƒ°üÿ

ó◊G äÉÑ∏£àe ójó– øe óH Óa ,QÉ°ùŸG QhO ‘ áæ«ÑŸGh

ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah ÚeCÉàdG ácô°T ∫Ée ¢SCGôd Üƒ∏£ŸG ≈fOC’G

äÉcô°ûdG øe πµd äÉÑ∏£àŸG √òg ó«MƒJ  ™e  ,á«dhódG

É¡°SQÉ“ »àdG ∫ÉªYC’ÉH É¡£HQh Iójó÷Gh  áªFÉ≤dG

áªgÉ°ùŸG ÒHGóàdG √òg ¿CÉ°T øeh .(äGRÉLE’G) ácô°ûdG

Qƒ£àdG ≈∏Y ÉgõØMh á«fOQ’G ÚeCÉàdG ¥ƒ°ùH ¢Vƒ¡ædG ‘

ájƒb ÚeCÉJ äÉcô°T Qƒ¡X ƒëf ™aóJ Éªc ,kkÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏

.kGó«L á∏ª°Sôeh

  áªFÓ`ª`dG á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ™°Vh  »¨Ñæj  Éªc

πãe ÚeCÉàdG  äÉcô`°T øe IójóL ´GƒfCG  AÉ°ûfE’

  Protected Cell Companies (PCC)

¢ù«°SCÉJ ºµ– »àdG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ™°Vh øY kÓ°†a

.É¡∏ªYh ´É£≤dG Gòg ‘ á°†HÉ≤dG äÉcô°ûdG

ôWC’G á©LGôe øY  ádhDƒ°ùe áªFGO áæ÷ π«µ°ûJ

É¡ãjó–h á«dÉŸG äÉeóÿÉH á≤∏©àŸG á«fƒfÉ≤dG

á«dƒª°ûdGh IAÉØµdÉH ™àªàj ÊƒfÉb ΩÉ¶f OƒLh ¿EG

´É£b Úµªàdh .á«dÉŸG äÉeóÿG Qƒ£àd …Qhô°V •ô°T

äÉbÉ≤ëà°SG á¡LGƒe  øe ¿OQC’G  ‘ á«dÉŸG äÉeóÿG

á©LGôe ¤ƒàJ áªFGO áæ÷ π«µ°ûJ  øe óH ’ ,πÑ≤à°ùŸG

,á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥ah É¡ãjó–h  á«©jô°ûàdG ôWC’G

äÉeóÿG  ‘ ôªà°ùŸG Qƒ£àdG áfhôÃ ÖYƒà°ùàd

±GôWCG ¥ƒ≤M ájÉªM  πØµj  ÉÃh ,á«dÉŸG äÉéàæŸGh

.ájóbÉ©àdG ábÓ©dG

ôWCÓd  øjôªà°ùŸG ôjƒ£àdGh á©LGôŸG ¿CG Éªc

äGóéà°ùŸG QÉÑàY’G Ú©H òNÉJ ¿CG Öéj  á«©jô°ûàdG

≥«Ñ£Jh ,∫GƒeC’G π«°ùZ áëaÉµe  πãe ´É£≤dG Gòg ‘

∞«æ°üJh ,¢SÓaE’G º«¶æJh ,á∏jóÑdG ´GõædG ∫ƒ∏M

AÉ°ûfEGh ,‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ á∏eÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äÉcô°ûdG

IQÉéàdG äÉÑ∏£àe  ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉeƒ∏©ŸG õcGôe

.á«fhÎµdE’G

á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG ôWC’G åjó–

´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y áHÉbôdGh º«¶æàdG äÉÄ«g â©£b

kÉeó≤àe kÉWƒ°T á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ‹ÉŸG

≈∏Y á«HÉbôdG äGAGôLE’Gh á«ª«¶æàdG ôWC’G åjó– ‘

.á«dhódG ÇOÉÑŸGh ÒjÉ©ª∏d kÉ≤ah äÉ°ù°SDƒŸG  √òg ∫ÉªYCG

õjõ©J ‘ ô°TÉÑe ôKCG øe ¬d ÉŸ ó¡÷G Gòg õjõ©J »¨Ñæjh

∫ÉªYC’G á°SQÉ‡ ≥aGƒJ ¿Éª°Vh ádOÉ©dG  á«°ùaÉæàdG

äÉ°SQÉªŸG ™e á«fOQ’G ¥ƒ°ùdG ‘ á«dÉŸG  äÉeóÿGh

.á«dhódG

äÉÄ«¡∏d …QGOE’Gh ‹ÉŸG ∫Ó≤à°S’G ºZQ ,Óãªa

áHÉbôdGh á«dÉŸG äÉeóÿG º«¶æJ ‘ É¡à«dÉ©ah á«HÉbôdG

ÒKCÉJ  …CG  øY  ÉgOÉ©HEG ¤EG áLÉM ∑Éæg ¿CG ’EG ,É¡«∏Y

™e ,¬Lh ”CG  ≈∏Y É¡JÉÑLGƒH É¡eÉ«≤d  kÉfÉª°V »°SÉ«°S

.É¡JÉ¡LƒJh É¡FGOCG º««≤àd ±ÉØ°T ádAÉ°ùe ΩÉ¶f  ™°Vh

≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©àd ádÉ©a á«dBG ™°Vh kÉ°†jCG Ú©àjh

á°SGQO AGôLEG Öéj ,Oó°üdG Gòg ‘h .äÉÄ«¡dG √òg ÚH

∫É› ‘ iôNC’G ∫hódG ÜQÉŒ øe IOÉØà°SÓd IójÉ

.¿OQCÓd É¡àeAGƒe ióe º««≤Jh áHÉbôdG äÉÄ«g ó«MƒJ

äÉµÑ°T ôjƒ£J π°UGƒJ ¿CG áHÉbôdGh º«¶æàdG äÉÄ«g ≈∏Yh

ÉÃ ¿CÉ°ûdG Gò¡H Oƒ¡÷G ≥«°ùæJ ≈∏Y πª©dGh ‹ÉŸG ¿ÉeC’G

.ábÓ©dG äGP íFGô°û∏d á∏YÉØdG ájÉª◊G øª°†j

á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG ÒjÉ©ŸÉH ≥∏©àj  Éª«a ÉeG

á«eGôdG  ¬à°SÉ«°S á©HÉàe …õcôŸG ∂æÑdG ≈∏©a ,á«dhódG

 øe É¡«∏Y óéà°ùj Éeh Basel II äÉÑ∏£àe ≥«Ñ£J ¤EG

‘ ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG π«ã“ ∫GóÑà°SG Éª«°S ’ ,äGQƒ£J

¿hDƒ°ûdG ‘ Ú∏≤à°ùe AGÈN π«ãªàH …õcôŸG ∂æÑdG IQGOEG

áÄ«g ≈∏Y ¿EÉa ,∂dP QGôZ ≈∏Yh .ájOÉ°üàb’Gh á«dÉŸG

ÇOÉÑŸG  ≥«Ñ£J ¤EG á«eGôdG É¡à°SÉ«°S ™HÉàJ ¿CG ÚeCÉàdG

äÉÄ«¡d á«dhódG á«©ª÷G øY IQOÉ°üdG á«°SÉ°SC’G

,äGQƒ£J øe É¡«∏Y óéà°ùj Éeh ÚeCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G

√òg ™e ÚeCÉàdG áÄ«g á«∏µ«g ΩÉé°ùfG IÉYGôe ™e

∫ÉªYCG º«¶æJ ¿ƒfÉb πjó©J ∂dP Ö∏£àj óbh .ÇOÉÑŸG

.ÚeCÉàdG

´É£≤dG äÉ°ù°SDƒŸ Ió«°TôdG á«ªcÉ◊G º°ùàJh

,º«¶æàdG ∞©°†H  ,áªgÉ°ùŸG äÉcô°ûdG Éª«°S ’ ,‹ÉŸG

∞°Uh hCG ,á«µ∏ŸGh IQGOE’G ÚH π°üa óLƒj ’ å«M

≈fOC’G óë∏d ójó– ’h É«∏©dG ∞FÉXƒdG »∏ZÉ°ûd »Ø«Xh

,á«ŸÉ©dG  ¥Gƒ°SC’G  ‘ ≥Ñ£e ƒg ÉÃ Iƒ°SCG º¡JÓgDƒŸ

,ádAÉ°ùŸGh ìÉ°üaE’G ÒjÉ©e ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj …òdG ôeC’G

™e ∞«µàdGh Qƒ£àdG ≈∏Y äÉ°ù°SDƒŸG √òg IQób øe óëjh

QGó°UEGh åjó– ‘  ´Gô°SE’G Ωõ∏j Gòd .¥ƒ°ùdG πeGƒY

äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ≥ah Ió«°TôdG á«ªcÉë∏d áª¶æŸG ôWC’G

,á«µ∏ŸG øY IQGOE’G π°üØH ≥∏©àj Éª«a á°UÉîHh ,á«dhódG

IQGOEÓd äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉ«MÓ°üdG ÚH ¿RGƒàdG ¿Éª°Vh

á«aÉØ°ûdGh ìÉ°üaE’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£Jh ,ájò«ØæàdG

.ádAÉ°ùŸGh

çƒëÑdGh äÉ°SGQódG õjõ©Jh äÉfÉ«ÑdG óYGƒb ôjƒ£J

 ،Credit Bureau ¿ÉªàF’G ¢ù∏› ¿ƒfÉb Qhó°U ºZQ

,¿OQC’G ‘ ÊÉªàFG äÉeƒ∏©e õcôe kÉ«dÉM óLƒj ’ ¬fEÉa

øY áeRÓdG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∑ƒæÑdG ∫ƒ°üM π©éj É‡

™aój …òdG  ôeC’G ,kÉÑ©°U kGôeCG ÊÉªàF’G  π«ª©dG πé°S

á«fÉªàF’G äÓ«¡°ùàdG íæe ¢Uƒ°üîH •ƒëà∏d ∑ƒæÑdG

äÉÑdÉ£ŸÉH ¢UÉN äÉeƒ∏©e õcôe óLƒj ’ Éªc .AÓª©∏d

∫ƒ°üë∏d ∫É«àM’G á°SQÉ‡ ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ á«æ«eCÉàdG

.á«ªgh ôFÉ°ùÿ äÉ°†jƒ©J hCG áLhOõe äÉ°†jƒ©J  ≈∏Y

äÉcô°ûdG øe ÒÑc OóY ∑Éæg ∂dP ≈∏Y IhÓYh

ÊÉªàFG  ∞«æ°üJ É¡jód ¢ù«d ‹ÉŸG ´É£≤dG ‘ á∏eÉ©dG

 á≤K Ö°ùc ≈∏Y  ÉÑ∏°S ôKDƒj …òdG ôeC’G  ,  Rating
.É¡«∏Y  πjƒªàdG ∞«dÉµJ ójõjh øjôªãà°ùŸGh  AÓª©dG

AÉ°ûfEG ‘ ´Gô°SE’G IQhô°V  äÉjóëàdG √òg »Yóà°ùJh

ÒjÉ©ŸG ≥ah ∞«æ°üJ á°ù°SDƒeh ,ÊÉªàFG äÉeƒ∏©e õcôe

êÉeóf’G ™«é°ûJ Ú©àj

±QÉ°üŸG »YÉ£b ‘

äGóMh AÉ°ûfE’ ÚeCÉàdGh

≈∏Y IQOÉbh ÈcCG á«dÉe

ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG

ÒjÉ©ŸÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeG

á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG

∂æÑdG ≈∏©a ,á«dhódG

¬à°SÉ«°S á©HÉàe …õcôŸG

≥«Ñ£J ¤EG á«eGôdG

Basel II äÉÑ∏£àe

¿CG ÚeCÉàdG áÄ«g ≈∏Y

á«eGôdG É¡à°SÉ«°S ™HÉàJ

ÇOÉÑŸG ≥«Ñ£J ¤EG

øY IQOÉ°üdG á«°SÉ°SC’G

äÉÄ«¡d á«dhódG á«©ª÷G

ÚeCÉàdG ≈∏Y ±Gô°TE’G

øe É¡«∏Y óéà°ùj Éeh

äGQƒ£J



95 á«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe (1)

∞«æ°üàdG äÉcô°T ióMEG ÜÉ£≤à°SG ∫ÓN øe á«dhódG

.∂jô°ûc á«ŸÉ©dG

á«æ©ŸG  äÉ¡÷G ôFÉ°S øe õ«côJ ∑Éæg  ,kGÒNCG

Ohó •É°ûf ™e ,äÉfÉ«ÑdGh äGAÉ°üME’G  ™ªL ≈∏Y

á°ü°üîàŸG çÉëHC’Gh äÉ°SGQódG OGóYEG ∫É›  ‘

,á«∏ªY IQƒ°üH á«dÉŸG äÉeóÿG ôjƒ£J É¡fCÉ°T øe »àdG

äÉÄ«¡dG ΩÉ«b øe óH ’ ,Gòd .Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh

OÉ–’Éc ábÓ©dG äGP äÉ¡÷Gh á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG

óYGƒb ôjƒ£àH ∑ƒæÑdG á«©ªLh ÚeCÉàdG äÉcô°ûd ÊOQC’G

øe »àdG á«bƒ°ùdG äÉ°SGQódGh çÉëHC’G AGôLEGh É¡JÉfÉ«H

ÖLƒàj Éªc .á«dÉŸG äÉéàæŸGh äÉeóÿG ôjƒ£J É¡fCÉ°T

»æØdGh ‹ÉŸG ºYódG ÒaƒJ äÉ¡÷G √òg ≈∏Y kÉ°†jCG

á«∏ªY ‘ ´GóHE’G õØM á«¨H »ÁOÉcC’G åëÑ∏d  ô°TÉÑŸG

¢Vô©dG á«Ñ∏J ¿Éª°†d á«dÉŸG äÉéàæŸGh äÉeóÿG ôjƒ£J

.Ö∏£dG ´GƒfCG ∞∏àîŸ

º«∏©àdGh ÖjQóàdGh π«gCÉàdG

á«HÎdG IQGRh ÚH ≥«°ùæàdGh π°UGƒàdG ájOhó ¿EG

™e äÉ©eÉ÷Gh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRhh ,º«∏©àdGh

äGQƒ£J ≥ah ègÉæŸG ôjƒ£àd ‹ÉŸG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe

áëfÉŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ΩÉJ ¬Ñ°T ÜÉ«Z ¤EG iOCG ób ,¥ƒ°ùdG

∫hGóàe  IOÉ¡°T :πãe á°ü°üîàe á«æ¡e äGOÉ¡°ûd

hCG ¿ÉªàFG §HÉ°V ,ájQÉŒ äÉeóN §HÉ°V ,äÓª©dG

 CIP، á«æ«eCÉJ èeGÈH  ÜÉààc’G »FÉ°üNCG ,QÉªãà°SG

 OóY ¿CG Éªc .»eÓYEG  OÉ°üàbG ,áæjõN AGQóe ،ACII
»FÉ°†≤dG RÉ¡é∏d á«dÉŸG äÉeóÿG ‘ á«ÑjQóàdG èeGÈdG

ôgƒ÷G ≈∏Y »FÉ°†≤dG RÉ¡÷G ´ÓWG π©dh . m±Éc ÒZ

k’hCG Iójó÷G á«dÉŸG  äÉéàæŸGh äÉeóÿG ´GƒfC’ »æØdG

™jô°ùJ ‘ ô°TÉÑe ôKCG øe ¬d ÉŸ á«ªgC’G ájÉZ ‘ ôeCG ∫hCÉH

.»°VÉ≤àdG äGAGôLEG

õcGôeAÉ°ûfE’ áë∏eáLÉM∑Éæg¿EÉa,∂dP≈∏YAÉæHh

á«µæÑdG äÉeóÿG ‘ á°ü°üîàe á«æ¡e π«gCÉJ (ógÉ©e)

Éªc .á«dhódG äÉ°SQÉªŸG  π°†aCG ≥ah á«æ«eCÉàdGh á«dÉŸGh

á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ™«é°ûJ »¨Ñæj

ôjƒ£àd äÉ©eÉ÷Gh ‹É©dG º«∏©àdG  ¢ù∏›h á«HÉbôdGh

äÉ°SGQódGh OÉ°üàb’G ∫ƒ≤ëH á≤∏©àŸG á«©eÉ÷G ègÉæŸG

¿hÉ©àdG ≥«ª©J ¤EG áaÉ°VEG ,á«æ«eCÉàdGh ájó≤ædGh á«dÉŸG

á«dhódGh á«ª«∏bE’Gh á«Hô©dG äÉ°ù°SDƒŸGh  äÉª¶æŸG ™e

Öéj ,∂dP ≈∏Y IhÓY .äÉeƒ∏©ŸGh äGÈÿG ∫OÉÑàd

á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ™«é°ûJ

á«HÎdG IQGRhh ‹ÉŸG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y á«HÉbôdGh

äÉeóÿÉH  ≥∏©àJ á«°SÉ°SCG ™«°VGƒe ∫ÉNOE’ º«∏©àdGh

ègÉæŸG ‘ (∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°Sh ,ÚeCÉàdGh ,∑ƒæÑdG) á«dÉŸG

IOÉjR Öéj ,kGÒNCGh  .á°SQóŸG  iƒà°ùe ≈∏Y á«ª«∏©àdG

kÉYƒfh kÉªc á«dÉŸG äÉeóÿÉH á≤∏©àŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG

.É¡«a ábÓ©dG äGP íFGô°ûdG áaÉc ∑Gô°TEGh

á«ª«¶æàdG á«HÉbôdGh á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G ≥HÉ£J

äÉ°ù°SDƒe ≈∏Y á«HÉbôdGh á«ª«¶æàdG äÉÄ«¡dG Qó°üJ

É¡ÑfGƒL ¢†©H ‘ ≥HÉ£àJ ’ äÉª«∏©J kÉfÉ«MCG ‹ÉŸG ´É£≤dG

É¡æe ,äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IôFGO äÉª«∏©J ™e á«æØdG

äÉ°ü°ühá«æØdGäÉ°ü°üîŸGá∏eÉ©e∫ÉãŸGπ«Ñ°S≈∏Y

Öéj ∂dòd .óFGƒØdGh É¡∏«°ü– ‘ ∑ƒµ°ûŸG ¿ƒjódG

∫ÓN øe É¡æ«H Éª«a ≥«aƒàdGh äÉª«∏©àdG √òg á©LGôe

.πNódG  áÑjô°V IôFGOh á«HÉbôdG äÉÄ«¡dG ÚH  ≥«°ùæàdG

áØ∏à á«Ñjô°V á∏eÉ©e ∑Éæg ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

á©LGôe »Yóà°ùj  É‡ ,É¡«∏eÉM Ö°ùëH  á«dÉŸG  ¥GQhCÓd

á«Ñjô°†dG á∏eÉ©ŸG  ‘ IGhÉ°ùŸG ≥«≤ëàd ÖFGô°†dG √òg

.É¡«∏eÉM øY ô¶ædG ¢†¨H á«dÉŸG ¥GQhC’G áaÉµd

á«dÉŸG äÉeóÿG ‘ ∞«≤ãàdGh á«YƒàdG

øe Égó≤©Jh á«dÉŸG äÉéàæŸGh äÉeóÿG Qƒ£J ¿EG

øe ójõe ∫òH IQhô°†dÉH  »Yóà°ùj ,á«æØdG á«MÉædG

¿EÉa Gòdh ,á«dÉŸG äÉeóÿÉH øWGƒŸG á«Yƒàd Oƒ¡÷G

‹ÉŸG  ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe  ≈∏Y áHÉbôdGh º«¶æàdG äÉÄ«g

äGP äÉ¡÷G ™e  ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdÉH ΩÉ«≤dÉH á«æ©e

∞«≤ãàdGh á«YƒàdG IOÉjõd äÓªMh èeGôH ò«ØæàH ábÓ©dG

.¬°UÉ°üàNG Ö°ùM πc á«dÉŸG äÉeóÿÉH

á«dÉŸG äÉeóÿG Ëó≤àd »ª«∏bEG õcôªc ¿OQ’G π«gCÉJ

ƒëf  ¬éàJ  QGƒ÷G ∫hO ‘ áYQÉ°ùàe Oƒ¡L ∑Éæg

ôKDƒà°S IQƒ£àe á«ª«∏bEG á«dÉe äÉeóN õcGôe AÉ°ûfEG

á¶aÉëª∏dh .á«fOQC’G á«dÉŸG  äÉeóÿG á«°ùaÉæJ ≈∏Y

øe  óH ’  ,»°ùaÉæàdG √õcôe õjõ©Jh ¿OQC’G ™bƒe  ≈∏Y

äÉeóN Ëó≤àd ¬∏«gCÉàd  áeRÓdG πª©dG §£N ™°Vh

ó©H Égò«ØæàH ´hô°ûdGh »ª«∏bE’G iƒà°ùŸG ≈∏Y  á«dÉe

á«dÉŸG »MGƒædG øe âfÉc AGƒ°S ,∂dP äÉÑ∏£àe ójó–

.á«æØdGhCG á«fƒfÉ≤dGhCG

πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°Sh ‘ô°üŸG ´É£≤dG

á«fhÎµdE’G äÓeÉ©ŸG ΩGóîà°SG ™«é°ûJ

™aó∏d á∏«°Sƒc kÉ«Ñ°ùf IÒÑc IQƒ°üH ó≤ædG ΩGóîà°SG ¿EG

IOÉjR ≈∏Y ∑ƒæÑdG IQób øe óëj äÓeÉ©ŸG AGôLEG ‘

≈∏Y ÒÑµdG OÉªàY’G iOCG  óbh  .á«aô°üŸG äGOGôjE’G

ó≤ædG áÑ°ùf ‘ ÒÑc ´ÉØJQG ¤EG ô°TÉÑŸG …ó≤ædG πeÉ©àdG

  %20 â¨∏H å«M ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ∫hGóàŸG

.(2-1-7) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,2004 ΩÉ©dG ‘

∫Éª©à°SG ≈∏Y ÚæWGƒŸG ™«é°ûJ  Öéj ∂dòd

¢†ØNh ,™aódG äÉ«∏ªY ™«ªL ‘ á«aô°üŸG äÉeóÿG

åM ∫ÓN øe ÊhÎµdE’G ™aódG πFÉ°Sh ΩGóîà°SG áØ∏c

õcGôeh ájQÉéàdG äÉ°ù°SDƒª∏d õaGƒM Ëó≤J ≈∏Y ∑ƒæÑdG

.πFÉ°SƒdG √òg ΩGóîà°SG ≈∏Y ¥ƒ°ùàdG

á«fhÎµdE’G IQÉéàdG §«°ûæJ »¨Ñæj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

ájÉ¨dG √ò¡dh .á«dÉŸG ∫ÉªYC’Gh äÉeóÿG á°SQÉ‡ ‘

¬ãjóëàd á«fhÎµdE’G äÓeÉ©ŸG ¿ƒfÉb á©LGôe Öéj

ÌcCG íÑ°ü«d á«fhÎµdE’G IQÉéàdG  äÉÑ∏£àe ≥ah

áaÉc QGó°UEG ™e ,äGOÉ¡àL’G ∫É› ¢ü«∏≤àdh ,á«aÉØ°T

≥«Ñ£J äGAGôLEGh πFÉ°Sƒd áæ«ÑŸG äÉª«∏©àdGh  áª¶fC’G

.¿ƒfÉ≤dG Gòg

‘ ´Gô°SE’G IQhô°V

äÉeƒ∏©e õcôe AÉ°ûfEG

á°ù°SDƒeh ,ÊÉªàFG

ÒjÉ©ŸG ≥ah ∞«æ°üJ

∫ÓN øe á«dhódG

äÉcô°T ióMEG ÜÉ£≤à°SG

á«ŸÉ©dG ∞«æ°üàdG

∂jô°ûc

 §£N ™°Vh øe óH ’ 

π«gCÉàd áeRÓdG πª©dG

äÉeóN Ëó≤àd ¿OQC’G

iƒà°ùŸG ≈∏Y á«dÉe

´hô°ûdGh »ª«∏bE’G

ójó– ó©H Égò«ØæàH

AGƒ°S ,∂dP äÉÑ∏£àe

á«dÉŸG »MGƒædG øe âfÉc

á«æØdGhCG á«fƒfÉ≤dGhCG
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IQOÉÑŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhQ ¥hóæ°U AÉ°ûfEG

ìÉàe ÒZ áFóàÑŸG äÉcô°û∏d ‘ô°üŸG πjƒªàdG  ∫Gõj ’

¢VGÎb’G ¤EG  ∫ÉªYC’G OGhQ CÉé∏j Gòd ,ÒÑc óM ¤EG

,AÉjôKC’G OGôaC’G  πãe ájó«∏≤J  ÒZ á«dÉe QOÉ°üe øe

.á«dÉŸG º¡JÉLÉ«àMG  á«£¨àd  ,»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dGh

á«dÉY ¿Éª°V äÉÑ∏£àe ™e IOÉY ¢Vhô≤dG √òg ≥aGÎJh

¢ùµ©J ’h ,ô°TÉÑe πµ°ûH ¢VÎ≤ª∏d ‹ÉŸG ™°VƒdÉH §ÑJôJ

√ò¡dh .´hô°ûŸG ìÉ‚ á«fÉµeEG ¿É«MC’G øe Òãc ‘

‘ ∫ÉªYC’G IOÉjQ ≈∏Y á«Ñ∏°S QÉKBG  IOó°ûàŸG äÉÑ∏£àŸG

¢Vhô≤dÉH á£ÑJôŸG ôWÉîŸG ™aQ ‘ É¡àªgÉ°ùŸ ,¿OQC’G

Ée kÉÑdÉZ øjòdG ∫ÉªYC’G OGhôd áÑ°ùædÉH á«∏jƒªàdG

iôNC’G á«°üî°ûdG º¡JGOƒLƒeh º¡Jƒ«H ¿ƒeóîà°ùj

á°SQÉªŸG √òg πãe ¿EÉa ,‹ÉàdÉHh .¢Vhô≤∏d áfÉª°†c

IOÉjQ ≈∏Y øjQƒ°ù«ŸG  ÒZ ¢UÉî°TC’G äGQOÉÑe ≥«©J

.∫ÉªYC’G

…QòL ø°ù– CGôW ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG ‘h

äGÒ¨àdG â∏ª°T å«M ,πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ≈∏Y

á«dÉe äGhOCG  ∫ÉNOEG  á«aô°üŸG  áÄ«ÑdG ≈∏Y äCGôW »àdG

∑ƒæÑd ¢ü«NÎdG ÜÉ≤YCG  ‘ á°ùaÉæŸG IOÉjRh IójóL

IhÓY  Gòg ,áµ∏ªŸG ‘  ‘ô°üŸG πª©dG ádhGõŸ  á«HôY

øe  AÓª©∏d á°UÉN ΩÉ°ùbCG AÉ°ûfEÉH  ∑ƒæÑdG ΩÉ«b  ≈∏Y

.¢VGôbE’G äÉ«∏ªY IOÉjRh Ú°ùëàd äÉcô°ûdGh OGôaC’G

,»∏µdG OÉ°üàb’G áÄ«H ≈∏Y CGôW …òdG ø°ùëàdG ™eh

IÒ¨°üdGh IÒÑµdG äÉcô°û∏d áÑ°ùædÉH kÓ¡°S íÑ°UCG ó≤a

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ió«÷G á«dÉŸG ´É°VhC’G äGP á£°SƒàŸGh

á°ùfÉéàe ¢Vhôb Ëó≤J ¤EG iOCG …òdG ôeC’G ,πjƒ“

¢Vhô≤dG â‰ ,∂dP  Aƒ°V ‘  .Ió«L á«Yƒf äGPh

 ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 4513 øe ¢UÉÿG ´É£≤∏d áMƒæªŸG

 ô¡°T ájÉ¡f ≈àM QÉæjO ¿ƒ«∏e 6994  ¤EG  2000 ΩÉ©dG

.2005 ΩÉ©dG øe ¿É°ù«f

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G π«¡°ùJ ‘ ∑ƒæÑdG áfhôe IOÉjR ºZQh

áaÉ°VEG ,IQƒ£àŸG á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°û∏d πjƒ“

¤EG IÒÑc áLÉM ∑Éæg ¿CG ’EG  ,IÒÑµdG äÉcô°ûdG ¤EG

∫ÉŸG  ¢SCGQ •É°ûæH á≤∏©àŸG á«∏jƒªàdG äGQó≤dG IOÉjR

∫ÓN âjôLCG »àdG äÓHÉ≤ŸG äô¡XCG ó≤a .QOÉÑŸG

ôaƒJ Ö«JÎd »Ñ°ùædG ÊóàdG »ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG

-7) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,ÊOQC’G QOÉÑŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ

OƒLh ájOhó ,∂dP ≥«©J »àdG πcÉ°ûŸG øeh .(3-1
õcGôe OƒLh ΩóYh ,Ió«L ¢Uôa …P …OÉjQ •É°ûf

¢Vhô≤dG »ÑdÉW äGQÉ¡e ∞©°Vh ,á«fÉªàFG äÉeƒ∏©e

ihó÷G äÉ°SGQO OGóYEG ‘ äÉ°ù°SDƒŸG hCG OGôaC’G AGƒ°S

.áª«∏°S á≤jô£H QÉ£NC’G π«∏–h

Ëó≤J áeƒµ◊G ≈∏Y ¿EÉa ,äÉjóëàdG √òg á÷É©Ÿh

QÉªãà°SÓd IQOÉÑŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhôd ¥hóæ°U AÉ°ûfE’ ºYódG

≈∏Y ,¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdÉH áFóàÑŸG äÉcô°ûdG ‘

»¨Ñæj Éªc .ájQÉŒ ¢ù°SCG ≈∏Y ¥hóæ°üdG Gòg QGój  ¿CG

á¡L øe ‘ô°üŸG ´É£≤dG ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J

á¡L øe á£°SƒàŸGh  IÒ¨°üdGh  áFóàÑŸG äÉcô°ûdGh

äÉLÉ«àM’G º««≤J ‘ ∑ƒæÑdG ácQÉ°ûe ájƒ≤àd ,iôNCG

,É¡à©HÉàeh ÉgÒaƒJ π«¡°ùJh äÉcô°ûdG  √ò¡d á«dÉŸG

QOGƒµd á«dÉŸG äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J ‘ É¡àªgÉ°ùe øY kÓ°†a

.äÉcô°ûdG √òg

¢ù°SCG  ≈∏Y QGój ¢Vhôb èeÉfôH ≥«Ñ£J Öéj  Éªc

á«∏jƒªàdG äÉLÉ«àM’G á«£¨àd ºª°üj ¿CG  ≈∏Y ,ájQÉŒ

óFGƒa èeÉfÈdG Gòg ‘ƒà°ùj å«ëH ,áFóàÑŸG äÉcô°û∏d

πHÉ≤e ,º¡°SC’G AGô°T ¥ƒ≤M πãe kÉ°ü°üM ∂∏ªàj  hCG

Ëó≤J Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .áMƒæªŸG ¢Vhô≤dG

äÉcô°ûdG ¢VGôbEG  ≈∏Y ∑ƒæÑdG  ™é°ûJ  »àdG õaGƒ◊G

äÉfÉª°†dG AÉÑYCG ¢†ØN  ‘ óYÉ°ùJ »àdG hCG áFóàÑŸG

QhO ≥«ª©Jh  ôjƒ£J πãe ,OGhôdG πgÉc  øY á«aô°üŸG

,QOÉÑŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ πjƒ“ π«¡°ùàd ¢Vhô≤dG ¿Éª°V ácô°T

:(2-1-7) πµ°ûdG

(2004) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ∫hGóàŸG ó≤ædG áÑ°ùf

¿hÉ©àdG áª¶æe ,á«aô°üŸG á«ëHôdG ôjô≤J ;2002 ôµfÉH ¿É«°SG ,2004 ΩÉ©d ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑ∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG :Qó°üŸG

.2002 Üƒµ°S ∂fÉH ôjô≤J ,2002 ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh
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:(3-1-7) πµ°ûdG

QOÉÑŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ôaƒJ

Ëó≤J áeƒµ◊G ≈∏Y

¥hóæ°U AÉ°ûfE’ ºYódG

IQOÉÑŸG ∫GƒeC’G ¢ShDhôd

äÉcô°ûdG ‘ QÉªãà°SÓd

™e ácGô°ûdÉH áFóàÑŸG

¢UÉÿG ´É£≤dG
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¥ôW ∫ƒM OGhô∏d ÚeRÓdG í°üædGh  ÖjQóàdG Ëó≤Jh

ó≤Yh  ,É¡JOƒL Ú°ù– ±ó¡H ∫ÉªYC’G §£N OGóYEG

¢Uôa Ú°ùëàd IQGOE’G ∫É› ‘ OGhô∏d á«ÑjQóJ äGQhO

.Iójó÷G ™jQÉ°ûŸG ìÉ‚

äÉ¡L AÉ°ûfEG ™é°ûJ äÉ°SÉ«°S ™°Vh  Öéj ,kGÒNCG

äÉæ°VÉM AÉ°ûfE’ õaGƒ◊G Ëó≤àc ,á°UÉN áæ°VÉM

.á«LƒdƒæµJ äÉ©ªŒ AÉ°ûfEG hCG ∫ÉªYC’G

á°ü°üîàŸG ¢VGôbE’G äÉ°ù°SDƒe á∏µ«g IOÉYEG

øY ∫õ©æe πµ°ûH á°ü°üîàŸG ¢VGôbE’G äÉ°ù°SDƒe πª©J

πµ«g ‘ k’ÓàNG ≥∏îj É‡ ‹ÉŸG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe »bÉH

á°SGQO  OGóYEG Öéj ∂dòd  .∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°Sh πjƒªàdG

πãe) á°ü°üîàŸG ¢VGôbE’G äÉ°ù°SDƒe ´É°VhCG  º««≤àd

,iô≤dGh ¿óŸG á«ªæJ ∂æH ,»YGQõdG  ¢VGôbE’G á°ù°SDƒe

...…ójÈdG ÒaƒàdG ¥hóæ°U ,π«¨°ûàdGh á«ªæàdG ¥hóæ°U

≈∏Y  πª©∏d É¡∏«gCÉJh É¡à∏µ«g IOÉYEG äÉÑ∏£àeh (ïdEG

áeRÓdG á«∏«°üØàdG  §£ÿG ™°Vh ™e ,ájQÉŒ ¢ù°SCG

AÉ‰E’G ∂æH π°UGƒj ¿CG Öéj ,∂dP QGôZ ≈∏Yh .∂dòd

.ájQÉŒ ¢ù°SCG ≈∏Y πª©dG ƒëf √Oƒ¡L »YÉæ°üdG

ô¨°üdG »gÉæàŸG ¢VGôbE’G ´É£b ôjƒ£J

äGhOC’G  ióMEG ô¨°üdG »gÉæàŸG ¢VGôbE’G ´É£b ó©j

¬fƒc øY kÓ°†a ,OÉ°üàb’G §«°ûæàd  áeRÓdG á°ù«FôdG

¬àªgÉ°ùe ∫ÓN øe ádÉ£ÑdGh ô≤ØdG áëaÉµŸ á∏YÉa IGOCG

Ú∏WÉ©dG  hCG AGô≤Ø∏d IÒ¨°üdG ∫ÉªYC’G πjƒ“ ‘

IóY äÉjó– ¬LGƒj  ´É£≤dG Gòg  ¿CG ’EG .πª©dG øY

™jQÉ°ûª∏d í°VGƒdG ∞jô©àdG ÜÉ«Z :É¡æe  ,√Qƒ£J ≥«©J

äGQÉ¡ŸG ∞©°Vh ,É¡°VGôbEG óYGƒ≤dh ô¨°üdG á«gÉæàŸG

∫ƒM á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ÜÉ«Zh ,Ú°VÎ≤ŸG iód á«æØdG

QÉ°ûàfGh ô¨°üdG »gÉæàŸG ¢VGôbE’G ´É£b äÉWÉ°ûf

ô¨°üdG  á«gÉæàŸG ¢Vhô≤dG QÉÑàYÉH A≈WÉÿG Ωƒ¡ØŸG

∂dP ¤EG ±É°†j .OGó°ùdG áÑLGh kÉ°Vhôb â°ù«dh äÉÑg

…C’ ô¨°üdG »gÉæàŸG ¢VGôbE’G äÉ°ù°SDƒe  ´ƒ°†N  ΩóY

¤EG äÉ°ù°SDƒŸG √ògQÉ≤àaGh ,á«ª«¶æJ hCG á«HÉbQ  á¡L

áaÉ°VEG ,AÓª©∏d ÊÉªàF’G πé°ùdÉH á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG

¿hO áµ∏ªŸG ≥WÉæe ¢†©H ‘ É¡à£°ûfCG õcôJ ¤EG

.ÉgÒZ

≈∏Y õ«cÎdG øe óH ’ ,äÉjóëàdG √òg á÷É©Ÿh

™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ™«é°ûJ ∫hC’G »£¨j ;Ú«°SÉ°SCG øjó©H

ô¨°üdG á«gÉæàŸG ™jQÉ°ûŸG ájÉYôd èeGôH AÉ°ûfE’ ÊóŸG

πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äGAGôLEG  π«¡°ùJ ‘ º¡°ùJ

º¡Øjô©àd Ú°VÎ≤ª∏d ÖjQóàdG ÒaƒJh ,Üƒ∏£ŸG

IOÉjõd ≥jƒ°ùàdG Ö«dÉ°SCGh πª©dG §£N ôjƒ£J Ö«dÉ°SCÉH

.™jQÉ°ûŸG ìÉ‚ á°Uôa

OÉéjEG ‘ áeƒµ◊G QhO ≈∏Y õcÒa ,ÊÉãdG ó©ÑdG ÉeG

¬WGôîfGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe IOÉjõd á©é°ûe áÄ«H

ÈcC’ ìÉª°ùdGh ,ô¨°üdG »gÉæàŸG ¢VGôbE’G ∫ÉªYCG  ‘

∫ƒ°UƒdÉH áµ∏ªŸG ≥WÉæe ∞∏à øe AGô≤ØdG øe OóY

á«ª«¶æàdG áÄ«ÑdG Ú°ù– ∫ÓN øe ∂dPh ,É¡JÉeóN ¤EG

OÉéjEGh ,ΩÉ¶àfÉH ¬JAÉØc áÑbGôeh º««≤J ™e ´É£≤∏d

»gÉæàŸG ¢VGôbE’G äÉWÉ°ûæd  á∏eÉ°T äÉfÉ«H IóYÉb

áMÉàŸG ájQÉªãà°S’G ¢UôØdÉH ∞jô©àdGh ,ô¨°üdG

ÖjQóàdG  ÒaƒJ  ‘ áªgÉ°ùŸG ¤EG áaÉ°VEG ,É¡d  èjhÎdGh

.áHƒ∏£ŸG á«àëàdG ≈æÑdG Ú°ù–h »æ¡ŸG π«gCÉàdGh

∑ƒæÑdG äÉéàæe Qƒ£J ¢VÎ©J »àdG äÉÑ≤©dG ádGREG

á«eÓ°SE’G

ÖÑ°ùH ∞©°†dG  øe á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG  á«°ùaÉæJ ÊÉ©J

óæY Égó«≤©Jh Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG πcÉ«g  ´ÉØJQG

k’óÑa .ÉgQƒ£J ≥«©j É‡ ,ájQÉéàdG ∑ƒæÑdÉH É¡àfQÉ≤e

êPƒ‰ »°†≤j ,IóFÉa AÉØ«à°SG  AÉ≤d ∫ÉŸG ¢VGôbEG  øe

∂æÑdG ΩÉ«≤H ,á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ¬eó≤J …òdG áëHGôŸG

¢†©H  ™e π«ª©dG  ¤EG É¡©«H IOÉYEG ºK á©∏°ùdG AGô°ûH

≈∏Y AÉæHh .óFGƒa ¿hóH πLDƒŸG ™aódG ¢SÉ°SCG ≈∏Y íHôdG

ÚJôe á«µ∏ŸG ∫É≤àfG ≈∏Y πjƒªàdG äÉ«∏ªY …ƒ£æJ ,∂dP

πc ‘ á«µ∏ŸG ∫É≤àfG ≈∏Y áÑJÎŸG Ωƒ°SôdG ™aO ºK øeh

∂æÑdG ≈∏Y ,»°VGQC’Gh äGQÉ≤©dG πjƒ“ óæY kÓãªa .Iôe

 ¬àØ°üH πjƒªàdG ‹ÉªLEG øe %6 áÑ°ùæH kÉeƒ°SQ ™aój ¿CG

 óæY ≠∏ÑŸG øe %4 ¬àÑ°ùf Ée ™aój ¿CG ¬«∏Y ºK ,kÉjÎ°ûe

ÒZ Ωƒ°SôdG ΩÉ¶f πãªàj Éªc .™FÉÑc π«ª©∏d á«µ∏ŸG π≤f

Ωƒ°SQ á«LGhORÉH á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG iód »°ùaÉæàdG

≥∏©àj Éª«ah .äÉÑcôŸG πjƒ“ äÓeÉ©e ‘ á«µ∏ŸG π≤f

iód ácÎ°ûŸG QÉªãà°S’G äÉ°ü°ü ¿EÉa ,ÖFGô°†dÉH

ÚM ‘ ,πNódG áÑjô°†d ™°†îJ á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG

iód É¡«a ∑ƒµ°ûŸGh IÌ©àŸG ¿ƒjódG äÉ°ü°ü ≈Ø©J

´ÉØJQG ìƒ°VƒH ô¡¶J á∏ãeC’G √òg ¿EG .ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG

óëj É‡ á«eÓ°SE’G  ∑ƒæÑdG  ≈∏Y »Ñjô°†dG AÖ©dG

¤EG …ODƒj …òdG ôeC’G ,É¡JÉeóN Qƒ£Jh É¡à«°ùaÉæJ  øe

.É¡æe πjƒªàdG Ö∏W øY ÚæWGƒŸG øe ÒÑc OóY ΩÉéMEG

ÒNC’G ‹ÉŸG PÓŸG ¤EG á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG ô≤àØJ ,kGÒNCG

.á«dÉe πcÉ°ûŸ É¡°Vô©J ∫ÉM ‘

á°SGQO OGóYEG á«dÉŸG IQGRh ≈∏Y ¿EÉa ,Ωó≤J Ée Aƒ°V ‘

Ée Öjƒ°üJh ÖFGô°†dGh Ωƒ°SôdG √òg á©LGôeh π«∏ëàd

äGAÉØYE’G ‘ IGhÉ°ùŸG ≥«≤–h á«LGhOR’G ‘Óàd Ωõ∏j

.á«eÓ°SE’Gh ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ÚH á«Ñjô°†dG á∏eÉ©ŸGh

ÜÉ«Z ´ƒ°Vƒe á°SGQO …õcôŸG ∂æÑdG ≈∏Y Öéj Éªc

áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G OÉéjEGh á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑ∏d ÒN’G PÓŸG

.¿CÉ°ûdG Gò¡H á«dhódG äÉ°SQÉªŸG Aƒ°V ‘ ¬d

ÚeCÉàdG ´É£b

πLC’G á∏jƒW äGQÉNO’G ôjƒ£J

É¡æe  ,ácô°T øjô°ûYh â°S  øe ÚeCÉàdG ´É£b ¿ƒµàj

ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG á°SQÉªŸ á°üNôe IóMGh á«ÑæLCG ácô°T

∫ÉªYCG ¢SQÉ“ á«∏ äÉcô°T ™Ñ°Sh ,IÉ«◊G ≈∏Y

á°üNôe á«∏ ácô°T Iô°ûY ÊÉªKh ,áeÉ©dG äÉæ«eCÉàdG

áeÉ©dG  äÉæ«eCÉàdG) ¬«YƒæH ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG á°SQÉªŸ

äÉeóÿG »eó≤e ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,(IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdGh

äÉcô°ûdG √òg äGOƒLƒe â¨∏H óbh .IófÉ°ùŸG á«æ«eCÉàdG

 ióe í°†àjh .QÉæjO ¿ƒ«∏e 366 ‹GƒM 2004 ΩÉ©dG ‘

OGóYEG á«dÉŸG IQGRh ≈∏Y

á©LGôeh π«∏ëàd á°SGQO

ÖFGô°†dGh Ωƒ°SôdG √òg

‘Óàd Ωõ∏j Ée Öjƒ°üJh

≥«≤–h á«LGhOR’G

äGAÉØYE’G ‘ IGhÉ°ùŸG

á«Ñjô°†dG á∏eÉ©ŸGh

ájQÉéàdG ∑ƒæÑdG ÚH

Öéj Éªc .á«eÓ°SE’Gh

…õcôŸG ∂æÑdG ≈∏Y

ÜÉ«Z ´ƒ°Vƒe á°SGQO

∑ƒæÑ∏d ÒN’G PÓŸG

OÉéjEGh á«eÓ°SE’G

‘ ¬d áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G

á«dhódG äÉ°SQÉªŸG Aƒ°V

¿CÉ°ûdG Gò¡H
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RÉ¡÷G äGOƒLƒÃ É¡àfQÉ≤e iód äGOƒLƒŸG √òg ™°VGƒJ

 .¬°ùØf ΩÉ©dG ‘  QÉæjO  QÉ«∏e  17.8 á¨dÉÑdG ‘ô°üŸG

óMCG  Èà©j ÚeCÉàdG  ´É£b ¿CG ¤EG ,Éæg IQÉ°TE’G QóŒh

,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d á°ù«FôdG äÉcôëŸG

¢†©Hh IQƒ£àŸG  ∫hódG ‘ ¬dÉªYCG  ºéM RhÉéàj óbh

.‘ô°üŸG RÉ¡÷G ∫ÉªYCG ºéM áÄ°TÉædG ∫hódG

ßMÓj ,ÚeCÉàdG äÉcô°T  ∫ÉªYCG ºéM ¤EG  ô¶ædÉHh

¤EG áÑààµŸG á«æ«eCÉàdG •É°ùbC’G ‹ÉªLEG áÑ°ùf ¢VÉØîfG

∫hódG  ¢†©H ™e É¡àfQÉ≤e iód ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG œÉædG

Éªc .(4-1-7) πµ°ûdG  ‘ ÚÑe ƒg Éªc IQÉàîŸG

∫ÉªYCG QÉ°ûàfG ÊóJ ióe (5-1-7) πµ°ûdG øe ßMÓj

É¡WÉ°ùbCG áÑ°ùf RhÉéàJ  ’ å«M ,IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG

 kGóL Ió«©H »gh ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG %0.28
.%4.6 ‹GƒM ≠dÉÑdG »ŸÉ©dG §°SƒàŸG øY

Qƒ£J ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG øY åëÑdG iódh

áaÉ°VEG ,¢UÉÿG óYÉ≤àdGh  IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG

πeGƒY É¡æe πeGƒY IóY ∑Éæg ¿EÉa ,É≤HÉ°S ôcP Ée ¤EG

π∏≤j É‡ ,»YÉªàL’G  ¿Éª°†dG ΩÉ¶f AÉî°Sh ,á«aÉ≤K

áaÉ°VE’ÉH ,á°UÉN óYÉ≤J ≥jOÉæ°U AÉ°ûfEG á«HPÉL  øe

óYÉ≤àdG  èeGÈd  áª¶æŸG á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ÜÉ«Z ¤EG

á∏eÉ©ŸG ¿CG Éªc .QÉNO’G ≥jOÉæ°U ∂dP ‘ ÉÃ ¢UÉÿG

É¡eó≤J »àdG ájQÉNO’G äGhOCÓd áØ∏àîŸG á«Ñjô°†dG

á«æØdG IÈÿG ájOhó ÖfÉL ¤EG ,áØ∏àîŸG äÉ¡÷G

ÚeCÉàdG ∫ÉªYCG Qƒ£J  ΩóY ‘ ºgÉ°ùJ ,∫ÉéŸG Gòg ‘

.á°UÉÿG óYÉ≤àdG ≥jOÉæ°Uh IÉ«◊G ≈∏Y

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG äÉjƒdhCG ¿EG

IOÉYEG øe óH ’ Gòd ,ájQÉNOG èeGôH ôjƒ£J »°†à≤J

ºé````°ù`æj É`Ã ‹É`ë`dG óYÉ≤àdG ΩÉ`¶`f π`µ«g ‘ ô¶ædG

 õ`FÉcQ çÓ`K ¤EG Ióæà````°ùŸG á«ŸÉ©dG  äÉ`gÉ`Œ’G ™`e

IQƒ°üH  ¿ƒµàJ  »àdGh  (pillars` approach  3)

á«YÉªàL’G äÉfƒ©ŸGh ΩÉ©dG óYÉ≤àdG (CG) :øe á°ù«FQ

IOÉY ∫ƒ“h ,πª©dG ≈∏Y  øjQOÉ≤dG ÒZh Úæ°ùª∏d

áfƒ©ŸG ¥hóæ°U äÉWÉ°ûf  πãe) áeÉ©dG áæjõÿG øe

πeÉµdÉH ∫ƒ“ á«eGõdEG ájóYÉ≤J èeGôH (Ü) .(á«æWƒdG

hCG óYÉ≤àdG äÉ≤Øf á«£¨àd ÚcÎ°ûŸG  äÉªgÉ°ùe øe

hCG õé©dG hCG ,¢VôŸGhCG ,ádÉ£ÑdG ÖÑ°ùH πNódG IQÉ°ùN

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°ù°SDƒe óYÉ≤J èeGôH πãe ,IÉaƒdG

óYÉ≤àdG èeGôH (ê) .á«æ¡ŸG äÉHÉ≤ædG óYÉ≤J ≥jOÉæ°Uh

§£N ÒaƒJ ¤EG óæà°ùJ á«YƒW èeGôH »gh ,á°UÉÿG

≈∏Y ¿EÉa Gòd .äGQÉNO’G IOÉjRh õØ◊ á«∏«ªµJ ájóYÉ≤J

äÉæ«eCÉàd áª¶æŸG á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ∫Éªµà°SG ÚeCÉàdG áÄ«g

IOÉYEG ∂dP ≥aGôjh .QÉNO’G ≥jOÉæ°Uh ¢UÉÿG óYÉ≤àdG

Éªc .»YÉªàL’G ¿Éª°†dGh ΩÉ©dG óYÉ≤àdG ΩÉ¶f á∏µ«g

¢VÉØîfG ÜÉÑ°SCG áaÉc ≈∏Y ±ƒbƒ∏d á°SGQO AGôLEG Öéj

áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G ™°Vhh IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG •É°ùbCG

á«Ñjô°†dG  á∏eÉ©ŸG ó«MƒJ Öéj ,kGÒNCGh .É¡à÷É©Ÿ

.áØ∏àîŸG äÉ¡÷G É¡eó≤J »àdG ájQÉNO’G äGhOCÓd

‘ ÚeCÉàdG ´É£b QhO õjõ©Jh á«æ«eCÉàdG ¥ƒ°ùdG ôjƒ£J

á«YÉªàL’G ájÉª◊G ÒaƒJ

√QhO  õjõ©Jh ÚeCÉàdG ´É£b ôjƒ£J á«∏ªY  ¬LGƒJ

QÉ°ûàfG ájOhó É¡ªgCG ,äÉjóëàdG øe á∏ªL »YÉªàL’G

áª¶æŸG  á«fƒfÉ≤dG ôWC’G ÜÉ«Zh ,á«æ«eCÉàdG äÉeóÿG

hCG ,∞°UGƒ©dGh ,∫R’õdÉc  ,á«KQÉµdG  QÉ£NC’G ÚeCÉàd

ÚeCÉàdG äÉéàæe ájOhóh  ,á«YGQõdG QÉ£NC’G ÚeCÉJ

,(Micro Insurance) IÒ¨°üdG á«YÉªàL’G

ÚeCÉàdG  äÉeóN »eó≤e  OóY á∏b ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

´É£b ¬LGƒj Éªc .πaÉµàdG CGóÑe ≈∏Y áªFÉ≤dG »eÓ°SE’G

’ å«M ,á«dhDƒ°ùŸG äÉæ«eCÉJ QÉ°ûàfG ΩóY á∏µ°ûe ÚeCÉàdG

á«æ«eCÉJ  á«£¨àH Iô◊G ø¡ŸG ÜÉë°UCGh äÉcô°ûdG ≈¶–

´ƒbh ádÉM ‘ kÉfƒfÉb º¡«∏Y áÑJÎŸG á«fóŸG á«dhDƒ°ùª∏d

IhÓY ,Ò°ü≤àdGhCG ∫ÉªgE’G áé«àf πª©dÉH ≥∏©àJ çOGƒM

IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉJh »ë°U ÚeCÉJ êÉfôH OƒLh ΩóY ≈∏Y

èeÉfôH ≈àM hCG ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ƒëf ¬Lƒe

:(4-1-7) πµ°ûdG

(‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc) IQÉàîŸG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ÚeCÉàdG •É°ùbCG ´ƒª›

áÄ«¡d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ;2003 ÚeCÉà∏d »Hô©dG ≥jôØ∏d ájƒæ°ùdG á©LGôŸG;2004 ‹hódG ∂æÑdG ôjô≤J ;2003 Éª¨«°S :Qó°üŸG

.2003 ΩÉ©d ÚeCÉàdG
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:(5-1-7) πµ°ûdG

(‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc) IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG QÉ°ûàfG ´ƒª›

áÄ«¡d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ;2003 ÚeCÉà∏d »Hô©dG ≥jôØ∏d ájƒæ°ùdG á©LGôŸG;2004 ‹hódG ∂æÑdG ôjô≤J ;2003 Éª¨«°S :Qó°üŸG

.2003 ΩÉ©d ÚeCÉàdG
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á«ªæàdG äÉjƒdhCG ¿EG

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

èeGôH ôjƒ£J »°†à≤J

ájQÉNOG
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øµÁ å«M ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©∏d IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉJ

,¢VôŸG øY áªLÉædG á«dÉŸG QÉKB’G AGƒàMG èeGÈdG √ò¡d

ôaƒj É‡ ,π«©ŸG IÉaƒH πNódG ¿Gó≤a hCG ,õé©dG hCG

.»YÉªàL’G πaÉµàdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J á«YÉªàLG ájÉªM

ôWC’G ™°Vh Öéj ,ÚeCÉàdG ¥ƒ°S Qƒ£J õØ◊h

á«dhDƒ°ùŸÉH á≤∏©àŸG ÚeCÉàdG äÉéàæŸ áª¶æŸG  á«fƒfÉ≤dG

,á«YGQõdG QÉ£NC’Gh ,á«©«Ñ£dG çQGƒµdGh ,á«æ¡ŸG

Gòg øª°†j ¿CG Öéj Éªc .iôNCG äÉæ«eCÉJ  …CGh

ÚeCÉàdGh »eGõdE’G »ë°üdG ÚeCÉàdG ÒaƒJ QÉWE’G

≈∏Y  ÚeCÉàdGh ¢UÉÿG ´É£≤dG »ØXƒŸ IÉ«◊G ≈∏Y

ï«`°SôJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÉ©dG ´É£≤dG  »ØXƒŸ IÉ«◊G

IÒ¨°üdG á«YÉªàL’G ÚeCÉàdG äÉéà`æe óFGƒ`ah Ωƒ¡Øe

,ÉgQÉ°ûàfG ≈∏Y πª©dGh  (Micro Insurance)

ÚeCÉàdG äÉeóîH ¢UÉÿG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G ôjƒ£Jh

.»eÓ°SE’G

∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S

πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ

¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ó«L ƒªæH ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S â©à“

,É¡bƒ°S  á∏ª°SQ ƒ‰ ¿ÉªY á°UQƒH äó¡°T PEG ,á«°VÉŸG

 2000 ΩÉ©dG ‘ QÉæjO QÉ«∏e 3.5 ‹GƒM øe ™ØJQG å«M

 22 RhÉŒh 2004 ΩÉ©dG ‘ QÉæjO QÉ«∏e 13 ‹GƒM ¤EG

É‰h .‹É◊G  ΩÉ©dG  øe ådÉãdG ™HôdG  ájÉ¡f  ‘ kGQÉ«∏e

 ΩÉ©dG  ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 287 øe  º¡°SC’G ∫hGóJ ºéM

Éªc .2004  ΩÉ©dG  ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 3793  ¤EG  2000
äÉcô°ûdG êGQOE’ á«Ñ°ùædG ádƒ¡°ùdÉH ¿ÉªY á°UQƒH õ«ªàJ

.iôNC’G ¥Gƒ°SC’ÉH áfQÉ≤e É¡«a

ájÉ¨∏d IOhó ∫GõJ  ’ äGóæ°ùdG ¥ƒ°S ¿CG ÒZ

≠∏ÑJ å«M ,º¡°SC’G ¥ƒ°S  ¤EG  áÑ°ùædÉH IQƒ£àe ÒZh

âHÉãdG πNódG äGP á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫hGóJ ºéM áÑ°ùf

ÒãµH  ≈fOCG »gh ,0.18 º¡°SC’G ∫hGóJ ‹ÉªLEG ¤EG

Éªc iôNC’G ∫ÉŸG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCG  ‘ á∏é°ùŸG áÑ°ùædG  øe

¬Ñ°T ÜÉ«¨dG ôKDƒjh  .(6-1-7) πµ°ûdG ‘  ÚÑe ƒg

∑ƒæÑdG äÉHƒ∏£e ≈∏Y äÉcô°ûdG  äGóæ°S ¥ƒ°ùd ΩÉàdG

 äGóæ°ùdGh ™FGOƒdG øe  %78 ≥ëà°ùJ å«M ,á«fOQC’G

¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG ô°üb iOCG óbh .ô¡°TCG áKÓK øe πbCG ‘

óFÉY ≈æëæe ÜÉ«Z ¤EG á«eƒµ◊G äGóæ°ùdG äGQGó°UEG

äGóæ°S ¥ƒ°S Qƒ£J ∞©°V øe OGR É‡ ,ÊOQC’G QÉæjódG

∫ÉLBG §°Sƒàe ¢VÉØîfG ‘ ∂dP ¢ùµ©fGh  .äÉcô°ûdG

ΩÉ©dG ‘ äGƒæ°S ™Ñ°S øe äÉcô°ûdG äGóæ°S ¥É≤ëà°SG

IOÉjR ¿CG Éªc .2004 ΩÉ©dG ‘ äGƒæ°S ™HQCG ¤EG 1997
¤EG  iOCG ób  ,á°UQƒÑdG QÉgORG Aƒ°V ‘ πjƒªàdG ôaƒJ

á∏«°Sƒc äÉcô°ûdG äGóæ°S QGó°UEG ¤EG áLÉ◊G øe ó◊G

.(7-1-7) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc πjƒªàdG πFÉ°Sh øe

∑ƒµ°ü∏d äGQGó°UEG OƒLh ΩóY ¿CG ,∂dP ¤EG  ∞°VCG

QÉªãà°SG  øe á«eÓ°SE’G ∑ƒæÑdG Ωôëj  á«eÓ°SE’G

.É¡jód á°†FÉØdG ádƒ«°ùdG

áHÉéà°S’G øe óH ’ ,∫ÉŸG ¢SCGQ ¥ƒ°S ≥«ª©J πLCG øeh

á«dÉe äGhOCG çGóëà°SG  ∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG  äÉÑ∏£àŸ

§«°ùÑJh ,πLC’G á∏jƒW äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJh ,IójóL

≥jQƒàdÉH ¢UÉN ¿ƒfÉb QGó°UEG ∫ÓN øe ≥jQƒàdG äÉ«∏ªY

™«é°ûJ ¤EG áaÉ°VEG ,á«dÉŸG äÉHƒ∏£ŸG ó«æ°ùJ π«¡°ùàd

™«é°ûJ kÉ°†jCG Öéj Éªc  .á«eÓ°SE’G ∑ƒµ°üdG QGó°UEG

iôNCG  ´GƒfCGh äGóæ°ùdG QGó°UEG ≈∏Y äÉcô°ûdGh  ∑ƒæÑdG

øe …QÉ≤©dG øgôdG ¥ƒ°S §«°ûæJh  ,á«dÉŸG ¥GQhC’G øe

∫ƒNO π«¡°ùJh ,ájƒfÉãdG ¥ƒ°ùdG äGƒæb AÉ°ûfEG  ∫ÓN

øgôdG äGóæ°S ó«MƒJ  ∫ÓN øe É¡«dEG øjôªãà°ùŸG

äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh  á«£ÿG ó¡©àdG ÒjÉ©eh …QÉ≤©dG

äGóæ°S QGó°UEG áeƒµ◊G ≈∏Y »¨Ñæj Éªc .É¡æY áeRÓdG

á£°Sƒàe ¥É≤ëà°SG ∫ÉLBG øª°Vh …QhOh º¶àæe πµ°ûH

 áaÉ°VE’ÉH ,(áæ°S  20h 15 ÚH  …CG) πLC’G á∏jƒW ¤EG
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:(6-1-7) πµ°ûdG

º¡°SC’G ∫hGóJ ‹ÉªLEG ¤EG âHÉãdG πNódG äGP á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫hGóJ ºé◊ ájƒÄŸG áÑ°ùædG

*iôNCG äÉ°UQƒH πHÉ≤e  ¿ÉªY á°UQƒH ‘

 á∏µ«¡dG IOÉYEG πLCG øe ¿OQC’G ‘ äÉØ°SƒØdG ºLÉæe äGóæ°ùd Q’hO ¿ƒ«∏e 100 áª«≤H ÒÑµdG QGó°UE’G AÉæãà°SÉH (*) :á¶MÓe

2005 IQƒaÉ¨æ°S áeƒµ◊ á«dÉŸG ¥GQhC’G ;¿ÉªY á°UQƒH :Qó°üŸG . á«°UÉîàdG πÑb

:(7-1-7) πµ°ûdG

(∑ƒæÑdG ∂dP ‘ ÉÃ) áLQóŸG äÉcô°ûdG πjƒ“ QOÉ°üe

áÑbGôe  IQGOEG ≥jôa äÓHÉ≤e ,2004 ‹hódG ∂æÑ∏d øY QOÉ°üdG ‹ÉŸG ´É£≤dG º««≤J èeÉfôH ôjô≤J ,¿ÉªY á°UQƒH :Qó°üŸG

ÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ,»eƒµ◊G AGOC’G
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á«æWƒdG IóæLC’G

”
äGQÉªãà°S’G  õØ◊ äÉ°SGQO øe  Ωõ∏j  Ée OGóYEG ¤EG

á∏eÉ©ŸG ‘ IGhÉ°ùŸG ÖfÉL ¤EG ,¥ƒ°ùdG ‘ πLC’G á∏jƒW

.É¡«∏eÉM øY ô¶ædG ¢†¨H á«dÉŸG ¥GQhC’G áaÉµd á«Ñjô°†dG

¢SCGQ ¥ƒ°S º«¶æJ á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g ≈∏Y Ú©àj ,kGÒNCGh

≈∏Y É¡MÉàØfGh ÉgQƒ£J ¿Éª°†d á«dhódG ÒjÉ©ŸG ≥ah ∫ÉŸG

.á«dhódG ¥Gƒ°SC’G

100



101 »eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G QÉ°ùe (2)

”
¢ù«FQ  πµ°ûH áeÉ©dG  áfRGƒŸG õéY  ´ÉØJQG

áYƒaóŸG áeÉ©dG äÉ≤ØædG ´ÉØJQG ¤EG

øeC’Gh ´ÉaódG äÉ≤Øfh ,á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædÉH kÉ°SÉ°SCG

≥ªY øe ójõj É‡h .óYÉ≤àdGh ΩÉ©dG ´É£≤dG  ÖJGhQh

äGóYÉ°ùŸGh íæŸG ‘ ™bƒàŸG ¢VÉØîf’G ,á∏µ°ûŸG √òg

.§ØædG äÉ≤à°ûe ºYO áØ∏µJ ´ÉØJQÉH kÉfhô≤e á«LQÉÿG

äÉ≤ØædG ¢†Øÿ áMÎ≤ŸG äÉMÓ°UE’G  øª°†àJh

Ωó≤ŸG ºYódG AÉ¨dEGh , ΩÉ©dG øjódG IQGOEG Ú°ù– áeÉ©dG

¤EG áfƒ©ŸG ¬«LƒJ ™e  iôNC’G  ™∏°ùdGh §ØædG äÉ≤à°ûŸ

Ωó≤ŸG ºYódG ¢†ØN ∂dòch ,¬°ùØf âbƒdG ‘ AGô≤ØdG

ΩÉ¶f á∏µ«g IOÉYEG ¤EG  áaÉ°VEG ,áeÉ©dG  äÉ°ù°SDƒª∏d

ÖJGhQ äÉ≤Øf AÖY  ∞«ØîJ πLCG øe  ΩÉ©dG  óYÉ≤àdG

á∏µ«g IOÉYEG Öéj Éªc .áeÉ©dG áfRGƒŸG øY óYÉ≤àdG

IQƒJÉa á«dÉ©a Ú°ù–  πLCG øe á«fóŸG áeóÿG ΩÉ¶f

èeÉfôH ò«ØæJ ™jô°ùJh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG ÖJGhQh QƒLCG

√òg ¢†©H πjƒ“ ‘ √óFGƒY ΩGóîà°S’ á«°UÉîàdG

.äÉMÓ°UE’G

‹ÉŸG ìÓ°UE’G äGQOÉÑe ò«ØæJ …ODƒj ¿CG ™bƒàjh

õéY áÑ°ùf ¢†ØN ¤EG π°üØdG Gòg ‘ IOQGƒdG »eƒµ◊G

ÚH ìGhÎàd ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG áeÉ©dG áfRGƒŸG

¢†FÉa ¤EG ∫ƒëàj óbh ,2009 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH %4 h %3
.2016 ΩÉ©dG øe AGóàHG

ΩÉ¶ædG ¿EÉa ,áeÉ©dG äGOGôjE’G ÖfÉL ‘ ÉeCG

IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG ¿Éª°†d á©LGôª∏d áLÉëH »Ñjô°†dG

ádGREGh OÉ¡àL’G øe ó◊Gh ,á«Ñjô°†dG á∏eÉ©ŸG ‘

äGAGôLEG Ú°ù– ™e á«LGhOR’G hCG ¢Vƒª¨dG ™bGƒe

¿CG Öéj Éªc  .»Ñjô°†dG Üô¡àdG áØ∏c ™aQh π«°üëàdG

πNódG áÑjô°V äÉWƒ¨°V  ¢†ØN á©LGôŸG  √òg πª°ûJ

≈∏Y äÉ©«ÑŸG áÑjô°V IóYÉb ™«°SƒàH áfhô≤e á©ØJôŸG

.áeÉ©dG äGOGôjE’G IOÉjR πLCG øe á«°SÉ°SC’G ÒZ OGƒŸG

õjõ©J πLCG øe á«Ñjô°†dG äGQGOE’G ôjƒ£J Öéj ,kGÒNCGh

‘ »ªch »Yƒf AÉ≤JQG ¿Éª°Vh ÚØ∏µŸG ÚHh É¡æ«H á≤ãdG

.π«°üëàdG äÉ«∏ªY

∫GR Ée ¬fEÉa ,»eƒµ◊G AGOC’G IAÉØµH ≥∏©àj Éª«ah

ÚæWGƒŸG ≈∏Yh áeÉ©dG áfRGƒŸG ≈∏Y kÉÄÑY πãÁh Ék«fóàe

∫ÓN øe ∂dP  ßMÓjh .AGƒ°S  óM ≈∏Y  øjôªãà°ùŸGh

äÉeóÿG Ëó≤J ∞«dÉµJ ´ÉØJQGh á«WGôbhÒÑdG ≥ª©J

kÉÑ∏°S  ôKDƒJ »àdG á°ù«FôdG πeGƒ©dG ÚH øeh  .áeÉ©dG

πµ«g OƒLh ,É¡JOƒLh á«eƒµ◊G äÉeóÿG  IAÉØc ‘

äÉ°SÉ«°Sh ,πNGóàeh âà°ûeh ÒÑc »eƒµM »ª«¶æJ

»àdG äÉHƒ©°üdG ¤EG áaÉ°VEG  ,á∏YÉa ÒZ á«fóe áeóN

√òg á÷É©Ÿh  .áeÉ©dG áfRGƒŸG ôjƒ£J á«∏ªY ¬LGƒJ

ΩÉ©dG ´É£≤dG ìÓ°UEG èeÉfôH ≥«Ñ£J øe óH ’ ,äÉjóëàdG

 ∂dPh 2004 ΩÉ©dG ‘ AGQRƒdG ¢ù∏› ¬«∏Y ≥aGh …òdG

AÉ≤JQ’Gh ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ OQGƒŸG áÑbGôe IQGOEG Ú°ùëàd

á°ù«FQ äÉfƒµe á«fÉªK èeÉfÈdG Gòg πª°ûjh .É¡ª«¶æàH

AGOC’G  IQGOEG ,äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U  :»g

á∏µ«g ,á«eƒµ◊G äÉeóÿG á«Yƒf  Ú°ù– ,»eƒµ◊G

ø°ùëàdG ºZôHh ,áæeõe äGRƒéYh ä’ÓàNG øe áµ∏ªŸG ‘ áeÉ©dG á«dÉŸG ÊÉ©J

(äGóYÉ°ùŸG πÑb) áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ ÒÑc õéY OƒLh ¿EG ’EG ,‹ÉŸG AGOCÓd »Ñ°ùædG

 ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf Æƒ∏Hh ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG %12 ‹GƒM ¤EG π°üJ áÑ°ùæH

 IOÉYE’ áë∏ŸG áLÉ◊G  ócDƒj 2004  ΩÉ©dG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG %91
ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ¤EG ∫ƒ°UƒdGh õé©dG Gòg ¢†ØN ±ó¡H áeÉ©dG áfRGƒŸG á∏µ«g

 Ö∏£àjh .‹ÉªL’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG %80 áÑ°ùæH ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb ÉgOóM »àdG

IAÉØc IOÉjRh áeÉ©dG áfRGƒŸG AGOCG Ú°ùëàd ájQòL äÉMÓ°UEG ò«ØæJ ∂dP ≥«≤–

Èà©jh .É¡aógh ‹ÉŸG ìÓ°UE’G äGQOÉÑe ôgƒL ¿GÈà©j øjò∏dG »eƒµ◊G AGOC’G

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG èeGôH ò«Øæàd ΩRÓdG »°SÉ°SC’G øcôdG äGQOÉÑŸG √òg ò«ØæJ

.á«æWƒdG IóæLC’G øY á≤ãÑæŸG á«YÉªàL’Gh

      
   2
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“ »eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G QÉ°ùe

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ QÉ°ùŸG áªgÉ°ùe

á«YÉªàL’Gh

QƒëŸG QhO

áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ øeõeh ÒÑc õéY øe ¿OQC’G ÊÉ©j

,á«LQÉÿG íæŸGh ¢VGÎb’G ≥jôW øY IOÉY ¬∏jƒ“ ºàj

¤EG ΩÉ©dG  øjódG iƒà°ùe ´ÉØJQG ¤EG iOCG …òdG ôeC’G

™bƒàjh .2004 ΩÉ©dG ‘ QÉæjO äGQÉ«∏e á©Ñ°S øe ÌcCG

íæŸG ‘ ™bƒàŸG ¢VÉØîf’G ™e ™°VƒdG Gòg ºbÉØàj ¿CG

äÉ≤à°ûŸG ºYO áØ∏µJ  ójGõJh  á«LQÉÿG äGóYÉ°ùŸGh

.á«ŸÉ©dG §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG Aƒ°V ‘ á«£ØædG

πÑb) áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ ÒÑc õéY OƒLh  ¿EG

 œÉædG ¤EG %12 ‹GƒM ¤EG π°üJ áÑ°ùæH (äGóYÉ°ùŸG

 ¤EG  %91 ΩÉ©dG  øjódG áÑ°ùf Æƒ∏Hh ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG

áLÉ◊G ócDƒj ,2004 ΩÉ©dG ‘ ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

Gòg ¢†ØN ±ó¡H áeÉ©dG áfRGƒŸG á∏µ«g IOÉYE’ áë∏ŸG

ÉgOóM »àdG ΩÉ©dG  øjódG áÑ°ùf ¤EG ∫ƒ°UƒdGh õé©dG

 »∏ëŸG œÉædG ¤EG %80 áÑ°ùæH ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb

.‹ÉªLE’G

¤EG »°ù«FQ πµ°ûH áeÉ©dG áfRGƒŸG õéY  iõ©jh

áYƒaóe á«eƒµ◊G äÉ≤ØædG ‘ ôªà°ùŸG ´ÉØJQ’G

 ‹ÉªLEG øe %25 ‹GƒM πµ°ûJ) á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædÉH

QƒLC’Gh ,´ÉaódGh øeC’G  äÉ≤Øfh ,(áeÉ©dG äÉ≤ØædG

IOÉjõdG âéàf óbh .ΩÉ©dG  óYÉ≤àdG áØ∏µJh ,ÖJGhôdGh

≈∏Y ¥ÉØfE’G øe »°ù«FQ πµ°ûH á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG ‘

.(SETP) »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ∫ƒëàdG èeÉfôH

ΩÉY ‘ »¡àæ«°S  …òdG èeÉfÈdG Gòg øY kGó«©Hh

»g á«dÉª°SCGôdG äÉ≤ØædG øe kGÒÑc kGAõL ¿EÉa ,2006
º¶©e π©éj É‡  ,É¡à©«Ñ£H "ájQÉL" äÉ≤Øf  kÉ«∏©a

πbCG ¿CG QÉÑàYÉH) ÒÑc πµ°ûH áfôe ÒZ áeÉ©dG äÉ≤ØædG

 .(áfôe äÉ≤Øf áeÉ©dG äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG øe  %5 øe

äÉ≤ØædG iƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G  Ö∏£àj ,∂dòd áé«àfh

,kÉ«aÉ°VEG kÉ«LQÉN kÉ«dÉe kÉªYO "á«≤«≤◊G" á«dÉª°SCGôdG

QÉªãà°S’G ƒëf áeÉ©dG áfRGƒŸG OQGƒe ¬«LƒJ IQhô°Vh

.»≤«≤◊G ΩÉ©dG

õéY áÑ°ùf ≠∏ÑJ ó≤a ,øgGôdG ™°VƒdG ôªà°SG Ée GPGh

 ¤EG  %14 ‹GƒM (äGóYÉ°ùŸG πÑb) áeÉ©dG áfRGƒŸG

∂dòH Ió©àÑe ,2009 ΩÉ©∏d  ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

 ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ÉgOóM »àdG  %3 `dG áÑ°ùf øY

.áëfÉŸG äÉ¡÷G øe πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ≥Ñ°ùe •ô°ûc

ájOÉ°üàbE’G  ±GógC’G ≥«≤–  ¿CG ¤EG  IQÉ°TE’G QóŒh

πjƒ“ ÒaƒJ Ö∏£àj á«æWƒdG IóæLCÓd á«YÉªàL’Gh

ÉgQÉªãà°S’ ò«ØæàdG øe ¤hC’G äGƒæ°ùdG ‘ á°UÉN ÒÑc

äÉeóÿGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG ÖjQóJh ,á«àëàdG á«æÑdG ‘

ÚeCÉJ ≈∏Y ¿OQC’G  IQób ¿EÉa ,∂dòd  .á«YÉªàL’G

≈∏Y ∞bƒàj á«æWƒdG IóæLC’G ò«Øæàd ΩRÓdG πjƒªàdG

AGƒàMÉH íª°ùj …òdG »eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G ò«ØæJ

.Öjô≤dG πÑ≤à°ùŸG ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG õéY

,»eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G äGQOÉÑe ≥«Ñ£J ∫ÉM ‘h

πÑb) ™bƒàŸG áeÉ©dG áfRGƒŸG õéY ¢†ØN øµÁ ¬fEÉa

 »∏ëŸG  œÉædG ¤EG áÑ°ùæc %3.7 ¤EG (äGóYÉ°ùŸG

á«fÉµeEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH  ,2009 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ‹ÉªLE’G

‹ÉàdÉHh .2016 ΩÉ©dG øe AGóàHG ‹Ée ¢†FÉa ≥«≤–

‘ ´hô°ûdG øe áµ∏ªŸG øµª«°S äGQOÉÑŸG √òg ≥«Ñ£J ¿EÉa

»∏ëŸG œÉædG ¤EG áÑ°ùæc ΩÉ©dG øjódG äÉjƒà°ùe ¢†ØN

:»∏j Ée ≈∏Y á«dÉŸG äÉMÓ°UE’G πªà°ûJh .‹ÉªL’G

.ΩÉ©dG øjódG IQGOEG äÉ«dBG Ú°ù– .1
¬«LƒJh  ,πMGôe ≈∏Y  ºYódG  ∫Éµ°TCG áaÉc AÉ¨dEG .2

.¬°ùØf âbƒdG ‘ AGô≤ØdG ¤EG áfƒ©ŸG

óYÉ≤àdG äÉ≤Øf AÖY ¢†Øÿ óYÉ≤àdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG .3
.…ôµ°ù©dGh ÊóŸG

IAÉØc Ú°ù–h á«fóŸG áeóÿG  RÉ¡L á∏µ«g IOÉYEG .4
.áeÉ©dG QƒLC’G IQƒJÉa

ÉgóFGƒY ΩGóîà°SGh á«°UÉîàdG èeÉfôH ò«ØæJ ™jô°ùJ .5
.áeÉ©dG áfRGƒŸG AGOCG Ú°ùëàd

äGQGOE’G Ú°ù–h »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG .6
.á«Ñjô°†dG

ÊóJ  ¿EÉa  ,‹ÉŸG ìÓ°UE’G äÉjó– ÖfÉL ¤EGh

áeÉ©dG áfRGƒŸG ≈∏Y kÉÄÑY πµ°ûj »eƒµ◊G AGOC’G IAÉØc

:∫ÓN øe kÉ«∏L ∂dP ô¡¶jh .øjôªãà°ùŸGh ÚæWGƒŸGh

áeÉ©dG äÉeóÿG ∞«dÉµJ ´ÉØJQGh ,á«WGôbhÒÑdG ≥ª©J

âà°ûŸGh ÒÑµdG  »ª«¶æàdG πµ«¡dGh  ,ÉgGƒà°ùe ÊóJh

∞©°Vh ,á«fóŸG áeóÿG ΩÉ¶f  á«dÉ©a  ΩóYh ,áeƒµë∏d

.É¡àÑbGôeh  áeÉ©dG  áfRGƒŸG OGóYEGh  §«£îJ äÉ«dBG

èeÉfôH ≥«Ñ£J øe óH ’ ,äÉjóëàdG √òg áaÉc á÷É©Ÿh

á∏YÉa áÑbGôe äÉ«dBÉH kÉfhô≤e ΩÉ©dG ´É£≤∏d πeÉ°T ìÓ°UEG

.á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G äGQó≤d »≤«≤M ôjƒ£J ™e

AGOC’G IAÉØch  áeÉ©dG áfRGƒŸG AGOCG  ‘ AÉ≤JQ’G ¿EG

≈∏Y äÉMÓ°UE’G ºYód ¿É«°SÉ°SCG ¿GôeCG Éªg »eƒµ◊G

»àdG á«æWƒdG IóæLC’G QhÉ áaÉc ‘ »æWƒdG iƒà°ùŸG

ájOÉ°üàb’G ±GógC’G øe áYƒª› ≥«≤– ¤EG ±ó¡J

ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN áMƒª£dGh á∏eÉ°ûdG á«YÉªàL’Gh

»≤«≤◊G ƒªædG IOÉjR ±GógC’G √òg øª°†àJh .áeOÉ≤dG

 (á«îjQÉàdG áÑ°ùædG)  %5 øe ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d

IQGOE’G ìÓ°UEG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ,»eƒµ◊G RÉ¡÷G

áaÉ°VE’ÉHh .¬H ¢UÉÿG ∫É°üJ’Gh èeÉfÈdG IQGOEG , á«dÉŸG

á«∏NGódG áHÉbôdG äÉ«dBG ôjƒ£Jh  õjõ©J Öéj ,∂dP ¤EG

áÑ°SÉëŸG ¿GƒjO á«dÓ≤à°SG ¿Éª°Vh »eƒµ◊G RÉ¡÷G ‘

Öéj ,kGÒNCGh .á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ™e ≥aGƒàj ÉÃ

á«fhÎµdE’G áeƒµë∏d á∏eÉ°ûdG á«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J

á«YƒæH AÉ≤JQ’Gh áeƒµ◊G  á«LÉàfEG IOÉjõd Égò«ØæJh

.É¡JÉeóN

™°VƒdG ôªà°SG Ée GPGh

áÑ°ùf ≠∏ÑJ ó≤a ,øgGôdG

áeÉ©dG áfRGƒŸG õéY

(äGóYÉ°ùŸG πÑb)

 œÉædG ¤EG %14 ‹GƒM

ΩÉ©∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

øY ∂dòH Ió©àÑe ,2009

 ÉgOóM »àdG %3 `dG áÑ°ùf

‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U

∫ƒ°üë∏d ≥Ñ°ùe •ô°ûc

äÉ¡÷G øe πjƒ“ ≈∏Y

áëfÉŸG

äGQOÉÑe ≥«Ñ£J ∫ÉM ‘

‹ÉŸG ìÓ°UE’G

øµÁ ¬fEÉa ,»eƒµ◊G

áfRGƒŸG õéY ¢†ØN

πÑb) ™bƒàŸG áeÉ©dG

 %3.7 ¤EG (äGóYÉ°ùŸG

»∏ëŸG œÉædG ¤EG áÑ°ùæc

ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ‹ÉªLE’G

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,2009

¢†FÉa ≥«≤– á«fÉµeEG

ΩÉ©dG øe AGóàHG ‹Ée

2016



á«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe (1)

œÉædG ¤EG ΩÉ©dG øjódG áÑ°ùf ¢†ØNh ,%7 øe ÌcCG ¤EG

 øe πbCG ¤EG 2004 ΩÉ©dG ‘ %91 øe ‹ÉªLE’G »∏ëŸG

áfRGƒŸG ‘ ¢†FÉa ≥«≤–h ,2017 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH %40
.IÎØdG ájÉ¡f ‘ áeÉ©dG

QÉ°ùª∏d ΩÉ©dG QÉW’G

ÚFõL ¤EG »eƒµ◊G  ‹ÉŸG ìÓ°UE’G QÉ°ùe  º°ùb

AGOC’G  IAÉØch áeÉ©dG áfRGƒŸG AGOCG Éªg  Ú«°SÉ°SCG

áfRGƒŸG  AGOCÉH ≥∏©àŸGh ∫hC’G Aõ÷G  »£¨j .»eƒµ◊G

äGOGôjE’Gh äÉ≤ØædG πµ«g :É¡ªgCG IóY ä’É› áeÉ©dG

ÖJGhQh  ,»eƒµ◊G ºYódGh ,ΩÉ©dG øjódGh ,áeÉ©dG

,á«°UÉîàdGh ,ÊóŸG RÉ¡é∏d QƒLC’Gh ÖJGhôdGh ,óYÉ≤àdG

.∑QÉª÷Gh ÖFGô°†dGh

Gòg èdÉY ó≤a ,»eƒµ◊G AGOC’G IAÉØc ∫É› ‘ ÉeCG

™æ°U :»gh ΩÉ©dG ´É£≤dG ìÓ°UEG èeÉfôH äÉfƒµe Aõ÷G

,»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe ,äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ°SÉ«°ùdG

RÉ¡÷G á∏µ«g ,á«eƒµ◊G äÉeóÿG á«Yƒf Ú°ù–

IQGOE’G  ìÓ°UEG ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG ,»eƒµ◊G

áaÉ°VEG  ,¬H ¢UÉÿG ∫É°üJ’Gh èeÉfÈdG IQGOEG  ,á«dÉŸG

.á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ¤EG

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe IQÉà áYƒª›

≥«Ñ£J  áÑbGôŸ  AGOC’G äGô°TDƒe øe áYƒª›  ™°Vh ”

¿’hó÷G  ¢Vô©jh ,‹ÉŸG  ìÓ°UE’G  QÉ°ùe  äGQOÉÑe

:É¡ªgCG (2-2-7)h (1-2-7)

á°ù«FôdG áfRGƒŸG AGOG äGô°TDƒe

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒekÉ«dÉM
±ó¡dG

(2012)

±ó¡dG

(2017)

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc ΩÉ©dG øjódG%91%63%36

(äGóYÉ°ùŸG πÑb) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc áfRGƒŸG õéY%-11.3%-3.6%+1.8
(QÉæjO ¿ƒ«∏e) á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG ºYO49500

(QÉæjO ¿ƒ«∏e) áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG ºYO1337878

(QÉæjO ¿ƒ«∏e) QÉŒ’G ÜÉ°ùM ºYO5700

(QÉæjO ¿ƒ«∏e) ÊóŸG óYÉ≤àdG äÉ≤Øf11100

ájQÉ÷G äÉ≤Øæ∏d á«∏ëŸG äGOGôjE’G á«£¨J áÑ°ùf%85%140%170

áeÉ©dG äGOGôjE’G ‹ÉªLEG ¤EG á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G áÑ°ùf%45%71%75

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG áÑ°ùæc ájõcôŸG áeƒµ◊G ÖJGhQh QƒLCG IQƒJÉa%14%9%7

(1-2-7) ∫hó÷G

:á°ù«FôdG »eƒµ◊G AGOC’G IAÉØc AGOCG äGô°TDƒeI

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒekÉ«dÉM
±ó¡dG

(2012)

±ó¡dG

(2017)

áÑbGôÃ »eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG Ωƒ≤J »àdG äGQGRƒ∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

™aQh (á«æWƒdG IóæLC’G ™e á≤aGƒàŸG á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒŸ kÉ≤ah) ÉgAGOCG

AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG É¡æY ájQhO ôjQÉ≤J

ôaƒàe ÒZ%100%100

*áeƒµ◊G AGOCG IAÉØµd »Ñ°ùædG Ö«JÎdG%63%80%90

èFÉàædÉH á¡LƒŸG áfRGƒŸG ≥Ñ£J »àdG äGQGRƒdG áÑ°ùfôaƒàe ÒZ%100%100

áeƒµ◊G äÉeóN º¡eGóîà°SG ∫ƒM º¡jCGQ ´Ó£à°SG ” øjòdG ÚæWGƒŸG áÑ°ùf

º¡JÓeÉ©e RÉ‚E’ á«fhÎµdE’G
ôaƒàe ÒZ%10%50

 .…QGOE’G ºµë∏d ‹hódG ∂æÑdG äGô°TDƒe *

(2-2-7) ∫hó÷G
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‹ÉŸG ìÓ°UE’G QÉ°ùÃ á°UÉÿG äGQOÉÑŸG

»eƒµ◊G

áfRGƒŸG AGOCG

¿Éª°†d πYÉa πµ°ûH ΩÉ©dG øjódG  äÉjƒà°ùe IQGOEG

…ó≤ædGh ‹ÉŸG QGô≤à°S’G

ƒëf á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ‘ áeƒµ◊G â¡LƒJ

øjódG áÑ°ùf ™LGôJ ‘ ºgÉ°S É‡ »∏ëŸG ¢VGÎb’G

 ΩÉ©∏d  %80 øe ΩÉ©dG øjódG ‹ÉªLEG øe »LQÉÿG

 πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc , 2004 ΩÉ©d %70 ¤EG 2000
áæ°ùd ΩÉ©dG  øjódG  IQGOEG ¿ƒfÉb ¿CÉH  kÉª∏Y  ,(1-2-7)

 ∫ÓN øe »∏ëŸG  ¢VGÎb’ÉH áeƒµ◊G ΩõdCG 2001
.§≤a á«eƒµM á«dÉe ¥GQhCG QGó°UEG

äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¿ƒjódG  ádhóL IOÉYEG Oƒ¡L ÉeCG

‘ ÒÑc ¢†ØN øY äôØ°SCG ó≤a  ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG

É¡àÑ°ùf â°†ØîfG å«M ,ájƒæ°ùdG óFGƒØdG äÉYƒaóe

 ΩÉ©∏d  %13 ‹GƒM øe áeÉ©dG äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG øe

ó≤a ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .2004  ΩÉ©d %7  ¤EG  2000
(óFGƒah •É°ùbCG)  »LQÉÿG øjódG áeóN â°†ØîfG

øe ÌcCG  ∂∏¡à°ùJ  âdGR Ée É¡æµdh  ,2004 ΩÉ©dG ‘

 ⁄ GPEG ,∂dP ™eh .áeÉ©dG äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG  øe  %21
ó≤a ,‹ÉŸG  ìÓ°UE’G äGQOÉÑe ò«ØæJ ‘ ´hô°ûdG ºàj

øjódG áÑ°ùf øe »eÉæàŸG áeÉ©dG áfRGƒŸG õéY ójõj

 %106 ‹GƒM ≠∏Ñàd ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ΩÉ©dG

Éªc .2017 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH %146h 2009 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH

 øe %26 ‹GƒM ¤EG π°üàd óFGƒØdG äÉYƒaóe OGOõà°S

.2017 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH áeÉ©dG äÉ≤ØædG ‹ÉªLEG

ÉgOƒ¡L ∞«ãµJ áeƒµ◊G ≈∏Y Öéj ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

™e …RGƒàdÉH ,πYÉa πµ°ûH ΩÉ©dG øjódG äÉjƒà°ùe IQGOE’

IOQGƒdG) »eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G äGQOÉÑe á«≤H ≥«Ñ£J

‹ÉŸG QGô≤à°S’G ¿Éª°V πLCG øe (á≤MÓdG ΩÉ°ùbC’G ‘

≈∏Y Oƒ¡÷G √òg  πãe πªà°ûJ ¿CG øµÁh .…ó≤ædGh

:∫ÓN øe »LQÉÿG øjódG áeóN äÉjƒà°ùe ¢†ØN

ΩGóîà°SGh ,øjódG ádOÉÑeh ,AÉØYE’Gh ,ádhó÷G IOÉYEG

äÉÑ∏≤J ≈∏Y áÑJÎŸG á«dÉŸG QÉKB’G π«∏≤àd •ƒëàdG äGhOCG

kÉ°†jCG Oƒ¡÷G √òg øª°†àJ óbh .äÓª©dG ±ô°U QÉ©°SCG

ôªà°ùŸG ∫GóÑà°S’Gh á«∏ëŸG äGóæ°ùdG ¥ƒ°S õjõ©J

≈∏Y Öéj ,ΩÉY πµ°ûHh .»∏ëŸG øjódÉH »LQÉÿG øjó∏d

 øjódG áÑ°ùæH ΩGõàd’G 2006 ΩÉ©dG øe AGóàHG áeƒµ◊G

á¨dÉÑdGh ΩÉ©dG øjódG IQGOEG  ¿ƒfÉb  ‘ IOóëŸG ΩÉ©dG

.‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG %80

¢†ØNh ,iôNC’G ™∏°ùdGh  §ØædG äÉ≤à°ûe ºYO AÉ¨dEG

¬°ùØf âbƒdG  ‘h ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒª∏d Ωó≤ŸG ºYódG

.áªFÓŸG äGóYÉ°ùŸÉH AGô≤ØdG ¢†jƒ©J

 ºYójh ábÉ£dG øe ¬JÉLÉ«àMG øe %95 ¿OQC’G OQƒà°ùj

∫ÓN øe (øjõæÑdG GóY Ée) á«£ØædG äÉéàæŸG πc

CGôW …òdG OÉ◊G ´ÉØJQ’G ™eh .ÉgQÉ©°SCG ójó–h º«¶æJ

äGóYÉ°ùŸGh íæŸG ¿Gó≤ah á«ŸÉ©dG  §ØædG  QÉ©°SCG ≈∏Y

,IQhÉéŸG ∫hódGh ¥Gô©dG  øe äGRÉ«àe’Gh  á«LQÉÿG

§ØædG  äÉ≤à°ûe  ºYód á«eƒµ◊G äÉ≤ØædG  â©ØJQG

 %3.2) 2004 ΩÉ©dG ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 260 ¤EG π°üàd

¤EG π°üJ ¿CG ™bƒàŸG øeh ,(‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG

 œÉædG ¤EG %6.8) 2005 ΩÉY ‘ QÉæjO ÚjÓe 610
øe ÌcCG ¤EG §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ™e (‹ÉªLE’G »∏ëŸG

-7) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc π«eÈ∏d kÉ«µjôeCG kGQ’hO 60
GPEG IOÉjõ∏d í°Tôe ºYódG Gòg ºéM ¿CÉH kÉª∏Y .(2-2

.É¡YÉØJQG á«ŸÉ©dG QÉ©°SC’G â∏°UGh Ée

¤EG Ögòj ºYódG º¶©e ¿CG ¤EG IQÉ°TE’G QóŒ Éªc

πãeh ,AÉHô¡µdG ó«dƒJ ‘ Ωóîà°ùŸG OƒbƒdG âjRh ∫õjódG

:(1-2-7) الشكل

(QÉæjO ¿ƒ«∏e) ΩÉ©dG øjódG ‹ÉªLEG

á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG ¿ƒjO »∏NGódG øjódG πª°ûj :á¶MÓe

á«dÉŸG IQGRh ,2005 ÜBG ,áeƒµ◊G á«dÉe Iô°ûf :Qó°üŸG
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:(2-2-7) πµ°ûdG

¿OQC’G ‘ á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG ºYO äÉ≤Øf

 ™aôdG ó©Hh .π«eôH/Q’hO 60 ô©°S óæY 2005 áæ°S áfRGƒe ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 610 äÉbôëŸG ºYO ºéM ≠∏H (*) :á¶MÓe

.QÉæjO ¿ƒ«∏e 495 ¤EG ºbôdG ¢†ØîfG ,2005 Rƒ“ ‘ äÉbhôëŸG ºYO øY »Fõ÷G

á«dÉŸG IQGRh ,2005 ÜBG ,áeÉ©dG áeƒµ◊G á«dÉe Iô°ûf ;2005 QGPBG ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ôjô≤J :Qó°üŸG
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á«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe (1)

´ÉØJQ’ áé«àf ÒÑc πµ°ûH á«æ¨dG ô°SC’G ó«Øj ºYódG Gòg

¥hóæ°U ÉgGôLCG á°SGQO äô¡XCG óbh .É¡cÓ¡à°SG iƒà°ùe

ºYód Iô°TÉÑŸG ÒZh Iô°TÉÑŸG óFGƒØdG ¿CG ‹hódG ó≤ædG

 óMGƒdG OôØ∏d kGQÉæjO 16.6 ‹GƒM ≠∏ÑJ §ØædG äÉ≤à°ûe

 %10 `dG áëjô°T øª°V ™≤J »àdG ô°SCÓd áÑ°ùædÉH kÉjƒæ°S

 kÉjƒæ°S  OôØ∏d  kGQÉæjO  89.5 ‹GƒMh  ,¿Éµ°ùdG øe ô≤aC’G

 ≈æZC’G %10 `dG áëjô°T øª°V ™≤J »àdG ô°SCÓd áÑ°ùædÉH

.¿Éµ°ùdG øe

ºYódG ™aQ áeƒµ◊G äQôb ,∞bƒŸG IQƒ£ÿ kGô¶fh

ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH É«éjQóJ §ØædG äÉ≤à°ûe øY  πeÉµdÉH

»eÉY  ‘ kÉ«éjQóJ §ØædG QÉ©°SCG ™aQ ”  óbh .2007
∫ƒ∏jGh  Rƒ“ …ô¡°T ‘ É¡©aQ ” ºK ,2004h 2003
á©ØJôŸG á«dÉ◊G §ØædG QÉ©°SCG òNCÉHh .2005 ΩÉ©dG øe

¥ÉØNE’G ¿EÉa ,¿ÉÑ°ù◊G ‘ ∑Ó¡à°S’G ‘ ™bƒàŸG ƒªædGh

ájƒæ°S  áØ∏µJ ¬æY èàæ«°S  »eƒµ◊G ºYódG øe ó◊G ‘

 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  801 ‹GƒM ¤EG π°üJ ób áfRGƒŸG ≈∏Y

≈∏Y áªª°üe  áeƒµ◊G ¿EÉa ,∂dòd  .2009 ΩÉ©dG ‘

QÉ©°SCG ™e  ≥aGƒàJ ≈àM á«∏ëŸG  §ØædG QÉ©°SCG ôjô–

ôjô– ,∂dP ≥aGôj .2007 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH á«ŸÉ©dG ¥ƒ°ùdG

»¡àæj å«M ,2008 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH πeÉµdÉH ábÉ£dG ´É£b

.á«fOQC’G ∫hÎÑdG IÉØ°üe ácô°ûd …ô°ü◊G RÉ«àe’G

¢†Øÿ áeRÓdG ÒHGóàdG PÉîJG Öéj ,∂dP πHÉ≤e ‘h

,IÒ≤ØdG ô°SC’G ≈∏Y §ØædG äÉ≤à°ûe QÉ©°SCG ´ÉØJQG ÒKCÉJ

ÖJGhQh QƒLC’G  ‘ IóMGh IôŸ IOÉjR ò«ØæJ øµÁ å«M

Qó≤J á«dÉªLEG áØ∏µàH kÓNO πbC’G ô°SC’G áëjô°ûd óYÉ≤àdG

 áfƒ©ŸG ¥hóæ°U ºYO IOÉjR ™e QÉæjO ¿ƒ«∏e 48 ‹GƒëH

∞«ØîJ πLCG øe kÉjƒæ°S QÉæjO ÚjÓe  á°ùªîH  á«æWƒdG

øe πbCG »g ∞«dÉµàdG √ògh ,IÒ≤ØdG ô°SC’G ≈∏Y ôKC’G

áé«àfh .á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG ºYO ºéM ‘ ™bƒàŸG ¢†ØÿG

áeÉ©dG áfRGƒŸG  ≈∏Y ‹ÉŸG AÖ©dG ¢†ØN ™bƒàj  ,∂dòd

 2009  ΩÉ©dG  ∫ƒ∏ëH  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  750 ∫OÉ©J áª«≤H

,∂dP ™eh .2017 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH QÉæjO QÉ«∏e 1.5 ‹GƒëHh

¥hóæ°U á∏µ«g IOÉYEG ≈∏Y AGô≤Ø∏d áfƒ©ŸG á«∏YÉa ∞bƒàJ

.(»YÉªàL’G √ÉaôdG π°üa ™LGQ) á«æWƒdG áfƒ©ŸG

≈∏Y Öéj ,§ØædG äÉ≤à°ûe ºYO ∞bh ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

äÉ°ù°SDƒª∏d Ωó≤ŸG ºYó∏d …QòL ¢†ØN AGôLEG áeƒµ◊G

kÉ«dÉM ≠dÉÑdG (äÉjó∏ÑdGh  äÉ©eÉ÷G AÉæãà°SÉH) áeÉ©dG

 íÑ°ü«d äGƒæ°S çÓK ióe ≈∏Y QÉæjO ¿ƒ«∏e 133 ‹GƒM

 ó©H ∂dPh ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 78 ‹GƒM 2009 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH

≥«Ñ£àd πãeC’G Üƒ∏°SC’G ójóëàd á«∏«°üØJ á°SGQO AGôLEG

»YÉªàL’G QhódG QÉÑàY’G Ú©H òNC’Gh IQOÉÑŸG √òg

á«dÉŸG OQGƒŸGh IóM ≈∏Y á°ù°SDƒe πµd …OÉ°üàb’Gh

íª≤dG øY kÉ«FÉ¡f ºYódG ∞bh Öéj Éªc ;É¡æe πµd á«JGòdG

 QÉæjO  ¿ƒ«∏e  57 ‹GƒM kÉ«dÉM ≠dÉÑdG ádÉîædGh Ò©°ûdGh

AÖ©dG ¢†Øîæj ¿CG ™bƒàj ¬fEÉa ¬«∏Yh .2009 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH

ÚJQOÉÑŸG ÚJÉg ≥«Ñ£J áé«àf áeÉ©dG áfRGƒŸG ≈∏Y ‹ÉŸG

 .2009 ΩÉ©dG øe kAGóàHG kÉjƒæ°S QÉæjO ¿ƒ«∏e 112 ‹GƒëH

ºàj å«ëH äÉ©jô°ûàdG πjó©J Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

äÉ°ù°SDƒŸGh äÉÄ«¡dG É¡≤≤– á«dÉe ¢†FGƒa ájCG πjƒ–

.äGAÉæãà°SG ájCG ¿hóHh ádhódG áæjõN ¤EG áeÉ©dG

ΩÉ©dG óYÉ≤àdG ÖJGhQ ΩÉ¶f ìÓ°UEG

óYÉ≤àdG  äÉ≤Øæd ™jô°ùdG ƒªædG ,(3-2-7) πµ°ûdG ÚÑj

 ¿ƒ«∏e 378 ‹GƒM â¨∏H »àdGh »°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN ΩÉ©dG

 áÑ°ùf »£¨J äÉcGÎ°T’G ¿CG kÉª∏Y , 2004 ΩÉ©dG ‘ QÉæjO

 á«dÉŸG AÉÑYC’G øe ójõj É‡ ≠∏ÑŸG Gòg øe %5 øY π≤J

áeƒµ◊G øe kÉcGQOEGh .áeÉ©dG áæjõÿG ≥JÉY ≈∏Y IÉ≤∏ŸG

âØbhCG ó≤a ,ΩÉ©dG  óYÉ≤àdG ΩÉ¶f á∏µ«g IOÉYEG IQhô°†d

kGQÉÑàYG Oó÷G ÚÑ°ùàæª∏d ÊóŸG óYÉ≤àdG ΩÉ¶æH πª©dG

 ΩÉ©dG  ‘ …ôµ°ù©dG óYÉ≤àdG  ΩÉ¶fh  1995 ΩÉ©dG øe

áaÉc êGQOEG  ºàj ,ÚîjQÉàdG øjòg øe AGóàHGh .2003
Újôµ°ù©dGh Ú«fóŸG  øe Oó÷G ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒe

»gh ,»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG á∏¶e â–

∂dP ™eh .á«JGòdG ÉgOQGƒe ≈∏Y óªà©J á∏≤à°ùe á°ù°SDƒe

ÖJGhQ ∞«dÉµJ  ¢†ØîJ ¿CG  äÉMÓ°UE’G √ò¡d  ™bƒàj  ’

 ∂dòd  .áæ°S  25-20 »°†e πÑb ÒÑc óM ¤EG óYÉ≤àdG

øe …QòLh ™jô°S AGôLEG PÉîJG Ωƒ«dG  ôeC’G  Ö∏£àj

ióŸG ≈∏Y ΩÉ©dG ´É£≤dG óYÉ≤J ÖJGhQ AÖY π«∏≤J πLCG

.Ò°ü≤dG

¿Éª°†∏d  áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG RÉà“ ,iôNCG á«MÉf  øe

äÉcGÎ°T’G ¿CG å«M ,º«∏°S ‹Ée AGOCÉH kÉ«dÉM »YÉªàL’G

.áYƒaóŸG á«æ«eCÉàdG ™aÉæŸG RhÉéàJ ájƒæ°ùdG á«æ«eCÉàdG

»YÉªàL’G  ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ¿EÉa ,∂dP ºZQh

ióŸG  ≈∏Y ÖÑ°ùàJ ób á«∏µ«g π∏N øWGƒe øe ÊÉ©J

á°ù°SDƒŸG π©L ‘ äÉMÓ°UE’G ÜÉ«Z  ∫ÉM  ‘ πjƒ£dG

 ≈∏Yh  .áæ°S  25-15 ∫ÓN ™aÉæŸG ójó°ùJ øY IõLÉY

»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG »£¨J ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

 OƒLh ¤EG Ò°ûj É‡ ,§≤a á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe %38 kÉ«dÉM

ΩÉª°†fÓd ∫Éãàe’G äÉ«dBG ≥«Ñ£J ó«©°U  ≈∏Y äÉHƒ©°U

AÉî°S kÉ°†jCG …ODƒj Éªc .»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á∏¶e  ¤EG

ä’OÉ©e á¨«°U ‘ πãªàŸGh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ΩÉ¶f

íæe ºµ– »àdG á«∏gC’G •hô°T ádƒ¡°Sh á«æ«eCÉàdG ™aÉæŸG

¢†©ÑdG πÑb øe ¢UôØdG ¢UÉæàbG ¤EG áNƒî«°ûdG äÉ°†jƒ©J
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:(3-2-7) πµ°ûdG

(QÉæjO ¿ƒ«∏e) ¿OQC’G ‘ ΩÉ©dG óYÉ≤àdG äÉ≤Øf

»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa äÓHÉ≤e ;óYÉ≤àdG ájôjóe – á«dÉŸG IQGRh :Qó°üŸG

 ÒHGóàdG PÉîJG Öéj

ÒKCÉJ ¢†Øÿ áeRÓdG

äÉ≤à°ûe QÉ©°SCG ´ÉØJQG

ô°SC’G ≈∏Y §ØædG

øµÁ å«M ,IÒ≤ØdG

IóMGh IôŸ IOÉjR ò«ØæJ

ÖJGhQh QƒLC’G ‘

ô°SC’G áëjô°ûd óYÉ≤àdG

áØ∏µàH kÓNO πbC’G

‹GƒëH Qó≤J á«dÉªLEG

 IOÉjR ™e QÉæjO ¿ƒ«∏e 48

áfƒ©ŸG ¥hóæ°U ºYO

ÚjÓe á°ùªîH á«æWƒdG

πLCG øe kÉjƒæ°S QÉæjO

ô°SC’G ≈∏Y ôKC’G ∞«ØîJ

IÒ≤ØdG

105 »eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G QÉ°ùe (2)



á«æWƒdG IóæLC’G 106

QƒLC’G ∫ƒM ôjQÉ≤àdG ™aQ ΩóYh ΩÉ¶ædG ≈∏Y ∫É«àMÓd

.(»YÉªàL’G √ÉaôdG Qƒ ™LGQ) áª¶àæe IQƒ°üH

ÊóŸG  óYÉ≤àdG »eÉ¶æd ‹ÉŸG  AÖ©dG ¢†Øÿh

óFGƒ©dG ΩGóîà°SG  áeƒµ◊G ≈∏Y Öéj ,…ôµ°ù©dGh

≠∏ÑJ ¿CG É¡d Qó≤ŸG øe »àdG á«°UÉîàdG äÉ«∏ªY øe á©bƒàŸG

 AÉ°ûfE’  2006 h  2005 »eÉY ∫ÓN QÉæjO QÉ«∏e ‹GƒM

øjóYÉ≤àŸG ÖJGhQ ∞«dÉµJ »£¨J ájQÉªãà°SG á¶Ø

øµÁh .á«dÉŸG º¡bƒ≤ëH ¢SÉ°ùŸG ¿hO Ú«dÉ◊G Ú«fóŸG

´É£≤dG øe á∏≤à°ùe á°ù°SDƒe πÑb øe ¬¶ØëŸG √òg IQGOEG

¿CG ™bƒàjh .á«©Lôe •hô°T ≥ah ¢UÉÿG ´É£≤dG hCG ΩÉ©dG

ìhGÎj …ƒæ°S ôah ≥«≤– ¤EG IQOÉÑŸG √òg ≥«Ñ£J …ODƒj

.2008  ΩÉ©dG  øe AGóàHG QÉæjO  ¿ƒ«∏e  100  h  80 ÚH

≈∏Y á∏KÉ‡ IQOÉÑe ≥«Ñ£àd á°SGQóH ΩÉ«≤dG »¨Ñæj Éªc

áeóÿG »ØXƒÃ ≥∏©àj Éª«a ÉeCG .Újôµ°ù©dG øjóYÉ≤àŸG

” øjòdG) º¡∏ªY ¢SCGQ ≈∏Y GƒdGR Ée øjòdG á«fóŸG

≈∏Y πª©dG øe óH Óa ,(1995 ΩÉY πÑb º¡Ø«XƒJ

π«∏≤J πLCG øe  »YÉªàL’G ¿Éª°†dG  á∏¶e ¤EG º¡∏≤f

óæY áeÉ©dG áfRGƒŸG ≈∏Y ÖJÎ«°S …òdG ‹ÉŸG AÖ©dG

.πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y óYÉ≤à∏d º¡àdÉMEG

èeÉfÈH πª©dG ¤EG IQOÉÑŸG Ú©àj ,∂dP IGRGƒe ‘h

ΩÉ¶f íÑ°ü«d »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ΩÉ¶æd πeÉc ìÓ°UEG

ΩÉ¶ædG  Gòg áeGóà°SG ≈∏Y πª©dGh ,»æWƒdG óYÉ≤àdG

qóë∏d á«∏gC’G  •hô°Th ™aÉæŸG ≠«°U á©LGôe  ∫ÓN øe

»éjQóJ  πµ°ûH »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ΩÉ¶f AÉî°S  øe

á«£¨J ™«°SƒJ ™e É¡dÉªàMG øµÁ äÉjƒà°ùe ¤EG ¬°†ØNh

øe ójõŸG ÖYƒà°ùj »µd  »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ΩÉ¶f

á°UÉN óYÉ≤J èeGôH ôjƒ£J ¿EÉa ,kGÒNCGh .á∏eÉ©dG iƒ≤dG

™«é°ûJ  ¤EG áLÉëH ó«©ÑdG  ióŸG ≈∏Y á«Yƒ£J á«∏«ªµJ

áª¶fCG êPÉ‰ π°†aCG ƒëf kÉ«éjQóJ ¿OQC’G π≤f πLCG øe

»∏«°ûJ πãe ∫hO É¡àæÑJ »àdGh ⁄É©dG ‘ á≤Ñ£ŸG óYÉ≤àdG

äÉHÉ°ùM  IQGOEG ºàj å«M ,É«dGÎ°SCGh  IóëàŸG áµ∏ªŸGh

¥Gƒ°SCG ‘ πª©J á°UÉN äÉ°ù°SDƒe πÑb øe OGôaC’G óYÉ≤J

.º«¶æàdG Ió«L á«dÉª°SCGQ

á«fóŸG áeóÿG ìÓ°UEG

¤EG ájõcôŸG áeƒµë∏d QƒLC’Gh ÖJGhôdG áØ∏µJ Èà©J

, ⁄É©dG ‘ Ö°ùædG ≈∏YCG ióMEG ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

πµ°ûH kÉÑjô≤J ´RƒàJh ,(4-2-7) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc

.…ôµ°ù©dGh ÊóŸG øjRÉ¡÷G ÚH mhÉ°ùàe

Ú«fóŸG ÚØXƒŸG  QƒLCG IQƒJÉa ƒ‰ ∫ó©e  ≠∏Ñjh

 ÚØXƒŸG OóY ƒªæH áYƒaóe ,kÉjƒæ°S %5.1 ‹GƒM

 %60 ¬àÑ°ùf Ée äGhÓ©dG πµ°ûJh .QƒLC’Gh ÖJGhôdGh

ÚH ÒÑc πµ°ûH ähÉØàJh ,QƒLC’Gh ÖJGhôdG ‹ÉªLEG øe

∫É≤àfG ácôM ≥«©j  É‡ á«eƒµ◊G ôFGhódGh äGQGRƒdG

.á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ÚH ÚØXƒŸG

áeóÿG ΩÉ¶f  ÉgOóM »àdG á«°SÉ°SC’G ÖJGhôdG ÉeCG

ÚH ¥QÉØdG ô¨°üH πãªàj »∏µ«g √ƒ°ûàH º°ùààa ,á«fóŸG

,á«Ø«XƒdG äÉÄØdG áaÉc øª°V É¡d É«∏©dGh É«fódG Ohó◊G

.ÒãµH ≈∏YCG ÖJGhQ ¿ƒ°VÉ≤àj Oƒ≤©dG »ØXƒe ¿CÉH kÉª∏Y

ÜGòàLG ¿hO ÖJGhô∏d kGóL •ƒ¨°†ŸG πµ«¡dG Gòg ∫ƒëjh

®ÉØàM’Gh Ú∏gDƒŸG ÚØXƒª∏d á«fóŸG áeóÿG RÉ¡L

óFÉ°ùdG ÖJGhôdG §‰ ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH .º¡H

ºgõ«Á hCG Ú∏gDƒŸG ÚØXƒŸG ICÉaÉµe ‘ ºgÉ°ùj ’ kÉ«dÉM

.IQÉ¡e πbC’G ÚØXƒŸG øY

IQOÉÑe ≥«Ñ£J Öéj ¬fEÉa ,ä’ÓàN’G √òg á÷É©Ÿh

,Iô¡ŸG ÚØXƒŸG øe IQÉà  áYƒª› QƒLCG  ™aôd

º∏°ùd  á∏eÉ°T á©LGôe  AGôLEGh ,óbÉ©àdG ΩÉ¶f ìÓ°UEGh

õjõ©J ±ó¡H ,õaGƒ◊G áª¶fCGh  á«fóŸG áeóÿG ÖJGhQ

±É≤jEG  ¤EG áaÉ°V’ÉH  ,á«fóŸG áeóÿG »ØXƒe á«LÉàfEG

áæjõÿG ÜÉ°ùM øe É¡∏jƒ“ ºàj  áLhOõe ÖJGhQ …CG

∫ÓN øe  äGQOÉÑŸG √òg ≥«Ñ£J πjƒ“ øµÁh .áeÉ©dG

IOÉjR øe k’óH á«fóŸG áeóÿG RÉ¡L á∏µ«g IOÉYEG

∞«XƒàdG ó«ªŒ áeGOEG ≥jôW øYh ,áeÉ©dG äÉ≤ØædG

OóY π«∏≤àd á«eGõdEG /á«YƒW ¢†ØN §£N  ò«ØæJh

™bƒàjh .RÉ¡÷G  ‘ á«fóàŸG äGQÉ¡ŸG  ÜÉë°UCG ÚØXƒŸG

≥«Ñ£J øY áªLÉædG ájƒæ°ùdG äGQƒaƒdG ‘É°U  ≠∏Ñj ¿CG

 øe AGóàHG QÉæjO ¿ƒ«∏e 90-60 ‹GƒëH äGQOÉÑŸG √òg

.2008 ΩÉ©dG

óFGƒ©dG ΩGóîà°SGh á«°UÉîàdG èeÉfôH ∫Éªµà°SG

áfRGƒŸG AGOCG Ú°ùëàd ¬æe á≤≤ëàŸG

ΩÉ©dG ‘ á«°UÉîà∏d kÉMƒªW kÉ›ÉfôH áeƒµ◊G  âæÑJ

 ”h .á«fƒfÉ≤dG äÉMÓ°UE’G øe áeõëH ¬àªYOh 1996
πãe á«°UÉîàdG  äÉ«∏ªY  ‘ IOó©àe Ö«dÉ°SCG ΩGóîà°SG

ácGô°ûdGh ,áeƒµ◊G º¡°SC’ »Fõ÷G hCG »∏µdG ™«ÑdG

QÉéjE’G Oƒ≤Yh ,RÉ«àe’Gh ´ÉØàf’G ¥ƒ≤Mh ,á«é«JGÎ°S’G

π«¨°ûàdGh AÉæÑdG  Üƒ∏°SCGh  ,IQGOE’G Oƒ≤Yh ,QÉªãà°S’Gh

 PÉîJG ” ∂dòc .É¡JÉYôØJh BOT á«µ∏ŸG IOÉYEGh

‘ ÚØXƒŸG OóY ¢†ØN á∏µ°ûe á÷É©Ÿ áØ∏à ÒHGóJ

.á°üî°üîŸG äÉ°ù°SDƒŸG

:(4-2-7) πµ°ûdG

* ájõcôŸG áeƒµë∏d QƒLC’Gh ÖJGhôdG áØ∏c

(‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG áÑ°ùæc)

…ôµ°ù©dGh ÊóŸG øjRÉ¡÷G QƒLCGh ÖJGhQ πª°ûJ (*) :á¶MÓe

;ΩÉ©dG ´É£≤dG ôjƒ£àd áeÉ©dG IQGOE’G ;‹hódG ∂æÑdG ,2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc ,¿OQC’G ‘ ΩÉ©dG ¥ÉØf’G á©LGôe á°SGQO :Qó°üŸG

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏–
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 äGQOÉÑe ≥«Ñ£J Öéj 

áYƒª› QƒLCG ™aôd

ÚØXƒŸG øe IQÉà

ΩÉ¶f ìÓ°UEGh ,Iô¡ŸG

á©LGôe AGôLEGh ,óbÉ©àdG

ÖJGhQ º∏°ùd á∏eÉ°T

áª¶fCGh á«fóŸG áeóÿG

õjõ©J ±ó¡H ,õaGƒ◊G

áeóÿG »ØXƒe á«LÉàfEG

áaÉ°V’ÉH ,á«fóŸG

ÖJGhQ …CG ±É≤jEG ¤EG

øe É¡∏jƒ“ ºàj áLhOõe

áeÉ©dG áæjõÿG ÜÉ°ùM



á«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe (1)

ÌcCG Ωƒ«dG  ≈àM á«°UÉîàdG óFGƒY ‹ÉªLEG ≠∏Hh

 á≤≤ëàŸG óFGƒ©dG πµ°ûJh ,ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e 900 øe

¢SÉJƒÑdG äÉcô°Th ä’É°üJ’G ´É£b á°üî°üN  øe

 √òg ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .É¡æe  %75 øe ÌcCG  âæª°SE’Gh

äGQÉªãà°S’G ÜòL ‘ á«°UÉîàdG âª¡°SCG ,ó`FGƒ©dG

AGOCG Ú°ù–h  á°üî°üîŸG äÉYÉ£≤dG ¤EG Iô°TÉÑŸG

º¡°SCG Éªc .á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG õjõ©Jh áeÉ©dG  áfRGƒŸG

IójóY  á«YÉªàLG  ™aÉæe ≥«≤– ‘ á«°UÉîàdG èeÉfôH

äÉeóÿG IAÉØc Ú°ù–h  ∞FÉXƒdG çGóëà°SG πãe

.áeÉ©dG

áaÉµHh ÊOQC’G á«°UÉîàdG èeÉfôH Èà©j ∂dòHh

Gò¡H kGOÉ°TÎ°SGh .áëLÉædG èeGÈdG øe ¢ù«jÉ≤ŸG

á«°UÉîàdG á«∏ªY ∫Éªµà°S’ Oƒ¡÷G π°UGƒàJ ,ìÉéædG

áæ«Ñe »g Éªc  Iójó÷G äÉ«∏ª©dG øe áeõM  πª°ûàd

äGóFÉ©dG  RhÉéàJ ¿CG ™bƒàjh .(5-2-7) πµ°ûdG  ‘

§£îj ÊOQCG  QÉæjO QÉ«∏e äÉ«∏ª©dG  √òg AGôL øe

óYÉ≤àdG ÖJGhQ ìÓ°UEG áØ∏µJ πjƒ“ ‘ É¡eGóîà°S’

‘ É¡eGóîà°SG  ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,É≤HÉ°S ôcP Éªc  ΩÉ©dG

πjƒ“ hCG/h »eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’G äGQOÉÑe ò«ØæJ

.á«æWh ájƒdhCG äGP ™jQÉ°ûe

ádGó©dG ¿Éª°†d IQhô°V »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ìÓ°UEG

,äGAGôL’G §«°ùÑJh ,á«Ñjô°†dG á∏eÉ©ŸG ‘ IGhÉ°ùŸGh

.äGOGôjE’G π«°ü– Ú°ù–h ,äGQÉªãà°S’G ÜòLh

¿OQC’G ‘ »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ¿CG ¤EG äÉ«£©ŸG Ò°ûJ

óMCG ¿OQC’G ≥Ñ£j å«M ,á«dhódG ÒjÉ©ŸG ™e ºé°ùæj ’

ƒg Éªc á«Hô©dG ∫hódG ÚH á«Ñjô°†dG äÉWƒ¨°†dG ≈∏YCG

.(6-2-7)πµ°ûdG ‘ ÚÑe

,ó≤©e »Ñjô°†dG ΩÉ¶ædG ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

π«Ñ°S ≈∏Yh .áHƒ∏£ŸG ádGó©dG ≥≤ëj ’h  πYÉa  ÒZh

Iô°TÉÑe ÒZh Iô°TÉÑe ÖFGô°†d äÉcô°ûdG ™°†îJ ,∫ÉãŸG

 %80 ƒëf ¿CG Éªc  .•É°ûædG hCG ´É£≤∏d kÉ©ÑJ IOó©àe

πNódG áÑjô°Vh áeÉ©dG äÉ©«ÑŸG áÑjô°V äGOGôjEG  øe

 ƒg Éªc ,§≤a »Ñjô°V ∞∏µe  400 ÈcCG øe ≈aƒà°ùJ

º°ùàJ ∂dòc .(8-2-7) h (7-2-7) Ú∏µ°ûdG ‘ ÚÑe

™«é°ûJ á«¨H É¡«æÑJ ” »àdG á«Ñjô°†dG õaGƒ◊G èeGôH

.øjôªãà°ùª∏d áµHôe É¡fCÉHh  ó«≤©àdÉH äGQÉªãà°S’G

ÚH ∞«©°†dG •ÉÑJQ’G ∫ÓN  øe kÉ«∏L  ∂dP ô¡¶jh

(ê  ,Ü ,CG) ≥WÉæŸG ≈∏Y É¡©jRƒJh äGQÉªãà°S’G  ºéM

.≥WÉæŸG √òg ‘ É¡Áó≤J ºàj »àdG õaGƒ◊Gh

äÉ°SQÉªŸG ¿EÉa ,äÉcô°ûdG ≈∏Y πNódG áÑjô°V ÉeCG

,ó«MƒàdG ∫ÓN øe É¡£«°ùÑJ ƒëf ¬LƒàdG ô¡¶J á«dhódG

äÉcô°ûdG ¬°SQÉ“ …òdG •É°ûædG á©«ÑW øY ô¶ædG ¢†¨H

äÉcô°ûdG ™°†îJ ¿OQC’G ‘h .äGAÉØYE’G áaÉc AÉ¨dEG ™e

ìhGÎJ ´É£≤dG Ö°ùëH áØ∏à á«Ñjô°V ä’ó©Ÿ kÉ«dÉM

 .áàà°ûeh IOó©àe äGAÉØYEÉH É¡©à“ ™e %35h %15 ÚH

ádGó©dG CGóÑe øY ó©ÑdG πc ó«©H ΩÉ¶ædG Gòg ¿EÉa ∂dòHh

óMCG Èà©j ¬fCG Éªc ,á«Ñjô°†dG á∏eÉ©ŸG ‘ IGhÉ°ùŸGh

¤EG äGQÉªãà°S’G ÜòL  ≥«©J  »àdG á°ù«FôdG πeGƒ©dG

.áµ∏ªŸG

:(7-2-7) πµ°ûdG

äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ºéM Ö°ùM äÉ©«ÑŸG áÑjô°V äGOGôjEG

øeÉ°†àdG äÉcô°Th ájOôØdG ∫ÉªYC’Gh äÉcô°ûdG øe  75% πª°ûJ (*) :á¶MÓe

 2003 ¿É°ù«f ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG IôFGO ,á«Ñjô°†dG IQGOE’G ìÓ°UEG á«ŒGÎ°SG :Qó°üŸG
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á«°UÉîà∏d ájò«ØæàdG áÄ«¡dG :Qó°üŸG
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:(5-2-7) πµ°ûdG

¿OQC’G ‘ »æWƒdG á«°UÉîàdG èeÉfôH

:(6-2-7) πµ°ûdG

»∏ëŸG œÉædG ¤EG áÑ°ùæc á«Ñjô°†dG äGOGôj’G πHÉ≤e ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe OôØdG á°üM

iôNC’G ∫hódÉH káfQÉ≤e ¿OQC’G ‘ ‹ÉªLE’G

»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– ;»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,»ŸÉ©dG á«ªæàdG ô°TDƒe :Qó°üŸG
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øe ÚØ∏µŸG ≈∏Y πNódG áÑjô°V ¢üîj Éª«ah

,√ƒ°ûàdGh ó«≤©àdÉH º°ùàJ É¡fEÉa  ,Úeóîà°ùŸGh ÚØXƒŸG

 %5 ÚH ìGhÎJ á«Ñjô°V íFGô°T ™HQCG kÉ«dÉM ≥Ñ£J å«M

äGAÉØYEÓd kGóæH ô°ûY á°ùªN OƒLh ÖfÉL ¤EG ,%25 h

á°ùªN ¤G QÉæjO ∞dCG √Qób »°üî°T AÉØYEG ÚH ìGhÎJ

.á«°ü©à°ùŸG ¢VGôeC’G øe á÷É©ª∏d QÉæjO ∞dCG ô°ûY

Ú∏eÉ©dG ÚH áÄaÉµàe ÒZ á«FõL äGAÉØYEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

´É£≤dG ‘ ∞XƒŸG ™àªàj PEG ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ‘

AÉØYE’G ≠∏Ñj ÚM ‘ ,%50 √Qób »FõL AÉØYEÉH ΩÉ©dG

 »æKCÓd %50 `H ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ωóîà°ùª∏d »Fõ÷G

 .∂dP øY  OGR ÉŸ %25 ºK  ,¤hC’G QÉæjO ∞dCG  ô°ûY

‹É◊G »Ñjô°†dG πµ«¡dG  ¿EÉa ,º¡HÉ°ù◊ ¿ƒ∏eÉ©dG ÉeCG

øe IOÉØà°SÓd Úeóîà°ùe hCG ÚØXƒªc πª©∏d º¡©aój

∫ÉªYC’G õjõ©J ƒëf ¬Lƒà∏d kÉaÓN á«Ñjô°†dG äGAÉØYE’G

IÒ¨°üdG  ∫ÉªYC’G  äÉcô°T AÉ°ûfEG  ‘ ™°SƒàdGh ájOÉjôdG

.á£°SƒàŸGh

¿CG Öéj ,äÉjóëàdG  √òg á÷É©e  πLCG øeh

á∏eÉ°T äÉMÓ°UEG AGôLEG ¤EG á«Ñjô°†dG IQGOE’G ´QÉ°ùJ

á°SGQO  OGóYEG ∫ÓN øe äÉ©«ÑŸGh πNódG »àÑjô°†d

á∏µ«g IOÉYE’ êPÉªædG π°†aCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d á«∏«°üØJ

á«Ñjô°†dG IGhÉ°ùŸGh ádGó©dG ≥«≤ëàd πNódG áÑjô°V

¢†Øÿ ≈∏ãŸG á≤jô£dG Oó– å«ëH ,ÚØ∏µŸG áaÉc ÚH

™e ,äÉcô°û∏d ™°VÉÿG πNódG ≈∏Y áÑjô°†dG ó«MƒJh

Úeóîà°ùŸGh ÚØXƒŸG øe ÚØ∏µŸG πNO áÑjô°V §«°ùÑJ

¿CG Ú©àj Éªc  .º¡«∏Y  áÑjô°†∏d ∫OÉ©dG ™jRƒàdG ¿Éª°†d

áeó≤ŸG á«Ñjô°†dG õaGƒ◊G §«°ùÑJ á°SGQódG √òg πª°ûJ

kÉ«dÉM ájQÉ°ùdG ÚfGƒ≤dG áeõM øª°V Iójó÷G ™jQÉ°ûª∏d

áÑjô°V ¿ƒfÉb ƒgh ,óMGh ÊƒfÉb QÉWEG øª°V Égó«MƒJh

õØ◊ áÑ°SÉæŸG äÉ«dB’G ójó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,πNódG

ôjƒ£àdGh çÉëHC’Gh ÖjQóàdG ‘ QÉªãà°S’G ≈∏Y äÉcô°ûdG

á«dÉª°SCGôdG ∫ƒ°UC’G åjó– ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,≥jƒ°ùàdGh

»°ù°SDƒe ΩÉ¶f øª°V á«YÉªàL’G á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùŸGh

≥∏©àj Éª«ah .IOƒ°ûæŸG á«YÉªàL’G ±GógC’G ≥«≤– πØµj

ájƒ≤J Öé«a ,á«Ñjô°†dG IQGOE’Gh ∞∏µŸG ÚH ábÓ©dÉH

´ƒ°VƒŸ á°SGQódG √òg ∫ƒª°T ∫ÓN øe Éª¡æ«H ábÓ©dG

äÉHÉ°ù◊ÉH ∞∏µŸG ÖYÓJ äÉÑKEG äÉ«dhDƒ°ùe ô°üM

±QÉ©àŸG  á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG ≥ahh á«Ñjô°†dG IQGOE’ÉH

á∏ªàëŸG ´GõædG ¬LhCGh ä’É› ¢†Øÿ ∂dPh ,É¡«∏Y

»Yƒ£dG ΩGõàd’G Ö°ùf ≈∏YCG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh Úaô£dG ÚH

.ÚØ∏µŸG iód

É¡«a ô¶ædG IOÉYEG Öé«a ,äÉ©«ÑŸG áÑjô°V ÉeCG

AÖ©dG ™jRƒJ ‘ IGhÉ°ùŸGh  ádGó©dG CGóÑe øe kÉbÓ£fG

Öéj ¬«∏Yh ,á«°SÉ°SC’G OGƒŸÉH ¢SÉ°ùŸG ¿hO »Ñjô°†dG

 áªFÉb ≈∏Y  %16  ¤EG  %4 øe áÑjô°†dG áÑ°ùf  IOÉjR

 óM ¢†ØN Öéj Éªc .»°SÉ°SCG  ÒZ kÉéàæe 13 øª°†àJ

 50 `H ájQÉéàdGh á«YÉæ°üdG á£°ûfCÓd √ó«MƒJh π«é°ùàdG

AGôLE’ áLÉM ∑Éæg ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .QÉæjO ∞dCG

äGAÉØYE’G øe ¢ü∏îà∏d πFÉ°SƒdG π°†aCG ∫ƒM á°SGQO

äÉeóNh ,π≤ædGh ,äGAÉ°ûfE’Gh ,AÉHô¡µdG äÉYÉ£b ‘

.IÉeÉëŸG ÖJÉµe

,á«Ñjô°†dG èeGÈ∏d πeÉ°ûdG ìÓ°UE’G ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

ÉÃ ÖFGô°†dG π«°ü– äÉ«dBG Ú°ù–h ôjƒ£J Ú©àj ¬fEÉa

ó≤dh .á©ÑàŸG á«dhódG äÉ°SQÉªŸG π°†aCG ™e  Ö°SÉæàj

AÉ°ûfEG ≈∏Y äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IQGOEG âeóbCG

,º¡æe ÖFGô°†dG äÓ«°ü– IQGOE’ ÚØ∏µŸG QÉÑc IóMh

»Ñjô°†dG ∫Éãàe’ÉH á°UÉÿG äÉ«dB’G ∫GõJ ’ ∂dP ™eh

»Ñjô°†dG ≥«bóàdGh äGôNCÉàŸG π«°ü–h »Yƒ£dG

ÒÑc OóY ò«ØæJ  øe óH  ’ ¬«∏Yh .Ú°ùëà∏d áLÉëH

π«°üëàdG äGAGôLEG Ú°ù– πLCG øe äÉMÓ°UE’G  øe

»Ñjô°†dG Üô¡àdG  äÉ«fÉµeEG øe ó◊Gh »Ñjô°†dG

Ëó≤àH á°UÉÿG IÎØdG ¢†ØN  É¡æ«H øe ,¬àØ∏c ™aQh

,π«°üëàdG äGAGôLEG ó«MƒJh ,πNódG áÑjô°V äGQGôbEG

õ«éj ΩÉ¶f OÉªàYGh ±ÉæÄà°S’Gh ¢VGÎY’G äGAGôLEGh

≈∏Y ≥«bóàdG  AGôLEG äÉHÉ°ù◊G »≤bóe hCG ÚÑ°SÉëª∏d

:(8-2-7) πµ°ûdG

πNódG áÑjô°V äGOGôjEG äGOGôjEG

øeÉ°†àdG äÉcô°Th ájOôØdG ∫ÉªYC’Gh äÉcô°ûdG øe  75% πª°ûJ (*) :á¶MÓe

 2003 ¿É°ù«f ,‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ‘ á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG IôFGO ,á«Ñjô°†dG IQGOE’G ìÓ°UEG á«ŒGÎ°SG :Qó°üŸG

:(9-2-7) πµ°ûdG

(ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e) á«LQÉÿG IQÉéàdG ≈∏Y ÖFGô°†dG øe äGOGôjE’G
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OóY ò«ØæJ øe óH ’

øe äÉMÓ°UE’G øe ÒÑc

äGAGôLEG Ú°ù– πLCG

»Ñjô°†dG π«°üëàdG

äÉ«fÉµeEG øe ó◊Gh

™aQh »Ñjô°†dG Üô¡àdG

ádGó©dG ≥«≤–h ,¬àØ∏c

ÚH á«Ñjô°†dG IGhÉ°ùŸGh

ÚØ∏µŸG áaÉc
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πNódG áÑjô°V IQGOEG »ØXƒe øe k’óH) ÚØ∏µŸG ±ƒ°ûc

≈∏Y ¢ùÑ◊G áHƒ≤Y  ¢Vôa Öéj ∂dòc  .(äÉ©«ÑŸGh

äÉeGô¨dG á©LGôeh ,IQôµàŸG äÉØdÉîŸG …hP ÚØ∏µŸG

Öéj Éªc  .áÑjô°†dG ™aO ‘ ÒNCÉàdG ≈∏Y  áÑJÎŸG

èeO ∫Éªµà°SG IQhô°V ™e ,óMƒe »Ñjô°V ºbQ OÉªàYG

,kGÒNCGh .äÉ©«ÑŸG áÑjô°V IQGOEG ™e πNódG áÑjô°V IQGOEG

äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ áª¶fCG ≥«Ñ£J Öéj

™«°SƒJh  ,äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IQGOEG ‘  Égôjƒ£Jh

»ØXƒe äGQÉ¡e ôjƒ£Jh ,á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G äÉeóN

ÖjQóàdG ∫ÓN øe äÉ©«ÑŸGh πNódG  áÑjô°V IQGOEG

.ôªà°ùŸG

∑QÉª÷G IQGOEG ôjƒ£J

äGƒæ°ùdG ∫ÓN  ¿OQC’G ‘ ∑QÉª÷G äGOGôjEG â°ü∏≤J

,(9-2-7) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc á«°VÉŸG á∏«∏≤dG

∑QÉª÷G QhO ¿CG å«M ,IQÉéàdG ôjô– øY œÉf Gògh

∫É≤àfG  øeCG ¿Éª°V ¤EG äGOGôjE’G  π«°ü– øe ∫ƒ–

.™FÉ°†ÑdG

∑QÉª÷G IôFGO âYô°T ,¬LƒàdG Gòg ™e kÉeÉé°ùfGh

âëÑ°UCGh  ,É¡JQGOEG ôjƒ£àd èeÉfôH ≥«Ñ£J ‘ áeÉ©dG

≈∏Y π°ü– §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ É¡Yƒf øe á°ù°SDƒe ∫hCG

âdGR Ée ,∂dP ™eh .9001 hõjEG IOƒ÷G IQGOEG IOÉ¡°T

OóY ‘ kÉ«Ñ°ùf kÉ«fóàe kÉÑ«JôJ πà– áeÉ©dG ∑QÉª÷G IôFGO

á«dÉ©ØdG ∂dP ‘ ÉÃ á«dhódG ÒjÉ©ŸG Ö°ùëH OÉ©HC’G øe

áaÉ°VE’ÉH  ,á«WGôbhÒÑdG äGAGôLE’G Èà©Jh .ìÉàØf’Gh

¢†©H ≈∏Y Oƒ«≤dG QGôªà°SGh ôWÉîŸG IQGOEG Aƒ°S  ¤EG

IQGOE’G ôjƒ£J ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ºgCG øe äGOQGƒdG

QOÉµdG ¤EG QÉ≤àa’G …ODƒj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a .á«côª÷G

ÊGó«ŸG ¢û«àØàdG ≈∏Y ∑QÉª÷G IôFGO OÉªàYGh πgDƒŸG

áë«ë°üdG  äGAGôLE’G ¤EG  QÉ≤àa’G ÖÑ°ùH  ÒÑc πµ°ûH

ÒNCÉJ  çhóM ¤EG ,ôWÉîŸG á«dÉY  äÉæë°ûdG  ójóëàd

.»côª÷G ¢ü«∏îàdG äGAGôLEG ‘ QÈe ÒZ

§«°ùÑJ  Öéj ,∑QÉª÷G  IQGOEG Ú°ù– πLCG øeh

áª¶fCG ≥«Ñ£J Öéj Éªc ,Égôjƒ£Jh ¢ü«∏îàdG äGAGôLEG

´É°†NEGh  ,áãjó◊G äÉeƒ∏©ŸGh ä’É°üJ’G É«LƒdƒæµJ

.º¡JGQÉ¡e ôjƒ£àd ∞ãµe ÖjQóàd ∑QÉª÷G »ØXƒe

»eƒµ◊G AGOC’G IAÉØc

Éªc ΩÉ©dG ´É£≤dG ìÓ°UEG èeÉfôH ≥«Ñ£J ∫Éªµà°SG

AGQRƒdG ¢ù∏› √ôbCG

»g É‡ ≈∏YCG ¿OQC’G ‘ áeƒµ◊G AGOCG á«dÉ©a Èà©J

¿hO âdGR Ée É¡æµdh IQhÉéŸG ∫hódG øe ójó©dG ‘ ¬«∏Y

.(10-2-7) πµ°ûdG  ‘ ÚÑe ƒg Éªc á«ŸÉ©dG  ÒjÉ©ŸG

πãªàJ äÉjóëàdG øe á∏ªL áeƒµ◊G AGOCG Ú°ù– ¬LGƒjh

,πNGóàeh âà°ûeh ÒÑc »eƒµM »ª«¶æJ πµ«g OƒLƒH

 ‘ IQGRh 15 §°Sƒàe ™e áfQÉ≤e) IQGRh 24 ‹GƒM º°†j

 .áeÉY á°ù°SDƒeh IôFGO 130 øe ÌcCGh (IQƒ£àŸG ∫hódG

äÉÑLGƒdG AÉÑYCG øe AGQRƒdG á°SÉFQh áeƒµ◊G ÊÉ©J Éªc

´ÉØJQGh ,äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U ≈∏Y IQó≤dG ∞©°Vh ,ájQGOE’G

áeóÿG ΩÉ¶f ºgÉ°ùj ∂dP ≈∏Y IhÓY .¿GQhódG ∫ó©e

ÒZ ájõcôe ∞«XƒJ äGAGôLEG ¢VôØj …òdG ,á«fóŸG

‘ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG äÉÑ∏£àÃ  ºFÓe πµ°ûH á£ÑJôe

.á«fóŸG áeóÿG RÉ¡L ‘ IAÉØµdG ΩGó©fG ‘ ,äGQGRƒdG

øe kGOóY ¬LGƒàa ,áeÉ©dG áfRGƒŸG ôjƒ£J á«∏ªY ÉeCG

áeÉ©dG áfRGƒŸG IQhO πMGôe øe á∏Môe πc ‘ πcÉ°ûŸG

Éªc á«eƒµ◊G á«dÉŸG OQGƒª∏d áª«∏°ùdG IQGOE’G ≥«©J »àdGh

:√ÉfOCG ÚÑe ƒg

≈∏Y áeÉ©dG áfRGƒŸG OƒæH ôjó≤J ºàj :‹ÉŸG §«£îàdG .1
»∏c ‹Ée π«∏– ¢SÉ°SCG ≈∏Y ¢ù«dh »ªcGÎdG ¢SÉ°SC’G

.ºFÓe

äÉfRGƒŸG ¢ü«°üîJ  á«∏ªY ¿EG :áfRGƒŸG OGóYEG .2
kGOóY ∑Éæg ¿CG Éªc ,èFÉàædÉH á£ÑJôe ÒZ äGQGRƒ∏d

¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áfRGƒŸG  êQÉN äÉHÉ°ù◊G øe

á«dhódG äÉ°SQÉªŸG ™ÑàJ ’ áeÉ©dG áfRGƒŸG äÉØ«æ°üJ

.≈∏ã oŸG

»Ñ°SÉ ΩÉ¶f ¤EG á«dÉŸG IQGRh ô≤àØJ :áfRGƒŸG ò«ØæJ .3
.á∏YÉa ájó≤f IQGOEGh πeÉ°T

áÑ°SÉëŸG ¿GƒjO ™àªàj ’  :≥«bóàdGh áÑbGôŸG .4
á«HÉbôdG ¬eÉ¡e AGOC’ á«aÉµdG á«dÓ≤à°S’ÉH

.á«LQÉÿG

‘ áeƒµ◊G âYô°T ó≤a ,äÉjóëàdG √òg á÷É©Ÿh

 ´É£≤dG ìÓ°UE’ πeÉ°T  èeÉfôH  ò«ØæàH   2004 ΩÉ©dG

:äÉfƒµe á«fÉªK º°†j ΩÉ©dG

:äGQGô≤dG PÉîJGh äÉ°SÉ«°ùdG ™æ°U .1
AGQRƒdG ¢ù«FQ πgÉc øY …QGOE’G AÖ©dG ∞«ØîJ .CG

.AGQRƒdG ¢ù∏›h

:(10-2-7) πµ°ûdG

IQÉà ¿Gó∏Ñd ”áeƒµ◊G AGOG á«dÉ©a“ Ö«JôJ
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 Kaufmann D., A. Kraay, and M. Mastruzzi 2005: Governance Matters IV: Governance :Qó°üŸG

Indicators for 1996-2004, World Bank

á∏eÉµàe á«dBG ôjƒ£J

áfRGƒŸG OGóYE’ áaÉØ°Th

É¡©°Vhh èFÉàædÉH á¡LƒŸG

ò«ØæàdG ™°Vƒe
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,∞«XƒàdGh ,º«¶æàdÉH á≤∏©àŸG »MGƒædG õjõ©J.Ü

.AGQRƒdG á°SÉFQ ‘ IQGOE’Gh

:»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe.2 

.á«æWƒdG IóæLC’G ô°ûfh OGóYEG á«∏ªY ºYO .CG

á©HÉàÃ  »eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG  ΩÉ«b.Ü

ócCÉà∏d É¡JÉfRGƒeh É¡›GôHh äGQGRƒdG äÉ°SÉ«°S

Ö°üJh á«æWƒdG IóæLC’G ¤EG óæà°ùJ  É¡fCG  øe

ióŸG á∏jƒW á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G ≥«≤– ‘

.ádhó∏d

:á«eƒµ◊G äÉeóÿG á«Yƒf Ú°ù–.3 

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG ΩÉ«b øe ócCÉàdG أ. 
»æÑJh  ™°Vhh äÉeóÿG äÉLÉ«àMG  ójóëàH

¢SÉ«bh É¡H ΩGõàd’Gh áeóÿG Ëó≤J ÒjÉ©e ô°ûfh

.áYƒ°VƒŸG ÒjÉ©ŸG ≥ah É¡FGOCG

:»eƒµ◊G RÉ¡÷G á∏µ«g .4
äÉ°ù°SDƒŸG á∏µ«g IOÉYE’ äÉ«dBGh á«é¡æe ôjƒ£J  .CG

äÉ°ù°SDƒª∏d ‹É◊G ™°Vƒ∏d ≥«bO º««≤J ≈∏Y AÉæH

.áªFÉ≤dG á«eƒµ◊G

,á«∏µ°ûdG äÉWÉ°ûædGh ΩÉ¡ŸG øe ¢ü∏îàdG .Ü

øe ójõŸG ≥«Ñ£J ™e áLhOõŸGh ,áHQÉ°†àŸGh

Ú°ù–h äÉ«∏ª©dGh äÉ°SÉ«°ùdG øY  ádAÉ°ùŸG

.ájQGOE’G IAÉØµdG

:ájô°ûÑdG OQGƒŸG IQGOEG .5
á«ª«¶æàdG á«fƒfÉ≤dGh á«°ù°SDƒŸG ÒHGóàdG ™°Vh  .CG

OQGƒŸG äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J äÉÑ∏£àe Òaƒàd áeRÓdG

±Gô°TE’Gh á«∏«¨°ûàdG IQGOE’Gh ,ádÉ©ØdG ájô°ûÑdG

.π≤à°ùŸG

IQGOE’ áãjóM äGAGôLEGh äÉ°SÉ«°S ò«ØæJh ôjƒ£J  .Ü

.ΩÉ©dG ´É£≤dG •É°ShCG ™«ªL ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG

.ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ ájQGOE’G äGQó≤dG Ú°ù– .ê

:á«dÉŸG IQGOE’G ìÓ°UEG .6
¢ù∏› Úµªàd á«FGôLEGh á«°ù°SDƒe äÉÑ«JôJ ™°Vh  .CG

øY á«YÉª÷G ¬à«dhDƒ°ùe á°SQÉ‡ øe AGQRƒdG

ÉÃ äÉ≤ØædG IQGOEGh OQGƒŸG ¢ü«°üîJ äGQGôb

.á«æWƒdG IóæLC’G äÉjƒdhCG ™e ≈°TÉªàj

áfRGƒŸG  OGóYE’ áaÉØ°Th á∏eÉµàe á«dBG ôjƒ£J.Ü

.ò«ØæàdG ™°Vƒe É¡©°Vhh èFÉàædÉH á¡LƒŸG

á«aÉØ°ûdG  á«dÉŸG IQGOE’G áª¶fCG ôaƒJ  ¿CG ¿Éª°V .ê

á«Ñ°SÉëŸG ÒjÉ©ŸG ™e ≈°TÉªàJ ¿CGh áfhôŸGh

.á«dhódG

:ΩÉ©dG ´É£≤dG ìÓ°UEG èeÉfôH IQGOEG .7
áeAGƒeh èeÉfÈdG ò«ØæJ á«∏YÉah IAÉØc ¿Éª°V أ.
¢ShQódG ¢UÓîà°SGh ¬JÒ°ùe ¬«LƒJh ¬JÉfƒµe

.áHôéàdG Aƒ°V ‘ É¡≤«Ñ£Jh É¡àcQÉ°ûeh É¡æe

:ΩÉ©dG ´É£≤dG ìÓ°UEG èeÉfÈH ¢UÉÿG ∫É°üJ’G .8
≈∏Y èeÉfÈdG Gò¡H πeÉ°ûdG ∞«≤ãàdGh »YƒdG IOÉjR .CG

ÚæWGƒŸGh áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG iƒà°ùe

.áëfÉŸG äÉ¡÷Gh ΩÓYE’G äÉ°ù°SDƒeh

Èà©j …òdG ΩÉ©dG ´É£≤dG ìÓ°UEG á«ªgC’  kGô¶fh

øe óH Óa ,πeÉ°ûdG ìÓ°UC’G á«∏ªY ‘ á«°SÉ°SCG Iõ«cQ

äÉÑ∏£àŸG áaÉc ÒaƒJh èeÉfÈdG Gòg ò«ØæJ ‘ ´Gô°SE’G

.∂dòH á≤∏©àŸG

áeƒµë∏d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG ò«ØæJh ôjƒ£J

á«fhÎµdE’G

Ú°ùëàd »°SÉ°SCG π«©ØJ πeÉY á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G Èà©J

á«∏ëŸG äGOÉ°üàb’G õjõ©Jh áeÉ©dG äÉeóÿG Ëó≤J

πYÉØJ á≤jôW ≈∏Y …QòL Ò«¨J ∫ÉNOEG ≥jôW øY

äÉ¡÷Gh ,äÉcô°ûdGh ,ÚæWGƒŸG :É¡FÉcô°T ™e áeƒµ◊G

èeÉfôH ≥∏W
o
CG ó≤d .ΩÉ©dG ´É£≤dG »ØXƒeh  á«eƒµ◊G

 ±Gô°TEÉH 2000 ΩÉ©dG ‘ »æWƒdG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G

â∏ªµà°SGh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh

” ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y .èeÉfÈdG Gòg ‘ ™jQÉ°ûe IóY

º«∏©J èeÉfôH ∫ÓN øe ∞Xƒe ±’BG áà°S ÖjQóJ

õcôŸG AÉ°ûfEG ”h ,ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

øY k’hDƒ°ùe ¿ƒµ«°S …òdG äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd »æWƒdG

ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ OQGƒe áaÉc ∞«XƒJ

™aódGh Iô°TÉÑŸG áeóÿG ≥«Ñ£J ” ∂dòc .áeƒµ◊G ‘

ºZQh .äÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V IôFGO ‘ ÊhÎµdE’G

¬fCG ’EG  ,QGƒ÷G  ∫hO  øe ójó©dG  ≈∏Y  Ω qó≤àj ¿OQC’G ¿CG

»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG ≈∏Y §°SƒàŸG ¿hO áÑJôe πàëj ∫Gõj ’

-7) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc á«fhÎµdE’G ájõgÉ÷G ‘

.(11-2
≥«Ñ£àdG ¿hO  ∫ƒ– »àdG πeGƒ©dG øe OóY ∂dÉæg

ÊóJ :πãe ,¿OQC’G ‘ á«fhÎµdE’G  áeƒµë∏d  ∫É q©ØdG

á«æ≤J OQGƒe ‘ ¢ü≤f OƒLhh ,¿OQC’G ‘ âfÎfC’G QÉ°ûàfG

‘ á«àëàdG á«æÑdG  ∞©°Vh ,á∏gDƒŸG á«∏ëŸG äÉeƒ∏©ŸG

ÊƒfÉ≤dGh »ª«¶æàdG πª©dG QÉWEG ÜÉ«Zh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG

áeƒµ◊G èeÉfÈd ™°SGƒdG ≥«Ñ£àdG ¿hO ∫ƒëj …òdG

ΩÉŸE’Gh »YƒdG ájOhó  ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ,á«fhÎµdE’G

kÉ«dÉM ∫ÉªYC’G äÉYÉ£bh áeƒµ◊Gh ¿Éµ°ùdG ΩƒªY iód

.É¡æe IOÉØà°S’G á«Ø«ch á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G á«gÉÃ

áeƒµë∏d á∏eÉ°ûdG á«é«JGÎ°S’G ôjƒ£J »¨Ñæj ,¬«∏Yh

RÉ‚EG äGô°TDƒeh ±GógCG øª°V Égò«ØæJh á«fhÎµdE’G

´É£≤dG ìÓ°UEG äÉÑ∏£àe ™e ≥Øàj πµ°ûHh ,áë°VGh

äGQGRƒdG ∞∏à ΩÉ«≤d á£N ôjƒ£J »¨Ñæj Éªc .ΩÉ©dG

‘ ÉÃ √ò«ØæJh á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ´hô°ûe ≥«Ñ£àH

á∏ªM ¥ÓWEG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,±GógC’Gh äGQOÉÑŸG ∂dP

á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G áª«≤H ÚæWGƒŸG ∞«≤ãàd á«YƒJ

OÉªàYG πØµj ÉÃ äÉ©jô°ûàdG πjó©J ,kGÒNCGh .ÉgóFGƒah

á«©Lôe á¡L AÉ°ûfEGh ÊhÎµdE’G ≠«∏ÑàdG §FÉ°Sh

.á«fhÎµdE’G ™«bGƒàdG ≈∏Y ábOÉ°üª∏d

äGQGRƒdG ΩÉ«b øe ócCÉàdG

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh

äÉLÉ«àMG ójóëàH

»æÑJh ™°Vhh äÉeóÿG

Ëó≤J ÒjÉ©e ô°ûfh

É¡H ΩGõàd’Gh áeóÿG

≥ah É¡FGOCG ¢SÉ«bh

áYƒ°VƒŸG ÒjÉ©ŸG

áÑbGôe IQGOEG ΩÉ«b

á©HÉàÃ »eƒµ◊G AGOC’G

äGQGRƒdG äÉ°SÉ«°S

É¡JÉfRGƒeh É¡›GôHh

óæà°ùJ É¡fCG øe ócCÉà∏d

á«æWƒdG IóæLC’G ¤EG

≥«≤– ‘ Ö°üJh

á«é«JGÎ°S’G ±GógC’G

ádhó∏d ióŸG á∏jƒW
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:(11-2-7) πµ°ûdG

á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ájõgÉ÷ IóëàŸG ·C’G ô°TDƒe
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äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ÉgOƒ≤J »àdG á«ªæà∏d á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ΩGóîà°SG ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG IQó≤d Öcôe ¢SÉ«b á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ájõgÉL ô°TDƒe (*) :á¶MÓe

…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ô°TDƒeh ,ä’É°üJÓd á«àëàdG á«æÑdG ô°TDƒeh ,âfÎfE’G ¢SÉ«b ô°TDƒe :á«Yôa äGô°TDƒe çÓK øe ¿ƒµàj ƒgh .∂dP ‘ É¡àÑZQh ä’É°üJ’Gh

»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– ;IóëàŸG ·C’G ,2004 »ŸÉ©dG á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ájõgÉL ôjô≤J :Qó°üŸG
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113 »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO

”
 

   

,kÉXƒë∏eh kÉ©jô°S kGQƒ£J á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÊOQC’G OÉ°üàb’G ó¡°T 

Oó÷G ÚãMÉÑ∏d ójGõàŸG …ƒæ°ùdG ≥aóàdG ÜÉ©«à°S’ kÉ«aÉc øµj ⁄ Qƒ£àdG Gòg øµdh 

áÑ°ùf ÊóJh ádÉ£ÑdG ´ÉØJQGh á«LÉàfE’G ¢VÉØîfG iOCG ,∂dP øY kÓ°†ah .πªY øY 

œÉædG øe OôØdG á°ü◊ á«°ûeÉg IOÉjR π«é°ùJ ¤G kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG ¿Éµ°ùdG 

ÖjQóàdG ´É£b ¿Éc ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .»°VÉŸG ó≤©dG ‘ ‹ÉªLE’G  »∏ëŸG 

á∏µ°ûŸG √òg ºbÉØàJh . m¿óàe ÖjQóJ iƒà°ùe …hPh Úeõà∏e ÒZ k’ÉªY èàæj »æ¡ŸG 

,»æ¡ŸG ÖjQóàdG πMGôe ™«ªL ‘ ¢UÉÿG ´É£≤∏d á∏YÉØdG ácQÉ°ûŸG ÜÉ«Z Aƒ°V ‘ 

äGQÉ¡ŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉLÉ«àMG ÚH IƒéØdG ™«°SƒàH ÜÉ«¨dG Gòg º¡°SCG å«M 

.ÚéjôÿG iód IôaƒàŸG 



ÊÉ©jhøe πª©dG  øY ¿ƒ∏WÉ©dG  ¿ƒ«fOQC’G

∫ÓN øe πªY  ¢Uôa OÉéjEG ájƒ©°U

√òg âà°ûJ ÖÑ°ùH ,á«eƒµ◊G π«¨°ûàdG  äÉ°ù°SDƒe

ÒãµdG iód kÉWÉÑMEG ódƒj É‡ ,É¡à«∏YÉa ΩóYh äÉ°ù°SDƒŸG

.πª©dG øY åëÑdG øY ∞bƒà∏d º¡©aójh º¡æe

øe ádÉ£ÑdG ∫ó©e ™ØJôj ób ,øgGôdG ™°VƒdG πX ‘h

,ábƒÑ°ùe ÒZ äÉjƒà°ùe ¤EG  2004  ΩÉ©dG ‘ %12.5
¿CG ™eh .2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH %20 øe ÌcCG ¤EG π°üJ

√òg ™e ájóéH â∏eÉ©J ób áÑbÉ©àŸG á«fOQC’G äÉeƒµ◊G

èFÉàf øY  â°†î“ ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G ¿CG ’EG ,äÉjóëàdG

¤EG ¢UÉN mπµ°ûH ôeC’G Gòg ‘ ÖÑ°ùdG iõ©jh .á©°VGƒàe

øµÁ  »àdG á∏eÉµàŸG  á«é¡æŸG ÜÉ«Zh èeGÈdG ∂µØJ

.É¡YÉÑJG

∫ó©e ¢†ØN ¿OQCÓd øµÁ ,≥Ñ°S É‡  kÉbÓ£fGh

äGQÉªãà°S’G ÜÉ£≤à°SG ∫ÓN øe …QòL πµ°ûH ádÉ£ÑdG

´ qô°ùj É‡ ,ájƒdhC’G äGP ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ƒëf

¿CG Öéj øµdh ,áµ∏ªŸG ‘ πª©dG ¢Uôa çGóëà°SG IÒJh

áaÉ°VEG ,ádÉ©ØdG π«¨°ûàdG ºYO äÉ«dB’ ójó–  ∂dP ≥Ñ°ùj

¬à«dÉ©a IOÉjRh  »æ¡ŸG ÖjQóàdG ´É£b á∏µ«g IOÉYEG ¤EG

±ó¡à°ùŸG ∫ó©ŸG ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏dh .¬JÉLô IOƒLh

ΩÉ©dG ‘ %6.8 áÑ°ùæH á«æWƒdG IóæLC’G QÉWEG ‘ ádÉ£Ñ∏d

ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO äGQOÉÑe õcôJ ¿CG Öéj ,2017
:¬°ùØf âbƒdG ‘ ±GógCG áKÓK ≈∏Y »æ¡ŸG

 ÖjQóàdG ∫ÓN øe á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«¨°ûJ á«∏HÉb ™aQ (1)

äÉLÉ«àM’ áªFÓŸG ÖjQóàdG èeGôHh  Ö°SÉæŸG

.¥ƒ°ùdG

 ∫ÓN øe á«LÉàfE’Gh πª©dG ¥ƒ°S áfhôe õjõ©J  (2)

…RGƒàdÉH πª©dG ¥ƒ°ùd áªXÉædG ÚfGƒ≤dG áfhôe IOÉjR

.¿ÉeCG äÉµÑ°T AÉ°ûfEG ™e

 ∫É©ØdG π«¨°ûàdG ∫ÓN øe á∏eÉ©dG iƒ≤dG ºéM IOÉjR (3)

.kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG ¿Éµ°ùdG IóYÉb ™«°SƒJh

¤EG »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO Qƒ ±ó¡jh

QÉWE’G á∏µ«g IOÉYEG ∫ÓN øe ,IQƒcòŸG ±GógC’G ≥«≤–

èeGôH ¥ÓWEGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYód »°ù°SDƒŸG

™«°Sƒàd πª©dG øY Ú∏WÉ©dG ±ó¡à°ùJ á¡Lƒe π«¨°ûJ

.kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG ¿Éµ°ùdG IóYÉb

AÉ°ûfEG  ÖLƒà°ùJ »°ù°SDƒŸG QÉWE’G á∏µ«g IOÉYEG  ¿EG

πãªàJ ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYód á∏eÉ°T á∏¶e

ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¢ù∏›  á∏µ«g IOÉYEG  h π«©ØJ ‘

º«∏©àdGh π«¨°ûàdG ¢ù∏› íÑ°ü«d »æ≤àdGh »æ¡ŸG

á«dhDƒ°ùe ¬H •Éæà°S …òdG »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

,»æ¡ŸG º«∏©àdG äÉYÉ£≤H á°UÉÿG äÉ«é«JGÎ°S’G º°SQ

±Gô°TE’G ™e π«¨°ûàdG ºYOh ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG Ωƒ≤j ÚM ‘ .É¡≤«Ñ£J ≈∏Y

,¢ù∏éª∏d »JÉeƒ∏©ŸGh  …ôµØdG  ºYódG ÒaƒàH  ájô°ûÑdG

π«¨°ûàdG  ¢ù∏éŸ ΩÉ©dG ÚeC’G ≥JÉY ≈∏Y ™≤J Éªæ«H

RÉ¡÷G ÖfÉL ¤EG ,»æ≤àdGh  »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh

äÉ«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ á«dhDƒ°ùe ,¢ù∏éª∏d …ò«ØæàdG

‘Ú«fOQC’Gπ«¨°ûJh,Ö∏£dGh ¢Vô©dGÚH≥«aƒàdÉHá≤∏©àŸG

¥hóæ°U IQGOEGh ,πª©dG ¥ƒ°S äGAÉ°üMEG á©HÉàeh ,êQÉÿG

èeÉfôH  IQGOEG ‘  áªgÉ°ùŸGh ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG

.»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ™e ádÉ£ÑdG ÚeCÉJ
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“ ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO Qƒ áªgÉ°ùe

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ »æ¡ŸG

á«YÉªàL’Gh

QƒëŸG QhO

á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ÊOQC’G OÉ°üàb’G ó¡°T

kÉ«aÉc Qƒ£àdG Gòg øµj ⁄ øµdh , kÉXƒë∏eh kÉ©jô°S kGQƒ£J

øY Oó÷G ÚãMÉÑ∏d ójGõàŸG …ƒæ°ùdG ≥aóàdG ÜÉ©«à°S’

∫ƒM ádÉ£ÑdG áÑ°ùf äô≤à°SG ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .πªY

 áÑ°ùf ¢übÉæJ ™e ,á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ‘ %  15
¿Éµ°ùdG OóY ‹ÉªLEG ¤EG kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG Ú«fOQC’G

π«©j å«M ,⁄É©dG  ‘ Ö°ùædG ≈fOCG ióMEG â¨∏H  ¿CG ¤EG

‘ Ú£°TÉf ÒZ OGôaCG á©HQCG kÉjOÉ°üàbG §°TÉf øWGƒe πc

 ,ÊOQCG ¿ƒ«∏e 1.3 ≠∏Ñj ¿CG ™bƒàŸG øe ¬fCG Éªc ,§°SƒàŸG

∫ÓN πª©dG ø°S ¿OQC’G ¿Éµ°S øe %23 ∫OÉ©j Ée hCG

πeGƒ©dG ™«ªL  âªgÉ°S óbh .áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG

áëF’ ádÉ£ÑdG ∫ó©e ´ÉØJQG á∏µ°ûe Qó°üJ ‘ IQƒcòŸG

.ÊOQC’G Ö©°ûdG äÉeÉªàgG

‘ »æ¡ŸG ÖjQóàdG ´É£b ¿Éc ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

mOóY ‘  á∏eÉ©dG iƒ≤∏d »°ù«FôdG óaGôdG ƒgh ,¿OQC’G

iƒà°ùe …hP k’ÉªY  èàæj ,á«eÉædGh  IQƒ£àŸG ∫hódG øe

á«Ñ∏ZCG äÈY å«M ,Úeõà∏e  ÒZh  ¿óàe  ÖjQóJ

»éjôN ÖjQóJ IOÉYEG ¤EG áLÉ◊G øY πª©dG ÜÉë°UCG

á«æ≤àdGh á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸG  ≈∏Y »æ¡ŸG ÖjQóàdG

ácGô°ûdG ÜÉ«Z º¡°SCG Éªc .º¡∏ªY ∫ÓN  AGƒ°ùdG  ≈∏Y

ÖjQóàdG πMGôe  ™«ªL ‘ ¢UÉÿG ´É£≤∏d  á∏YÉØdG

¢UÉÿG  ´É£≤dG  äÉLÉ«àMG ÚH IƒéØdG ™«°SƒàH  »æ¡ŸG

±hô¶dG πX ‘h .ÚéjôÿG iód IôaƒàŸG äGQÉ¡ŸGh

%20 áÑ°ùf RhÉéàj k’ó©e ádÉ£ÑdG ≠∏Ñà°S ,áægGôdG

ÊOQCG ¿ƒ«∏e ∞°üf ∫OÉ©j Ée ƒgh ,2015 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH

.πª©dG øY πWÉY

¢†ØN ≈∏Y IQó≤dG ∂∏àÁ ÊOQC’G OÉ°üàb’G ¿CG ’G

ÜÉ£≤à°SG ∫ÓN øe …QòL πµ°ûH  ádÉ£ÑdG ä’ó©e

,ájƒdhC’G äGP ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ƒëf äGQÉªãà°S’G

,áµ∏ªŸG ‘ ∞FÉXƒdG çGóëà°SG IÒJh ´ô°ù«°S É‡

π«¨°ûàdG ºYO äÉ«dB’ ójó– ∂dP ≥Ñ°ùj ¿CG Öéj øµdh

áÑcGƒŸ áHQóe á∏eÉY iƒb ÒaƒJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ádÉ©ØdG

πµ°ûdÉH  á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G πª©dG ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMG

.Ö°SÉæŸG

QÉWEG ‘ ádÉ£Ñ∏d ±ó¡à°ùŸG ∫ó©ŸG ¤EG  ∫ƒ°Uƒ∏dh

¿CG Öéj ,2017 áæ°S ‘ %6.8 áÑ°ùæH á«æWƒdG IóæLC’G

áKÓK ≈∏Y »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO äGQOÉÑe õcôJ

:¬°ùØf âbƒdG ‘ ±GógCG

 ÖjQóàdG ∫ÓN øe á∏eÉ©dG iƒ≤dG π«¨°ûJ á«∏HÉb ™aQ (1)

äÉLÉ«àM’ áªFÓŸG ÖjQóàdG èeGôHh  Ö°SÉæŸG

.¥ƒ°ùdG

 ∫ÓN øe á«LÉàfE’Gh πª©dG ¥ƒ°S áfhôe õjõ©J  (2)

…RGƒàdÉH πª©dG ¥ƒ°ùd áªXÉædG ÚfGƒ≤dG áfhôe IOÉjR

,¿ÉeCG äÉµÑ°T AÉ°ûfEG ™e

 ∫É©ØdG π«¨°ûàdG ∫ÓN øe á∏eÉ©dG iƒ≤dG ºéM IOÉjR (3)

.kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG ¿Éµ°ùdG IóYÉb ™«°SƒJh

ÒÑc móM ¤EG ±GógC’G √òg ≥«≤–  ºgÉ°ù«°Sh

≈∏©a .¿OQCÓd á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘

¿Éµ°ùdG IóYÉb ™«°SƒJ …ODƒj ¿CG  øµÁ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S

á«LÉàfEG º«¶©Jh ,π«¨°ûàdG IOÉjRh kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG

äÉLô IOÉjR ¤EG  ,¬°ùØf âbƒdG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG

»∏ëŸG  œÉædG øe OôØdG  Ö«°üf IOÉjR ‹ÉàdÉHh ¿OQC’G

Èà©J Éªc .(1-8) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,‹ÉªLE’G

kÓeÉY á°ùaÉæŸGh á°ü°üîàŸGh áéàæŸG á∏eÉ©dG iƒ≤dG

á«∏ëŸGh á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòL ‘  kÉ«°SÉ°SCG

IójGõàŸG πNódG äÉjƒà°ùe πµ°ûJh ,¿OQC’G ¤EG Iô°TÉÑŸG

á«ªæàdG ó«©°U ≈∏Y ô≤ØdG áëaÉµe ‘  kÉ°ù«FQ kGô°üæY

,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP π«¨°ûJ ¿CG Éªc ,á«YÉªàL’G

™«é°ûJh ,á∏eÉ©dG iƒ≤dG  ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe IOÉjRh

º¡°ùØfCG π«é°ùJ ≈∏Y »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG

äÉfƒµe »g ,»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG iód

.»YÉªàL’G êÉeóf’G õjõ©J ‘ áeÉg

»àdG π«¨°ûàdG ºYO äÉ°ù°SDƒe øe  áØdDƒe áµÑ°T  Ωƒ≤à°Sh

áaÉc Ëó≤àH ,áµ∏ªŸG AÉëfCG ôFÉ°S É¡à«£¨àH πª°ûJ

á«∏ªY ó©H ,áaó¡à°ùŸG äÉ```ÄØ∏d π«¨°ûàdG ºYO äÉ`````eóN

 .(Re – branding) á`∏eÉ°ûdG á`eóÿG º°SG AÉæH IOÉYEG

,¬JQGOEGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ´É£b º«¶æàH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

¢ù∏› ™ÑàJ ,¢ü«NÎdGh OÉªàYÓd IQGOEG AÉ°ûfEG ÖLƒà«a

¤ƒààd »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh π«¨°ûàdG

»eó≤Ÿ ¢ü«NÎdG ¢üNC’ÉHh , ´É£≤dG º«¶æJ á«dhDƒ°ùe

á°ùaÉæŸG ¿Éª°Vh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe ÖjQóàdG

»æ¡ŸG ÖjQóàdG èeGôH áeAGƒeh ,º¡æ«H ádOÉ©dGh ádÉ©ØdG

äÉ¡«LƒJh äÉ«é«JGÎ°SG ÖLƒÃ ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e

,É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh AGOC’Gh IOƒ÷G ÒjÉ©e ™°Vhh ,¢ù∏éŸG

.»æ¡ŸG  ÖjQóàdG ´É£≤d Ú°SQóŸGh Úª∏©ŸG OÉªàYGh

»æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe ≈∏Y kÉ°†jCG ¬°ùØf ôeC’G ≥Ñ£æjh

 É¡H ¢UÉ``ÿG á````````eóÿG º``````°SG AÉ`æH IOÉYE’ ™°†îJ »àdG

.(Re – branding)
IóYÉb  ™«°SƒJ  ±ó¡à°ùJ èeGôH OÉªàYG Ú©àjh

∫ÓME’G ™«é°ûJh  ,kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG ¿Éµ°ùdG

∫Éª©dG π«é°ùJh ,IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤∏d  »éjQóàdG

…hP ÚH ádÉ£ÑdG ¢†ØNh  ,»ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘

iƒ≤dG ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe IOÉjRh ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

IOÉjR ≈∏Y õcôJ iôNCG äGQOÉÑe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á∏eÉ©dG

∞«≤ãàdGh á«YƒàdG äÓªM ¥ÓWEGh ,πª©dG ÚfGƒb áfhôe

.áeó≤ŸG äÉeóÿGh èeGÈdG áaÉµH á∏°üàŸG

Ú«fOQC’G áÑ°ùf ¢übÉæJ

kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG

OóY ‹ÉªLEG ¤EG

â¨∏H ¿CG ¤EG ¿Éµ°ùdG

Ö°ùædG ≈fOCG ióMEG

π«©j å«M ,⁄É©dG ‘

§°TÉf øWGƒe πc

OGôaCG á©HQCG kÉjOÉ°üàbG

‘ Ú£°TÉf ÒZ

§°SƒàŸG

 IóYÉb ™«°SƒJ …ODƒj 

Ú£°TÉædG ¿Éµ°ùdG

IOÉjRh kÉjOÉ°üàbG

º«¶©Jh ,π«¨°ûàdG

á∏eÉ©dG iƒ≤dG á«LÉàfEG

¤EG ,¬°ùØf âbƒdG ‘

¿OQC’G äÉLô IOÉjR

Ö«°üf IOÉjR ‹ÉàdÉHh

»∏ëŸG œÉædG øe OôØdG

‹ÉªLE’G
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“
Qƒëª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G

ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO  á«µ«eÉæjO ô°UÉæY ôaÉ°†àJ

Ú∏eÉ©dG ≈∏Y á¶aÉëŸG ±ó¡H kÉ°†©H É¡°†©H  ™e »æ¡ŸG

ádÉ£ÑdG ádÉM øe ∫É≤àf’G ≈∏Y πª©dG øY Ú∏WÉ©dG õØMh

Éªc ,áÑ°SÉæŸG ¿ÉeC’G áµÑ°T OƒLh ¿Éª°V ™e ,πª©dG ¤EG

.√ÉfOCG (2-8) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg
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™aÉæŸ »FÉ≤àf’G ∫Éª©à°S’Gh ,πYÉØdG π«¨°ûàdG Èà©jh

πFÉ°SƒdG øe ,Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e π≤°Uh ,ádÉ£ÑdG ÚeCÉJ

¤EG ádÉ£ÑdG ádÉM øe ∫É≤àfÓd áeóîà°ùŸG á«°ù«FôdG

ó◊G Èà©j iôNCG á¡L øeh .á¡L øe  Gòg ,πª©dG

ójGõàŸG Ö∏£dGh ,áfôŸG πª©dG ÚfGƒbh  QƒLCÓd  ≈fOC’G

øe  ,QGôªà°SÉH äGQÉ¡ŸG õjõ©Jh ,á∏eÉ©dG ó«dG  ≈∏Y

.º¡dÉªYCG ‘ ÚæWGƒŸG ≈∏Y AÉ≤HEÓd á°ù«FôdG πFÉ°SƒdG

øe πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d πYÉØdG ºYódG  ÒaƒJ ¿EG

äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh IôZÉ°ûdG πª©dG ¢Uôa  ójó– ∫ÓN

ójõj ,êQÉÿG ‘ π«¨°ûàdG  ∂dP ‘ ÉÃ ,∂dòH á°UÉÿG

äÉbÉØNEG ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘ óYÉ°ùjh ,π«¨°ûàdG ä’ÉªàMG øe

.πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ ‘ ¥ƒ°ùdG

ΩÉ«≤∏d kGõaÉM ádÉ£ÑdG ÚeCÉàd èeÉfôH AÉ°ûfEG ôaƒjh

á°UôØdG ‹ÉàdÉH  Ωó≤jh ,πª©dG øY  Ú∏WÉ©dG  π«é°ùàH

πª©dG  ¥ƒ°S øY á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ôaƒJ  ≈∏Y  ®ÉØë∏d

™aÉæe ôaƒJ Éªc .πª©dG ¥ƒ°ùd ádÉ©a äÉMÓ°UEG ≥«Ñ£Jh

ÒZ ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©∏d  kÉjô¨e  kGõaÉM ádÉ£ÑdG ÚeCÉJ

,»ª°SôdG  ´É£≤dG ‘  êÉeófÓd OÉ°üàb’G øe »ª°SôdG

iƒ≤dG ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe IOÉjR ‘ áªgÉ°ùŸG ¤EG áaÉ°VEG

¿ƒµJ ¿CG …Qhô°†dG øeh .kÉjOÉ°üàbG á£°TÉædG á∏eÉ©dG

õ«Øëàd QƒLC’G øe ≈fOCG ádÉ£ÑdG ÚeCÉJ ™aÉæe πª›

≈∏Y ™aÉæŸG  ∂∏J øe øjó«Øà°ùŸG πª©dG  øY Ú∏WÉ©dG

ÚeCÉàd »æeR óM ™°Vh  ¿CG Éªc .áYô°ùH πªY OÉéjEG

πª©dG øY πWÉ©dG ≈∏Y §¨°†dG  ‘ ó«Øj ádÉ£ÑdG ™aÉæe

πªY á°Uôa ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d å«ã◊G »©°ùdG  πLCG  øe

.πª©dÉH ¬à°û«©e Ö°ùch IójóL

 ÚeCÉJ øe ´ÉØàfÓd á«°SÉ°SC’G •hô°ûdG øe ¿ƒµ«°Sh 

á«æeR IÎa øY π≤j ’ Ée πªY ób OôØdG ¿ƒµj ¿CG ádÉ£ÑdG

iód á«LÉàfE’G IOÉjR ≈∏Y  õØë«°S …òdG ôeC’G ,IO qó

Ú∏WÉ©dG äGQÉ¡e π≤°U ø°ùë«°S  Éªc .á∏eÉ©dG iƒ≤dG

º¡à°Uôa  øe kÉjOÉ°üàbG  Ú£°TÉædG ÒZh  πª©dG øY

iƒà°ùŸ ºFGódG õjõ©àdG ¿CG å«M πªY ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«fÉµeEG IOÉjR ¤EG …ODƒj äGQÉ¡ŸGh º«∏©àdG

áaÉ°†ŸG É¡àª«b ™ØJôJ ø¡e ¤EG »éjQóàdG ∫É≤àf’Gh πªY

,QƒLC’G  ´ÉØJQG ¢Uôa øe ójõe ¤EG ‹ÉàdÉHh  QGôªà°SÉH

åëÑdG õaGƒM ójõ«°S πµc QƒLC’G ™aQ ¿CG ¤G áaÉ°VE’ÉH

QƒLCÓd ≈fOC’G ó◊G Ωó≤«°S Éªc .¬«a AÉ≤ÑdG hCG πªY øY

kGõaÉM ádÉ£ÑdG ÚeCÉJ ™aÉæŸ ≈fOC’G iƒà°ùŸG ¥ƒØj …òdG

.πª©dG ¤EG ádÉ£ÑdG øe ∫É≤àfÓd

iƒà°ùe ™aQ  ‘ πª©dG ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR º¡°ùJh

ÒZ ™aóJh ,á«FGóàH’G á∏MôŸG ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG

πNódG ¢Uôa π°†ØH πª©dG ¤EG kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG øe á≤M’ á∏Môe ‘ á«dÉ©dG

ó◊G IÎØH É kfhô≤e  ,¿ôŸG πª©dG ¿ƒfÉb …ODƒjh

¤EG ,ádÉ£ÑdG  ÚeCÉJ ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G á«∏gC’ ≈fOC’G

IOÉjRh º¡JGQÉ¡e Ú°ù– πLCG øe Ú∏eÉ©dG ≈∏Y §¨°†dG

πª©dG øe  ±ô°üdG ôWÉ ¿C’ ,QGôªà°SÉH º¡à«LÉàfEG

kGõaÉM ¿ôŸG  πª©dG ¿ƒfÉb ôaƒj Éªc  .á«≤«≤M íÑ°üJ

á«fOQC’G ádÉª©dG ∫ÓMEG ≈∏Y º¡©é°ûjh  øjôªãà°ùª∏d

πª©dG ¿ƒfÉ≤d πjó©J …G ¿CÉH Éª∏Y .IóaGƒdG ádÉª©dG ¿Éµe

AÉcô°ûdG  ÚH ô°TÉÑe QGƒM ≥jôW øY ºàà°S ¬JÉª«¶æJh

,(πª©dG  IQGRhh ,πª©dG ÜÉë°UCGh ,∫Éª©dG ) çÓãdG

,…OÉ°üàb’G »YÉªàLE’G ¢ù∏éŸG ∫ÓN  øe ¢üNC’ÉHh

ÚH ádÉª©dÉH á≤∏©àŸG πcÉ°ûŸG ™«ªL á÷É©Ã Ωƒ≤j …òdG

á«YÉªàL’G äÉ°SGQódG  OGóYEGh ,∫Éª©dGh πª©dG ÜÉë°UCG

ÚH »≤aGƒàdG »YÉªàL’G QGƒ◊G ∫ÓN øe ájOÉ°üàb’Gh

.±GôWC’G áaÉc

πª©dG ¥ƒ°S á«µ«eÉæjO ô°UÉæY ™«ªL ò«ØæJ ÖLƒàjh

ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ìÉ‚ ¿Éª°†d øeGõàe πµ°ûH  É¡«dEG QÉ°ûŸG

øe IÉ≤àæe AGõLCG ò«ØæJ ¿CG å«M ,¬∏«©ØJh π«¨°ûàdG ºYO

.IƒLôŸG èFÉàædG ¤EG π°Uƒj ød ÉgÒZ ¿hO ô°UÉæ©dG

ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO Qƒ äGQOÉÑe õµJôJh

,πª©dG ¥ƒ°S á«µ«eÉæjód á«°ù«FôdG ÇOÉÑŸG ≈∏Y »æ¡ŸG

»°ù°SDƒŸG QÉWE’G á∏µ«g  IOÉYEG , k’hCG :Úª°ùb ‘ êQóæJh

èeGôH ¥ÓWEG  ,kÉ«fÉKh  ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYód

.IOó äÉÄa ±ó¡à°ùJ π«¨°ûJ

QÉWE’G á∏µ«g IOÉYEÉH á°UÉÿG äGQOÉÑŸG õcôJh

™aQh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ú°ù– ≈∏Y »°ù°SDƒŸG

¢Uôah πª©dG øY Ú∏WÉ©dG ÚH ≥«aƒàdGh ,¬JÉLô IOƒL

äÉ°ù°SDƒŸG ÚH §HGhôdG õjõ©J ¤EG áaÉ°VEG ,IôaƒàŸG πª©dG

.»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYóH á«æ©ŸG

»àdG π«¨°ûàdG èeGÈH  á°UÉÿG  äGQOÉÑŸG ÉeCG

™«°SƒJ ¤EG ±ó¡J »¡a ,πª©dG øY Ú∏WÉ©dG  ±ó¡à°ùJ

∫ÓMEG ∫ÓN øe kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG ÚæWGƒŸG IóYÉb

,IóaGƒdG ádÉª©dG ∫óH á«∏ëŸG ádÉª©∏d ¢ShQóeh »éjQóJ

õ«Ø–h  ,»ª°SôdG  ÒZ  ´É£≤dG  ‘ Ú∏eÉ©dG π«é°ùJh

¥ƒ°S ¤EG ∫ƒNó∏d á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP OGôaC’G

.á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe IOÉjRh ,πª©dG

πYÉØdG ºYódG ÒaƒJ

πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d

¢Uôa ójó– ∫ÓN øe

ÒaƒJh IôZÉ°ûdG πª©dG

á°UÉÿG äÉeƒ∏©ŸG

∂dP ‘ ÉÃ ,∂dòH

,êQÉÿG ‘ π«¨°ûàdG

ä’ÉªàMG øe ójõj

‘ óYÉ°ùjh ,π«¨°ûàdG

äÉbÉØNEG ≈∏Y Ö∏¨àdG

¢Uôa ÒaƒJ ‘ ¥ƒ°ùdG

πª©dG

™«ªL ò«ØæJ ÖLƒàj

á«µ«eÉæjO ô°UÉæY

É¡«dEG QÉ°ûŸG πª©dG ¥ƒ°S

¿Éª°†d øeGõàe πµ°ûH

ºYO ΩÉ¶f ≥«Ñ£J ìÉ‚

å«M ,¬∏«©ØJh π«¨°ûàdG

IÉ≤àæe AGõLCG ò«ØæJ ¿CG

¿hO ô°UÉæ©dG øe

¤EG π°Uƒj ød ÉgÒZ

IƒLôŸG èFÉàædG
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á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe

ò«ØæJ áÑbGôŸ AGOC’G äGô°TDƒe øe áYƒª› ™°Vh q”

¢Vô©jh ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO Qƒ äGQOÉÑe

.QƒëŸG Gò¡d á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe (1-8) ∫hó÷G

ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO Qƒ äGQOÉÑe

»æ¡ŸG

»°ù°SDƒŸG QÉWE’G á∏µ«g IOÉYEG

á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸGh »°ù°SDƒŸG QÉWE’G á∏µ«g IOÉYEG

»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYóH

»àdG πcÉ°ûŸG øe má∏ªL øe »æ¡ŸG ÖjQóàdG ´É£b ÊÉ©j

ÚLôîàŸG ÚHQóàŸG IQóbh ¬JÉLô IOƒL ≈∏Y ôKDƒJ

,áÑ°SÉæŸG IQƒ°üdÉH πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ≈∏Y

…hP k’ÉªY »æ¡ŸG ÖjQóàdG õcGôe êôîJ Ée  kÉÑdÉZ  PEG

ÖÑ°ùdG iõ©ojh .Úeõà∏e ÒZh á«fóàe á«ÑjQóJ äÉjƒà°ùe

º¡d ≈£©j …òdG »æ¡ŸG ÖjQóàdG ¿CG ¤EG Gòg ‘ ¢ù«FôdG

.º∏©àdG ≈∏Y ÚHQóàŸG á«∏HÉb ∞©°V ¤EGh ,iƒà°ùŸG ¿hO

OGƒŸGh äGhOC’G ¤EG  ÖjQóàdG  õcGôe á«Ñ∏ZCG ô≤àØJh

¿CG Éªc  .πª©dG AÉæKCG ÖjQóJ Ëó≤àd áeRÓdG á«°SÉ°SC’G

»æ¡ŸG  ÖjQóàdG á°ù°SDƒe ‘  ÚHQóŸGh Ú°SQóŸG á«Ñ∏ZCG

äÉ«∏c »éjôN øe hCG  ájƒfÉãdG  äGOÉ¡°ûdG á∏ªM øe ºg

¿ƒ©àªàjh ,(3-8) πµ°ûdG  ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,™ªàéŸG

±ó¡dG

(2017)

±ó¡dG

(2012)

É k«dÉM
á°ù«FôdG AGOC’G äGô q°TDƒe

%60 %50 Iôaƒàe ÒZ π«¨°ûàdG ºYO áµÑ°T iód Ú∏é°ùŸG πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

20 10 Iôaƒàe ÒZ (±’B’ÉH) áæ°ùdG ‘ π«¨°ûàdG ºYO áµÑ°T á£°SGƒH Iô°TÉÑe ¿ƒØXƒj øjòdG Ú«fOQC’G OóY

600 340 Iôaƒàe ÒZ (2006 ΩÉY øe AGóàHG – ±’B’ÉH) Oó÷G Ú∏eÉ©dG OóY ‘É°U

3000 1000 Iôaƒàe ÒZ êQÉÿG ‘ π«¨°ûàdG IôFGO ≥jôW øY kÉjƒæ°S êQÉÿG ‘ ÚØXƒŸG Ú«fOQC’G OóY

%50 %30 Iôaƒàe ÒZ πª©dG øY Ú∏WÉ©dG πc ÚH øe ádÉ£ÑdG ÚeCÉJ øe øjó«Øà°ùŸG πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

%75 %50 Iôaƒàe ÒZ ô¡°TCG áKÓK øe πbC’ ádÉ£ÑdG ÚeCÉJ øe øjó«Øà°ùŸG πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

%80 %70 Iôaƒàe ÒZ
ÖjQóàdG á°ù°SDƒe) »æ¡ŸG ÖjQóàdG õcGôe øe äGOÉ¡°T ¿ƒ∏ªëj øjòdG ÚØXƒŸG äGQÉ¡e øY πª©dG ÜÉë°UCG iód É°VôdG áLQO

(¢UÉÿG ´É£≤dG õcGôe hCG »æ¡ŸG

5 3 Iôaƒàe ÒZ (±’B’ÉH) ¿ƒ«fOQCG ∫ÉªY º¡∏ πMh ÖfÉLC’G ∫Éª©dG É¡∏¨°ûj ¿Éc »àdG ∞FÉXƒ∏d ‹ÉªLE’G …ƒæ°ùdG Oó©dG

%1.5 %1 Iôaƒàe ÒZ á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‹ÉªLEG øe Ú∏eÉ©dG á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd ájƒÄŸG áÑ°ùædG

70 60 Iôaƒàe ÒZ (±’B’ÉH) IÒNC’G kGô¡°T ô°ûY »æK’G ‘ »YÉªàL’G ¿Éª°†dG  ‘ Ú∏é°ùŸG ÒZh π«¨°ûàdG ºYO áµÑ°T iód Ú∏é°ùŸG ∫Éª©dG OóY

%15 %11 %10 πª©dG ø°S ‘ ¿Éµ°ùdG ‹ÉªLEG ÚH øe kÉjOÉ°üàbG äÉ£°TÉædG AÉ°ùæ∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

%20 %15 %12.5 Ú∏eÉ©dG OóY ‹ÉªLEG ÚH øe äÓeÉ©dG AÉ°ùæ∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

:(1-8) ∫hó÷G

»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO QƒëŸ á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe 
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∂dP ™Lôjh .»æ¡ŸG ÖjQóàdG ∫É› ‘ á«fóàe IÈîH

»æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe QhO ÜÉ«Zh ,QƒLC’G ÊóJ ¤EG

èeGÈH áÑ∏£dG á«ÑdÉZ ≥ëà∏j Éªc .Ú«©àdG á«∏ªY ‘

,á«ÁOÉcC’G äGQÉ°ùŸG ‘ º¡bÉØNEG ó©H »æ¡ŸG ÖjQóàdG

Ö°ùµd ¢ù«FQ mπµ°ûH »æ¡ŸG ÖjQóàdG ¤EG ¿ƒÑ°ùàæj ‹ÉàdÉHh

øe AÉ¡àf’G ó©H  ø¡Ã  ΩGõàd’G ¿hO ô¡°TCG Ió©d ôLC’G

»g ô°TÉ©dG ∞°üdG ‘ áÑ∏£dG äÉeÓY ¿CG Éªc .ÖjQóàdG

.á«°üî°ûdG º¡JÉeÉªàgG ¢ù«dh »æ¡ŸG ºgQÉ°ùe Qô≤J »àdG

Ú≤ëà∏ŸG áÑ∏£dG äGQób ∞©°V ÖÑ°S ìƒ°VƒH ô q°ùØj Gògh

º¡FGOCG iƒà°ùe º°ùàj  å«M ,  »æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒÃ

 .§≤a %66 ƒg »æWh ìÉ‚ ∫ó©Ã kGóL ™°VGƒàe ¬fCÉH

ÖjQóà∏d á«fhódG ™ªàéŸG Iô¶f πqã“ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

á°ù°SDƒÃ ¥Éëàd’G ΩÉeCG kÉjóL kÉjó– ¬«éjôNh »æ¡ŸG

QÉ«N ¤EG ô¶æj  ™ªàéŸG ¿CG  Éª«°S ’  »æ¡ŸG ÖjQóàdG

,"òaÉf ÒZ" »æ¡e QÉ°ùe ¬fCG ≈∏Y á°ù°SDƒŸÉH ¥Éëàd’G

,Ú∏gDƒŸG ÜÓ£dG  ÜÉ£≤à°SG ≈∏Y IQó≤dG ∞©°†j É‡

.áÑ°SÉæŸG á«ÑjQóàdG èeGÈdG ™°Vh ≈∏Yh

á°ù°SDƒe õcGôe ƒéjôN ô≤àØj ,≥Ñ°S Ée πµd áé«àfh

/á«æØdG ÒZh á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸG ¤EG »æ¡ŸG ÖjQóàdG

πª©dGh ,IOÉ«≤dGh ,∫É°üJ’G äGQÉ¡ªc) á«é¡æeÓdG

ÒÑc πµ°ûH º¡JQób  ∞©°†j É‡  ,áeRÓdG (»YÉª÷G

πª©dG ‘ ∞«©°V ºgAGOCG ¿CG Éªc .πªY ¢Uôa OÉéjEG ≈∏Y

ÖjQóJ IOÉYEG ¤EG πª©dG ÜÉë°UCG  á«ÑdÉZ ™aój  É‡

á«æ≤àdG äGQÉ¡ŸG ≈∏Y »æ¡ŸG  ÖjQóàdG á°ù°SDƒe »éjôN

ÚÑe ƒg Éªc ,AGƒ°S óM ≈∏Y á«é¡æeÓdG/á«æØdG  ÒZh

.(4-8) πµ°ûdG ‘

Ohõªc  kÉ«dÉM »æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe QhO ¿CG  Éªc

äÉ°ù°SDƒª∏d ¢üNôdG íæ“ á°ù°SDƒªch ,ÖjQóà∏d

kÉHQÉ°†J ≥∏îj ,á«ÑjQóàdG  èeGÈ∏d ≥°ùæªch ,á«ÑjQóàdG

qóë∏d  ádhÉ ‘h .´É£≤dG πNGO ídÉ°üŸG ‘ kÉë°VGh

º«∏©àdGh ÖjQóàdG ¢ù∏› AÉ°ûfEG  q” ,ÜQÉ°†àdG Gòg  øe

™e πeÉ©à∏d πeÉ°T QÉWEG ÒaƒàH  ∞q∏µŸG »æ¡ŸGh »æ≤àdG

/º«∏©àdG á«∏ªY ∫ÓN ÖjQóàdGh º«∏©àdG »eó≤eh áÑ∏£dG

,¥ÓWE’G ≈∏Y kÓYÉa øµj ⁄ ¢ù∏éŸG Gòg øµdh ,ÖjQóàdG

øe  ájQhô°Vh  á∏YÉa  ácQÉ°ûe á°ù°SCÉe ‘ íéæj  ⁄h

iƒà°ùe ÚH IƒéØdG  ™°Sh É‡  ,¬«a ¢UÉÿG  ´É£≤dG

äÉLôh ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ πª©dG ÜÉë°UCG äÉLÉ«àMG

.»æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe

ÖjQóàdG á°ù°SDƒe ÚH  §HGhôdG ‘  ∞©°V ∑Éægh

¢Uôa OÉéjE’ äÉ«dBG ÜÉ«Z ∫ÓN øe πª©dG ¥ƒ°Sh »æ¡ŸG

ÊÉ©j å«M ,ÖjQóàdG ∫Éªµà°SG ó©H ÚHQóàª∏d πªY

¢Uôa OÉéjEG ájƒ©°U øe πª©dG øY ¿ƒ∏WÉ©dG ¿ƒ«fOQC’G

ÖÑ°ùH  á«eƒµ◊G π«¨°ûàdG äÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe  πªY

Ëó≤J äGAGôLEG á«dÉ©a ΩóYh ,äÉ°ù°SDƒŸG  √òg âà°ûJ

ø¡ŸÉH á∏eÉµàe äÉfÉ«H IóYÉb ¤EG QÉ≤àa’Gh ,äÉÑ∏£dG

πª©dG øY  Ú∏WÉ©dG á©HÉàe πFÉ°Sh ÜÉ«Zh  ,IôaƒàŸG

‘ iôNCG π«¨°ûJ äÉ°ù°SDƒe ≥jôW øY kÓªY ¿hóéj øjòdG

äÉ°ù°SDƒe ÚH ≥«°ùæàdG ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢UÉÿG ´É£≤dG

™ªàéŸG Iô¶f πqã“

»æ¡ŸG ÖjQóà∏d á«fhódG

kÉjóL kÉjó– ¬«éjôNh

á°ù°SDƒÃ ¥Éëàd’G ΩÉeCG

Éª«°S ’ »æ¡ŸG ÖjQóàdG

¤EG ô¶æj ™ªàéŸG ¿CG

á°ù°SDƒŸÉH ¥Éëàd’G QÉ«N

»æ¡e QÉ°ùe ¬fCG ≈∏Y

"òaÉf ÒZ"

ÖjQóàdG á°ù°SDƒe QhO

Ohõªc kÉ«dÉM »æ¡ŸG

á°ù°SDƒªch ,ÖjQóà∏d

¢üNôdG íæ“

,á«ÑjQóàdG äÉ°ù°SDƒª∏d

èeGÈ∏d ≥°ùæªch

kÉHQÉ°†J ≥∏îj ,á«ÑjQóàdG

ídÉ°üŸG ‘ kÉë°VGh

´É£≤dG πNGO
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119 »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO

.Ωhó©e ¬Ñ°T ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤∏d á©HÉàdG  π«¨°ûàdG

,πª©dG  øY Ú∏WÉ©dG øe ÒãµdG  Qô≤j ,∂dP Aƒ°V ‘h

¥ƒ°S ∑ôJ ,…óéŸG ÒZ åëÑdG øe ô¡°TCG º¡à£ÑMCG óbh

.kÉ«FÉ¡f πªY øY åëÑdG øY ∞bƒàdGh πª©dG

íLÉf ∫Éãªc π«¨°ûà∏d  »æWƒdG  õcôŸG AÉ°ûfEG  q” óbh

™e ,IôaƒàŸG πª©dG ¢Uôah πª©dG ÖdÉW ÚH ≥«aƒà∏d

™e πeÉ©à∏d ádhÉëªc á«æ¡ŸG äGQÉ°ûà°S’G áeóN Ëó≤J

´É£≤dG øe πª©dG ÜÉë°UCG ¿CG ÒZ .äÉjóëàdG √òg

¤EG ¿hCÉé∏j Ée  kGQOÉf πª©dG øY  Ú∏WÉ©dGh ¢UÉÿG

πª©dG øY Ú∏WÉ©dG  á«ÑdÉZ ¿CG Éªc ,õcôŸG  äÉeóN

»æWƒdG õcôŸG É¡eó≤j  »àdG  äÉeóÿG  øY ¿ƒaô©j ’

äÉ°ù°SDƒŸG ¤EG  Iô°TÉÑe ¬LƒàdG ¿ƒ∏°†Øjh π«¨°ûà∏d

ÚÑe ƒg Éªc ,πªY øY åëÑ∏d ¤hCG á∏«°Sƒc äÉcô°ûdGh

.(5-8) πµ°ûdG ‘

á«æ©ŸG iôNC’G äÉYÉ£≤dGh º«∏©àdG ´É£b ô≤àØjh

,»æ¡ŸG ÖjQóàdG ´É£≤c ,πµc ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ äÉ°SÉ«°S ≥«°ùæàd á∏YÉa äÉ«dBG ¤EG

ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeGôH  IOƒL áÑbGôeh ,¿OQC’G ‘

á«HÎdG ¢ù∏› πãe kÉ«dÉM áªFÉ≤dG äÉÄ«¡dÉa .É¡ª««≤Jh

º«∏©àdG  ¢ù∏›h  ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏›h º«∏©àdGh

OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸGh »æ¡ŸGh »æ≤àdG ÖjQóàdGh

áÑbGôeh äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH §≤a É¡æe πc Ωƒ≤j ájô°ûÑdG

,¬JÉ«MÓ°U ¥É£f øª°V ™≤J »àdG èeGÈdGh äÉWÉ°ûædG

√òg πeÉµJ  ¿Éª°†d É¡æ«H  Éª«a ≥«°ùæàdG ºàj  ¿CG  ¿hO

ócCÉàdGh ôªà°ùe πµ°ûH Égôjƒ£Jh  èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG

áªFGódG á«ªæàdGh OÉ°üàb’G äÉLÉ«àM’ É¡àeAGƒe øe

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ áeƒ¶æe QÉWEG øª°V ,Ò¨àdG

AÉ°ûfEG  äGQOÉÑŸG âæª°†J ,á∏µ°ûŸG √òg  á÷É©Ÿh

á∏¶e áHÉãÃ ¿ƒµ«d ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd ≈∏YCG ¢ù∏›

º«∏©àdÉH á«æ©ŸGh áªFÉ≤dG á«ªcÉ◊G äÉÄ«¡dG ™«ª÷

äÉYÉ£≤dG  ÚH ≥«°ùæàdG á«dhDƒ°ùe ¬H  •ÉæJh ,ÖjQóàdGh

äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH ≥∏©àj Éª«a ¢UÉÿG ´É£≤dGh áØ∏àîŸG

,º«∏©àdG  Qƒ ™e ácÎ°ûe IQOÉÑe) º««≤àdGh á©HÉàŸGh

Aƒ°V ‘h  .(´GóHE’Gh ,»ª∏©dG åëÑdGh ,‹É©dG º«∏©àdGh

»æWƒdG õcôŸG QhóH ô¶ædG IOÉYE’ IQhô°V ∑Éæg ∂dP

äÉ°SGQódG AGôLEÉH Ωƒ≤«d ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd

¢ù∏éª∏d äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG ìGÎbGh á«∏«∏ëàdG

Éªc .QGôªà°SÉH Égôjƒ£Jh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd ≈∏YC’G

º«∏©àdGh º«∏©àdGh  á«HÎdG  ÚfGƒb á©LGôe ôeC’G Ö∏£àj

º«∏©àdGh ÖjQóàdG ¢ù∏›h »æ¡ŸG ÖjQóàdGh ‹É©dG

á«æWƒdG IóæLC’G ±GógCG ™e ºé°ùæj ÉÃ »æ¡ŸGh »æ≤àdG

.É¡JGQOÉÑeh

±GógCG Aƒ°V ‘h äÉjóëàdG √òg IÉYGôe ™eh

¢Uôa çGóëà°S’ áMƒª£dG ±GógC’Gh á«æWƒdG IóæLC’G

ÖjQóàdG ´É£b  IQób ™aQ …Qhô°†dG øe ¿EÉa ,πª©dG

äÉLÉ«àME’G ™e ¬JÉLô áeAGƒeh ¬JOƒL õjõ©Jh »æ¡ŸG

äGP äÉeóÿGh äÉYÉæ°ü∏dh πª©dG ¥ƒ°ùd á«∏Ñ≤à°ùŸG

¬JQGOEGh  ´É£≤dG á«ªcÉM  Ú°ù– Öéj Éªc .ájƒdhC’G

á∏≤à°ùe áª¶æe á¡L  AÉ°ûfEG ∫ÓN øe ¤hCG Iƒ£îc

ΩGõàd’Gh ÖjQóàdG »eó≤e ÚH ádOÉ©dG á°ùaÉæŸG øª°†J

ºYód äÉ«dBG ™°Vh øe  óH  ’ ∂dòd .IOƒ÷G ÒjÉ©Ã

¢Uôah πª©dG øY Ú∏WÉ©dG ÚH áeAGƒŸG ±ó¡H π«¨°ûàdG

äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJh ,êQÉÿG ‘h ¿OQC’G ‘ IôaƒàŸG πª©dG

ºYOh ,ádÉ£ÑdG ä’ó©eh πª©dG ¥ƒ°S ∫ƒM äGAÉ°üME’Gh

èeGôH IQGOEG ‘ »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG

.ádÉ£ÑdG ÚeCÉJ
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º«∏©àdG ´É£b ô≤àØjh

iôNC’G äÉYÉ£≤dGh

OQGƒŸG á«ªæàH á«æ©ŸG

´É£≤c ,πµc ájô°ûÑdG

¤EG ,»æ¡ŸG ÖjQóàdG

≥«°ùæàd á∏YÉa äÉ«dBG

OQGƒŸG á«ªæJ äÉ°SÉ«°S

,¿OQC’G ‘ ájô°ûÑdG

èeGôH IOƒL áÑbGôeh

ÖjQóàdGh º«∏©àdG

É¡ª««≤Jh

≈∏YCG ¢ù∏› AÉ°ûfEG

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd

á∏¶e áHÉãÃ ¿ƒµ«d

äÉÄ«¡dG ™«ª÷

áªFÉ≤dG á«ªcÉ◊G

º«∏©àdÉH á«æ©ŸGh

ÖjQóàdGh
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á∏µ«g IOÉYEG h  π«©ØJ  øe  óH ’ ,¥É«°ùdG  Gòg ‘h

¢ù∏› íÑ°ü«d »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¢ù∏›

á∏¶ŸG ¿ƒµ«d »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh π«¨°ûàdG

,π«¨°ûàdG ºYóJh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ôjóJ »àdG á∏eÉ°ûdG

¢ù∏éŸ ìÎ≤ŸG »ª«¶æàdG πµ«¡dG (6-8) πµ°ûdG ô¡¶jh

äÉÄ«¡dGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh  º«∏©àdGh π«¨°ûàdG

.¬æe áYôØàŸG

»æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¢ù∏› πª©dG ôjRh ¢SCGôjh

,¬ª°SGh  ¢ù∏éŸG á∏«µ°ûJh  ¬eÉ¶f Ò«¨J ó©H  ,»æ≤àdGh

»æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh π«¨°ûàdG ¢ù∏› íÑ°ü«d

.¢UÉÿG ´É£≤dG  øe ¬FÉ°†YCG  Éã∏K ¿ƒµjh ,»æ≤àdGh

á°UÉÿG äÉ«é«JGÎ°S’G ™°Vh á«dhDƒ°ùe ¢ù∏éŸÉH •ÉæJh

,(™ªàéŸG äÉ«∏c …CG) »æ≤àdG ÖjQóàdGh ,»æ¡ŸG ÖjQóàdÉH

áHÉbôdGh ±Gô°TE’Gh π«¨°ûàdG ºYOh ,»æ¡ŸG º«∏©àdGh

OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG  õcôŸÉH •ÉæJ Éªc .É¡≤«Ñ£J ≈∏Y

πµH äÉeƒ∏©ª∏d õcôeh  çÉëHCG ó¡©e  á«dhDƒ°ùe  ájô°ûÑdG

π«¨°ûàdG ¢üNC’ÉHh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàH ≥∏©àj  Ée

™ªL ∫ÓN  øe »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ájQhO ôjQÉ≤J QGó°UEGh ,É¡∏«∏–h äÉfÉ«ÑdG

±GógCG ºYód  á«YƒàdGh ∞«≤ãàdG äÓªM IQGOEG á«dhDƒ°ùe

.á«é«JGÎ°S’G ¢ù∏éŸG

ÖjQóàdGh º«∏©àdGh π«¨°ûàdG ¢ù∏éŸ ΩÉY ÚeCG Ú©jh

¬«dEG πcƒj kGô¨°üe kÉjò«ØæJ kGRÉ¡L ¢SCGÒd ,»æ≤àdGh »æ¡ŸG

π«¨°ûàdG ºYóH á°UÉÿG èeGÈdGh äÉ«é«JGÎ°S’G ò«ØæJ

ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ¥hóæ°U IQGOEGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

πª©dG ¥ƒ°S äGAÉ°üMEG á©HÉàe ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»æ¡ŸG

π«∏ëàH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG Ωƒ≤j »àdG

π«¨°ûàdG ºYO áµÑ°T ¬«a Ωƒ≤J …òdG âbƒdG ‘ É¡JÉfÉ«H

IóYÉb AÉæH ôeC’G Gòg Ö∏£àjh .äÉfÉ«ÑdG √òg ™ªéH

,Égô°ûfh πª©dG ¥ƒ°S øY äÉeƒ∏©ª∏d IóMƒe äÉfÉ«H

ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh ¢UÉÿG ´É£≤dG ÚH ≥«°ùæàdGh

iƒ≤dG ºéM øY á«∏«°üØàdG äÉeƒ∏©ŸG ™ªLh ,iôNC’G

.Égô°ûfh πª©dG øY Ú∏WÉ©dGh Ú∏eÉ©dGh á∏eÉ©dG

ÚeC’G á°SÉFôH ,¢ù∏éª∏d …ò«ØæàdG RÉ¡÷G ¤ƒàj Éªc

¢Uôah πª©dG øY Ú∏WÉ©dG ÚH áeAGƒŸG á«dhDƒ°ùe ,ΩÉ©dG

∂dPh  ,π«¨°ûàdG ºYO áµÑ°T ≥jôW  øY áMÉàŸG πª©dG

ΩÓYEGh ,Ú∏é°ùŸG πª©dG »ÑdÉW íFGƒd åjó– ∫ÓN øe

ácGô°ûdGh ,πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d  í°üædG AGó°SEGh ¬«LƒJh

¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe πª©dG ÜÉë°UCG ™e á∏YÉØdG

.ÊOQC’G πª©dG ¥ƒ°S øY á∏eÉµàe äÉfÉ«H IóYÉb AÉæÑd

øe Aõéc êQÉÿG ‘ π«¨°ûà∏d IôFGO AÉ°ûfEG ÖLƒàjh

»LQÉÿG Ö∏£dG ÚH ≥«aƒàdG ±ó¡H »ª«¶æàdG  πµ«¡dG

πãe) º¡d IóYÉ°ùŸG Ëó≤Jh á«fOQC’G á∏eÉ©dG iƒ≤dGh

ÚHÎ¨ŸG ∫Éª©dG IOÉYEG  π«¡°ùJh ,á«fƒfÉ≤dG äGQÉ°ûà°S’G

ÚeCÉJ QÉ«N π«¡°ùJh ,∂dP ‘ GƒÑZQ GPEG ¿OQC’G ¤EG

ÖLƒà«°Sh ,(êQÉÿG ‘ º¡∏ªY AÉæKCG ∫Éª©∏d ádÉ£ÑdG

πãe áØ∏à äÉ¡L  ™e  ¿hÉ©àJ  ¿CG IôFGódG √òg ≈∏Y

äÉã©ÑdGh ,êQÉÿG ‘ á«fOQC’G á«°SÉeƒ∏HódG äÉã©ÑdG

‘ π«¨°ûàdG  äÉÄ«gh ,¿ÉªY ‘ á«ÑæLC’G á«°SÉeƒ∏HódG

π«¨°ûJ ¿Éª°†d áàHÉãdG äÉcGô°ûdG ¢ù«°SCÉJ ±ó¡H ,êQÉÿG

äÉeóÿG √òg Ëó≤J ºàj ¿CG ≈∏Y ,êQÉÿG ‘ Ú«fOQC’G

øe ≈°VÉ≤à oj º°SQ πHÉ≤e øµdh πªY øY ÚãMÉÑ∏d kÉfÉ›

.Ú∏ªàëŸG πª©dG ÜÉë°UCG

…ò«ØæàdG  RÉ¡÷G ≈∏Y ÖLƒàj ,∂dP ÖfÉL ¤EGh

™e ádÉ£ÑdG ÚeCÉJ èeÉfôH  IQGOEG  ‘ IóYÉ°ùŸG ¢ù∏éª∏d

≈∏Y ±Gô°TE’G ÈY »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG

ójó–h ,πª©dG  øY Ú∏WÉ©∏d πªY øY åëÑdG Oƒ¡L

≈∏ãŸG á≤jô£dG ójó–h ,ádÉ£ÑdG ÚeCÉJ ¥É≤ëà°SG ÒjÉ©e

Öéjh .πª©dG ÜÉë°UCGh ÚØXƒŸG äÉªgÉ°ùe áÑbGôŸ

IOÉjR í«àJ á≤jô£H  ádÉ£ÑdG  ÚeCÉJ èeÉfôH º«ª°üJ

±ƒØ°U ‘ Gƒ≤Ñ«d πªY øY ÚãMÉÑdG ¤EG áeó≤ŸG õaGƒ◊G

kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG ÒZ ¢UÉî°TC’G ¤EGh á∏eÉ©dG iƒ≤dG

ójó– ÜƒLh ™e ,πª©dG ¥ƒ°S ¤EG ádÉ£ÑdG øe ∫É≤àfÓd

Ióe É¡«a ÉÃ ,kÉë°VGh kGójó– ´ÉØàf’G äGOóh •hô°T

,á«∏gC’G ¥É≤ëà°S’ πª©dG Ióeh ,á«dÉŸG É¡àª«bh á«£¨àdG

‘ πª©dG ÜÉë°UCG äÉªgÉ°ùeh ÚØXƒŸG  äÉcGÎ°TGh

.ádÉ£ÑdG ÚeCÉJ èeÉfôH
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á∏µ«g IOÉYEG h π«©ØJ

º«∏©àdG ¢ù∏›

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

π«¨°ûàdG ¢ù∏› íÑ°ü«d

ÖjQóàdGh º«∏©àdGh

¿ƒµ«d »æ≤àdGh »æ¡ŸG

»àdG á∏eÉ°ûdG á∏¶ŸG

»æ¡ŸG ÖjQóàdG ôjóJ

,π«¨°ûàdG ºYóJh
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ºYO  ΩÉ¶f á∏µ«g IOÉYEG áq«∏ªY ≥aGôj ¿CG Öéjh

Ò«¨J ±ó¡à°ùJ  á¡Lƒe ≥jƒ°ùJh á«YƒJ äÓªM π«¨°ûàdG

,á«eƒµ◊G π«¨°ûàdG äÉ°ù°SDƒe á«dÉ©ah ™ªàéŸG Iô¶f

∫ÓN øe π«¨°ûàdG ºYO  äÉeóN áaÉc Ωó≤à°S å«M

IOhõŸGh á∏gDƒŸG π«¨°ûàdG ºYO äÉ°ù°SDƒe øe áµÑ°T

QOGƒµdGh áªFÓŸG ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ á«æÑH

OQGƒŸG  á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ≈∏Y OÉªàY’G ™e áHQóŸG

√ò¡d ¥Ó£fG á£≤æc »æWƒdG π«¨°ûàdG õcôeh ájô°ûÑdG

º```°SG AÉ``æH IOÉ`YEG á`«∏ªY ó`````©Hh ,Ió`jó```÷G áµÑ°ûdG

.(Re- branding) á`````eóÿG

,»æ¡ŸG ÖjQóàdG ´É£b á«ªcÉëH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

™ÑàJ »àdG ¢ü«NÎdGh OÉªàY’G  IQGOEG AÉ°ûfEG ÖLƒà«a

¤ƒààd »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh π«¨°ûàdG ¢ù∏éŸ

:á«dÉàdG ΩÉ¡ŸG ∫ÓN øe ´É£≤dG º«¶æJ á«dhDƒ°ùe

 äÉLÉ«àMG ™e »æ¡ŸG ÖjQóàdG ègÉæeh èeGôH áeAGƒe -1
¢ù∏›  äÉ¡«LƒJh äÉ«é«JGÎ°SG ÖLƒÃ ¥ƒ°ùdG

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh π«¨°ûàdG

.Ú∏gDƒŸG ÖjQóàdG »eó≤Ÿ ¢üNôdG íæe -2
 »eó≤e áaÉµd É¡àÑbGôeh AGOC’Gh IOƒ÷G ÒjÉ©e ™°Vh -3

.(¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe) ÖjQóàdG

 »eó≤e ™«ªL ÚH ádOÉ©dGh ádÉ©ØdG  á°ùaÉæŸG  ¿Éª°V -4
.ÖjQóàdG

.»æ¡ŸG ÖjQóàdG ´É£≤d Ú°SQóŸGh Úª∏©ŸG OÉªàYG -5
 ΩGõàdG ¿Éª°Vh ègÉæª∏d É«fódG äÉÑ∏£àŸG ¢ù°SCG ™°Vh -6

.É¡H ÖjQóàdG »eó≤e ™«ªL

 iƒà°ùeh ÖjQóàdG ó©H ÚéjôÿG π«¨°ûJ á«∏HÉb á©HÉàe -7
.Oó÷G Úeóîà°ùŸG IOƒL øY πª©dG ÜÉë°UCG É°VQ

èeGôH  áeAGƒe ¢ü«NÎdGh OÉªàY’G  IQGOEG  øª°†à°Sh

≈¶– »àdG äÉeóÿGh áYÉæ°üdG äÉYÉ£b ™e ÖjQóàdG

™«é°ûJh ,á«æWƒdG IóæLC’G äGQOÉÑe ÖLƒÃ ájƒdhC’ÉH

ºFÓe πµ°ûH á«ÑjQóàdG õcGôª∏d ‘Gô¨÷G ™jRƒàdG

º«ª°üJh ,»æWƒdG OÉ°üàb’Gh ÚHQóàŸG äÉLÉ«àM’

¿CG ≈∏Y ,πª©dG ÜÉë°UCG  ™e  ≥«KƒdG ¿hÉ©àdÉH èeGÈdG

ƒÑdÉW ºgh) ™HQC’G ÚHQóàŸG  äÉYƒª›  ¤EG ¬LƒJ

hhPh  ,AÉ°ùædGh ,πª©dG  øY  ¿ƒ∏WÉ©dGh ,Oó÷G  πª©dG

™e πeÉ©àdG äGQÉ¡e ∫ÉNOEG ™e  ,(á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

.á«ÑjQóàdG èeGÈdG ‘ äÉ¨∏dG ôjƒ£Jh ,øjôNB’G

™HÉàdG ,»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ¥hóæ°U Ωƒ≤«°Sh

ÖjQóàdGh º«∏©àdG ºYO ¥hóæ°üd  πjóÑdG ƒgh ,¢ù∏éª∏d

‹ÉŸG ºYódG Ëó≤àH ,kÉ«dÉM ºFÉ≤dG »æ≤àdGh »æ¡ŸG

èeGÈH º¡bÉëàdG iód ÚLÉàëŸGh  πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d

á©HÉàdG á°üNôŸG ÖjQóàdG äÉ°ù°SDƒe ‘ ÖjQóàdG

ò«ØæJ πjƒ“ ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤∏d

á«YƒàdG äÓªM É¡æª°V øeh ¢ù∏éŸG äÉ«é«JGÎ°SG

.≥jƒ°ùàdGh

á°ù°SDƒŸ áeóÿG º°SG  AÉæH  IOÉYEG ,kGÒNCG ÖLƒàjh

 ádÉch hCG áÄ«g ¤EG  (Rebranding) »æ¡ŸG ÖjQóàdG

™e IGRGƒŸÉH ,§≤a »æ¡ŸG ÖjQóàdG Ωó≤àd »æ¡ŸG ÖjQóà∏d

,¢UÉÿG ´É£≤dG øe Ú°üNôŸG »æ¡ŸG ÖjQóàdG »eó≤e

ÖjQóàdG áÄ«¡d ‹ÉŸGh …QGOE’G ∫Ó≤à°S’G ¿Éª°V ™e

äÉ«MÓ°üH ≈¶– ¿CG ¿hO  øµdh ,  Iójó÷G »æ¡ŸG

ΩÉeCG ∫ÉéŸG  íàa ºà«°Sh .ÖjQóàdGh ´É£≤dG º«¶æJ

õcGôeh äCÉ°ûæe IQGOEG ‘  ácQÉ°ûª∏d ¢UÉÿG ´É£≤dG

™°Vh IQhô°V  ™e É«∏c hCG É«FõL É¡µ∏“  hCG /  ÖjQóàdG

.ΩRÓdG ≥jƒ°ùàdGh ¢UÉÿG ´É£≤∏d á«©«é°ûàdG õaGƒ◊G

áaó¡à°ùŸG π«¨°ûàdG èeGôH

IóaGƒdG ádÉª©∏d »éjQóàdG ∫ÓM’EG ™«é°ûJ

´ƒª› øe %17 ƒëf IóaGƒdG á∏eÉ©dG iƒ≤dG â∏µ°T

áÑ°ùædG √ògh ,2004 ΩÉ©dG ‘ ¿OQC’G ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG

ÚÑe ƒg Éªc ,…OÉ°üàb’G ƒªædG ™e kÉ«°TÉ“ Ö∏≤à∏d á∏HÉb

∫hódG øe ∫Éª©dG A’Dƒg á«ÑdÉZ »JCÉjh .(7-8) πµ°ûdG ‘

¢†ØN ΩÉeCG kÉ°ù«FQ kÉ≤FÉY IóaGƒdG ádÉª©dG πã“h .á«Hô©dG

á°UÉN ,ôLC’G á«fóàŸG á«dÉª©dG äÉÄØdG ÚH ádÉ£ÑdG

á∏eÉ©dG …ójC’G ¿CG å«M ,ádÉª©dG áØ«ãc äÉYÉ£≤dG ‘

OóY ó«©°U ≈∏Y kÉ«dÉM  ¢ùaÉæJ ¿G É¡æµÁ ’ á«fOQC’G

.äGQÉ¡ŸGh πª©dG äÉ«bÓNCGh á«LÉàfE’Gh πª©dG äÉYÉ°S

øe ≈°ùbCG πªY ±hô¶H  ∫ƒÑ≤dGh  ≈fOC’G QƒLC’G Èà©Jh

´É£≤dG  ‘ øjôªãà°ùŸG  ™é°ûJ »àdG á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G

.Ú«fOQC’G ≈∏Y IóaGƒdG á∏eÉ©dG ó«dG π«°†ØJ ≈∏Y ¢UÉÿG

πµ°ûH ájôjó°üàdG äÉYÉæ°üdG ‘ πª©dG ÜÉë°UCG óªà©jh

áq«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ‘ IOƒLƒŸG äÉYÉæ°üdÉc ,¢UÉN

QƒLC’G qÊóàd kGô¶f áaÉãµH øjóaGƒdG ∫Éª©dG ≈∏Y ,á∏gDƒŸG

.πª©dG øe ±ô°üdGh ΩGóîà°S’G ‘ áfhôŸGh

ÈY IóaGƒdG ádÉª©dG  É¡à∏µ°T »àdG äÉjóëà∏d Gô¶fh

á°ùaÉæe øe qóë∏d äÉª«∏©Jh áª¶fCG ≥«Ñ£J ” ,Úæ°ùdG

äOóM ,1991 ΩÉ©dG »Øa ,IóaGƒdG á∏eÉ©dG ó«dG

ΩÉeCG áMÉàŸG ∞FÉXƒdG  øe  äÉÄa çÓK πª©dG IQGRh

¤hC’G áÄØdG ∞FÉXh  ¢†©H  ™æ“  å«M ,Ú«fOQC’G ÒZ
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´É£≤dG ΩÉeCG ∫ÉéŸG íàa

‘ ácQÉ°ûª∏d ¢UÉÿG

õcGôeh äCÉ°ûæe IQGOEG

É¡µ∏“ hCG / ÖjQóàdG

™e É«∏c hCG É«FõL

õaGƒ◊G ™°Vh IQhô°V

´É£≤∏d á«©«é°ûàdG

≥jƒ°ùàdGh ¢UÉÿG

.ΩRÓdG

: (7-8) πµ°ûdG

(±’B’ÉH  2004-1979) ¿OQC’G ‘ Ú«fOQC’G ÒZ ∫Éª©dG
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∞FÉXƒdG øe ójó©dGh Ú°Sóæ¡ŸGh ÚÑ°SÉëŸGh AÉÑWC’Éc

.∞«æ°üàdG Gòg πX ‘ Ú«fOQC’G ÒZ ≈∏Y ájQGOE’G

Ú«fOQC’G ÒZ ΩÉeCG áMÉàŸG  ø¡ŸG á«fÉãdG  áÄØdG πª°ûJh

,π«¨°ûàdG áæ÷  øe á≤aGƒe ≈∏Y  º¡dƒ°üM ó©H §≤a

Ò¨d É¡«a ≥ëj »àdG äÉYÉ£≤dG πª°ûàa áãdÉãdG áÄØdG ÉeCG

.äGAÉ°ûfE’Gh áYGQõdG äÉYÉ£≤c ájôëH πª©dG Ú«fOQC’G

Ωƒ°SôdGh πª©dG  íjQÉ°üJ π qµ°ûJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VEGh

ÒZ ΩGóîà°SG áØ∏µJ øe ójõJ õLGƒM á°VhôØŸG

äÉeGô¨dG ¢Vôa ¤EG áª¶fC’G ¥ôN …ODƒj Éªc ,Ú«fOQC’G

êQÉN øjóaGƒdG  ∫Éª©dG OôW ¤EGh  πª©dG ÖMÉ°U ≈∏Y

¥É«°ùdG Gòg ‘ ò«ØæàdG äGAGôLEG ¿CÉH hóÑj øµdh ,OÓÑdG

.áeQÉ°U ÒZ âdGR Ée

∫ÓN øe áeƒµ◊G ≈∏Y ÖLƒàj ,Gòg øe É kbÓ£fGh

…ójCÓd »éjQóàdG ∫ÓME’G ™é°ûJ ¿CG πª©dG IQGRh

,Ú«fOQC’G ΩÉeCG πª©dG  ¢Uôa ôjôëàd IóaGƒdG á∏eÉ©dG

á∏eÉ©dG …ójC’G á«°ùaÉæJ ™aQ ∂dP ≥Ñ°ùj ¿CG ÖLƒàj øµdh

¢UÉÿG ´É£≤dG  äGQÉªãà°SG ≈∏Y ÒKCÉàdG Ωó©d á«fOQC’G

á«LÉàfEG õjõ©J ≈∏Y õ«cÎdG ™e á«°ùaÉæàdG ≈∏Y É¡JQóbh

á°ù«FôdG ÜÉÑ°SC’G πjõ«°S É‡ ,á«fOQC’G á∏eÉ©dG …ójC’G

πjó©J ∂dP ™Ñàj ¿CG »¨Ñæjh .IóaGƒdG ádÉª©dG ΩGóîà°S’

™°Vh ™e  ,IóaGƒdG  ádÉª©dG ¢ü°üëH á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dG

¿óŸGh á∏gDƒŸG á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG ‘ áªFÉ≤dG ¢ü°ü◊G

≥«Ñ£J »¨Ñæj øµdh .kÉ«éjQóJ ò«ØæàdG ™°Vƒe á«YÉæ°üdG

πª©dG ÜÉë°UCG ™e ¿hÉ©àdÉH ,kÉ«éjQóJ äGAGôLE’G √òg

…OÉ°üàb’G ôKCÓd äÉ°SGQO ≈∏Y kGOÉªàYGh ,øjôªãà°ùŸGh

äÉYÉæ°üdG  á«°ùaÉæàH Qô°†dG  ¥É◊EG Ωó©d ´É£b πc  ‘

±ó¡à°ùj ¿CG Öéjh .ƒªædG ≈∏Y á«dÉ©dG IQó≤dG äGP

äÉYÉ£≤dG ¢UÉN mπµ°ûH IóaGƒdG á∏eÉ©dG …ójC’G ∫ÓMEG

πÑb (äGAÉ°ûfE’G πãe) áqjQÉéàdG ÒZ áqjOÉ°üàb’G

áYÉæ°U πãe)  ájôjó°üàdG äÉYÉ£≤dG ƒëf  ∫É≤àf’G

.(á°ùÑdC’G

 

iód »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ ∫Éª©dG π«é°ùJ ™«é°ûJ

π«¨°ûàdG ºYO áµÑ°T

π¨°ûj OÉ°üàb’G øe »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ¿CÉH ó≤à©j

‘ ¿ƒ∏ª©j %60 º¡æ«H øe  ,πeÉY ∞dCG  250 ‹GƒM

á°SGQódG èFÉàf øe ÚÑJ Éªc) í«∏°üàdGh IQÉéàdG ´É£b

.(8-8 πµ°ûdG  2000 ΩÉY ‘ äôL »àdG

ÒZ ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ∫Éª©dG π«é°ùJ  ™«é°ûJ  q¿EG

øe ∫Éª©dG  π≤æj  ,π«¨°ûàdG ºYO áµÑ°T iód »ª°SôdG

,Ú∏eÉ©dG  á«©°Vh ¤EG kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG ÒZ á«©°Vh

äÉfÉ«ÑdG øe ójõŸG ôaƒjh ádÉ£ÑdG ∫ó©e ¢†Øîj ‹ÉàdÉHh

ádGREG ÈY ∂dP ¤EG ∫ƒ°UƒdG øµÁh ,∫Éª©dG A’Dƒg ∫ƒM

äÉ°ù°SDƒŸG ká°UÉNh ,¢UÉÿG ´É£≤dG »æãJ  »àdG πeGƒ©dG

Ú∏eÉ©dG øY íjô°üàdG øY ,á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG

∫Éª©∏d õaGƒ◊G  íæe ÈYh  ,á¡L  øe º¡∏«é°ùJh É¡jód

kÉjOÉ°üàbG Ú£°TÉædG áfÉN ‘ π«é°ùàdG ≈∏Y º¡©«é°ûàd

.iôNCG á¡L øe (πª©dG øY Ú∏WÉY ΩCG GƒfÉc Ú∏eÉY)

≥«Ñ£àdG äGAGôLEG øe áeõM Ëó≤J Öéj Éªc

äÉ°ù°SDƒŸG ™«é°ûàd ,á«Ñjô°†dG õaGƒ◊Gh á«fƒfÉ≤dG

IÒ¨°üdG äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG á°UÉNh ,äÉcô°ûdGh

É¡jód Ú∏eÉ©dG  ÚØXƒŸG ™«ªL π«é°ùJ ≈∏Y ,á£°SƒàŸGh

»ë°üdG ÚeCÉàdÉc ÚeCÉàdGh ¿Éª°†dG ‘ äÉªgÉ°ùŸG ºYOh

ÚfGƒ≤dGh áª¶fC’G §«°ùÑJ ¤EG áaÉ°VEG ,ádÉ£ÑdG ÚeCÉJh

±ô°üdG π«¡°ùJ á°UÉîHh ,πª©dG ¥ƒ°S ºµ– »àdG

π«¨°ûàdG  ≈∏Y  πª©dG ÜÉë°UCG ™é°ûj É‡ ,πª©dG  øe

¤EG á«Ñjô°V õaGƒM  Ëó≤J »¨Ñæj ,kGÒNCGh .ÊƒfÉ≤dG

≈∏Y ‹ÉàdÉH ÉgõØMh á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG

á«£¨J ≈∏Y  º¡dƒ°üM ¿Éª°Vh  ÚØXƒŸG  øY íjô°üàdG

.á«YÉªàL’G ™aÉæŸG

kÉ«aÉ°VEG kGõaÉM ádÉ£ÑdG ÚeCÉJ èeÉfôH πµ°û«°Sh

πª©dG øY íjô°üà∏d  »ª°SôdG ÒZ  ´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©∏d

Ghó≤a ∫ÉM ‘  ádÉ£ÑdG ÚeCÉJ èeÉfôH  øe  ´ÉØàf’Gh

AÉ≤JQ’G èeGôH øe  IOÉØà°S’G  á«fÉµeEG  ™e ,º¡∏ªY

¿ÉHEG »æ¡ŸG  ÖjQóàdG áÄ«g ≥jôW  øY äGQÉ¡ŸÉH

.º¡∏«é°ùJ

áeƒµ◊G ≈∏Y ÖLƒàj

πª©dG IQGRh ∫ÓN øe

∫ÓME’G ™é°ûJ ¿CG

…ójCÓd »éjQóàdG

ôjôëàd IóaGƒdG á∏eÉ©dG

ΩÉeCG πª©dG ¢Uôa

,Ú«fOQC’G
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���������������

øe áeõM Ëó≤J

≥«Ñ£àdG äGAGôLEG

õaGƒ◊Gh á«fƒfÉ≤dG

™«é°ûàd ,á«Ñjô°†dG

,äÉcô°ûdGh äÉ°ù°SDƒŸG

äÉ°ù°SDƒŸG á°UÉNh

IÒ¨°üdG äÉcô°ûdGh

π«é°ùJ ≈∏Y ,á£°SƒàŸGh

Ú∏eÉ©dG ÚØXƒŸG ™«ªL

äÉªgÉ°ùŸG ºYOh É¡jód

ÚeCÉàdGh ¿Éª°†dG ‘

»ë°üdG ÚeCÉàdÉc

áaÉ°VEG ,ádÉ£ÑdG ÚeCÉJh

áª¶fC’G §«°ùÑJ ¤EG

ºµ– »àdG ÚfGƒ≤dGh

.πª©dG ¥ƒ°S



123 »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO

ÚH ádÉ£ÑdG ¢†ØN ¤EG á¡LƒŸG èeGÈdG º«ª°üJ

É¡≤«Ñ£Jh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP

%5 ¤EG 4 ‹GƒëH á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP áÑ°ùf Qó≤J

≈∏Y πª©dG ¿ƒfÉb ¢üæjh .¿OQC’G ‘ ¿Éµ°ùdG ´ƒª› øe

á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G …hP øe ∫Éª©dG πãÁ ¿CG ÜƒLh

 50 º°†J »àdG äÉcô°ûdG øª°V á∏eÉ©dG iƒ≤dG øe %2
Gò¡H ≥∏©àŸG ¿ƒfÉ≤dG áfhôe ¿CG ÒZ .ÌcCG hCG kÉØXƒe

êôîŸÉH äÉcô°ûdG Ohõj ¬≤«Ñ£J ‘ πgÉ°ùàdGh ¢Uƒ°üÿG

äÉLÉ«àM’G …hP øe ÚæWGƒŸG ΩGóîà°SG …OÉØàd ºFÓŸG

πªY á°ù°SCÉe  ΩóY  º¡°ùJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY  .á°UÉÿG

äÉLÉ«àM’G …hòd IófÉ°ùŸGh ºYódG Ωó≤J »àdG äÉª¶æŸG

¢UÉÿG ´É£≤dG »Yh ájOhóëÃ áHƒë°üe ,á°UÉÿG

,πª©dG ≈∏Y á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP IQóbh ájõgÉ÷

á«ÑjQóàdG èeGÈdG ¿CG Éªc .πª©dG ¥ƒ°S øY ºgOÉ©HEG  ‘

áÑ°SÉæe ÒZ  á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ¤EG á¡LƒŸG

ΩÉªàg’G ≈∏Y º¡JQó≤H hCG  ÖjQóàdG »eó≤e Oó©H kAGƒ°S

ójhõJ ΩóY ¢üNC’ÉHh ,ÚHQóàª∏d á°UÉÿG äÉLÉ«àM’ÉH

áeRÓdG ájQhô°†dG áaô©ŸGh äGhOC’ÉH Úª∏©ŸGh Ú°SQóŸG

.OGôaC’G A’Dƒg ÖjQóàd

…hP iód  ádÉ£ÑdG  ¢†ØN ¤EG áLÉ◊ÉH  kGQGôbEGh

,»YÉªàL’G  º¡LÉeófG IOÉjRh á°UÉÿG  äÉLÉ«àM’G

èeGôH ‘ º¡JÉLÉ«àMG ™e áØ«µàe ≥aGôe AÉ°ûfEG Ú©àj

ÖLƒàj Éªc ,AGƒ°ùdG ≈∏Y »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO

á°UÉÿG äÉLÉ«àME’G …hòH á≤∏©àŸG OƒæÑdG á°SGQO IOÉYEG

Ú°ûàØŸG øe ≥jôa ∫ÓN øe ≥«Ñ£à∏d á∏HÉbh á«©bGh ¿ƒµàd

º¡JÉLÉ«àMG ™e áØ«µàŸG ≥aGôŸG OƒLh ¿Éª°†d Úª¶æŸGh

äÉcô°ûdG  ≈∏Y äÉeGô¨dG ¢Vôah πª©dG ÜÉë°UCG  iód

äÉeGô¨dG  √òg  Ωóîà°ùJ  ¿CG øµÁ å«M ,áØdÉîŸG

á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP IóYÉ°ùe èeGôH ‘  kÉ≤M’

ºª°üà°Sh .º¡JGQÉ¡Ã AÉ≤JQ’Gh πªY øY åëÑdG ‘

øe Ú°üNôŸG ÖjQóàdG »eó≤eh π«¨°ûàdG ºYO áµÑ°T

…hòH ΩÉªàgÓd á°UÉN èeGôH ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

á«ÑjQóJ èeGôH AÉ°ûfEG ∂dP ‘ ÉÃ ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G

AGôLEG ™e ,Ú°ü°üîàe Ú«æ¡e Ú¡Lƒe ÖjQóJh á∏gDƒe

ÜÉë°UCG ∞«≤ãàd  »æWƒdG iƒà°ùŸG  ≈∏Y á«YƒJ äÓªM

´GƒfCGh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP äGQób ¿CÉ°ûH πª©dG

.É¡àjOCÉJ º¡æµÁ »àdG ∫ÉªYC’G

»ÑjôŒ π«¨°ûJ èeÉfôH  ∫ÉNOEG  ÖLƒàj  ,kGÒNCGh

øe ÚØXƒŸG äGQÉ¡e  QÉÑàNÉH  πª©dG ÜÉë°UC’ íª°ùj

º¡JGQób ≈∏Y ±ô©àdGh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP

Ëó≤J  ºàj å«M ,º¡eGóîà°SG πÑb ô¡°TCG áKÓK IÎØd

¥hóæ°U ∫ÓN øe ,‹Ée õaÉëc ,πª©dG ÜÉë°UC’ áëæe

∞«dÉµJ  á«£¨J ‘ IóYÉ°ùª∏d »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG

π«¨°ûàdG  ¢ù∏éŸ …ò«ØæàdG RÉ¡÷G Ωƒ≤«°Sh  .èeÉfÈdG

ò«ØæJ áÑbGôeh IQGOEÉH »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh

Ωó≤à°S »àdG ,π«¨°ûàdG ºYO áµÑ°T ∫ÓN øe  èeÉfÈdG

ΩRÓdG …QÉ°ûà°S’Gh »æ≤àdG ºYódG É¡JÉ°ù°SDƒe ∫ÓN øe

‘ ÚcQÉ°ûŸG πª©dG ÜÉë°UCGh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hòd

.»ÑjôéàdG π«¨°ûàdG èeÉfôH

 

á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe IOÉjR

‘ á∏eÉ©dG  iƒ≤dG ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe áÑ°ùf Èà©J

â¨∏H å«M  ,⁄É©dG ‘  Ö°ùædG ≈fOCG ÚH øe ¿OQC’G

,2002 ΩÉ©dG ‘  á∏eÉ©dG iƒ≤dG  ´ƒª› øe %15.2
 ,IQƒ£àŸG ¿Gó∏Ñ∏d %40.2 ≠∏Ñj  §°Sƒàe ∫ó©e πHÉ≤e

áÑ°ùf â°†ØîfGh  .(9-8) πµ°ûdG ‘ ÚÑe  ƒg Éªc

èeÉfôH ∫ÉNOEG ÖLƒàj

íª°ùj »ÑjôŒ π«¨°ûJ

QÉÑàNÉH πª©dG ÜÉë°UC’

ÚØXƒŸG äGQÉ¡e

äÉLÉ«àM’G …hP øe

≈∏Y ±ô©àdGh á°UÉÿG

áKÓK IÎØd º¡JGQób

,º¡eGóîà°SG πÑb ô¡°TCG
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â∏µ°T PEG  2004 ΩÉ©dG  ‘ ÌcCÉa ÌcCG AÉ°ùædG  ácQÉ°ûe

,á∏eÉ©dG iƒ≤dG ´ƒª› øe %13.7 äÉ«fOQC’G AÉ°ùædG

Ú£°TÉædG ÒZ" ¿Éµ°ùdG øe kÉÑjô≤J %70 Èà©j Éªc

.∫RÉæe äÉHQ ø¡Ñ∏ZCGh AÉ°ùædG øe " kÉjOÉ°üàbG

kÉ«FõL πª©dG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH IGhÉ°ùŸG ΩóY iõ©ojh

ÒÑc ‹Ée AÖY AÉØ°VEG É¡æµÁ »àdG πª©dG ÚfGƒb  ¤EG

‘ áYƒaóŸG áeƒeC’G äGRÉLEG á¡÷ πª©dG ÜÉë°UCG ≈∏Y

¿CG å«M ,¿OQC’G ‘  á©ØJôŸG áHƒ°üÿG ä’ó©e Aƒ°V

äÉ°ù°SDƒŸG ™e ∞«dÉµàdG º°SÉ≤àH ÖdÉ£j ¢UÉÿG ´É£≤dG

ÖÑ°ùdG ¿CG  ÒZ .á«YÉªàL’G ≥jOÉæ°üdG hCG  á«eƒµ◊G

iƒ≤dG  ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe iƒà°ùe ÊóJ ‘  ¢ù«FôdG

.»YÉªàLG ÖÑ°S ƒg á∏eÉ©dG

¿CÉ°ûdG Gòg  ‘ äGQOÉÑŸG øe á∏ªL ≥«Ñ£J  »¨Ñæjh

,á∏eÉ©dG  iƒ≤dG ‘ AÉ°ùædG ácQÉ°ûe  IOÉjõd ádhÉ ‘

á¡Lƒe »æ¡e ÖjQóJ èeGôH AÉ°ûfEG ôeC’G »°†à≤j  å«M

Éªc ,…hó«dG πª©dG  hCG ∫õæŸG  øe  πª©dÉc ,AÉ°ùædG ¤EG

»àdG áªFÉ≤dG èeGÈdGh ≥jOÉæ°üdG ™e ≥«°ùæàdG Öéj

∫ÉªYC’G ¢üNC’ÉHh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûª∏d kÓjƒ“ Ωó≤J

øY πjƒªàdG  ÒaƒJh ,∫õæŸG øe AÉ°ùædG ÉgôjóJ »àdG

¥hóæ°U ™e ¿hÉ©àdÉHh áªFÉ≤dG ≥jOÉæ°üdG ≥jôW

π«¨°ûàdG ¢ù∏éŸ øµÁ Éªc .»æ¡ŸG ÖjQóàdGh  π«¨°ûàdG

ácGô°T ‘ πNój ¿CG »æ≤àdGh »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh º«∏©àdGh

äÉª¶æŸG  Éª«°S á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ™e á∏YÉa

™ªàéŸG πNGO É¡JGQób ∫Ó¨à°S’ á«FÉ°ùædG äGOÉ–’Gh

õjõ©Jh ,AÉ°ùædG πªY ¿CÉ°ûH IóFÉ°ùdG äGQƒ°üàdG Ò«¨àd

ø°S øe AÉ°ùæ∏d …OÉ°üàb’G •É°ûæ∏d á«HÉéjE’G IQƒ°üdG

,áëLÉædG  á«FÉ°ùædG êPÉªædÉH ∞jô©àdG ÈY IôµÑe

,kGÒNCGh . kÓãe çÉfEÓd á°UÉN ÖjQóJ èeGôH AÉ°ûfEGh

áª¶àæe á«YƒJh ∞«≤ãJ äÓªM ¥ÓWEG º¡ŸG øe ¿EÉa

AÉ°ùædG πªY ºYóJ ,ΩÓYE’G  πFÉ°Sh ‘  Iôªà°ùeh

ø¡JóYÉ°ùe ‘ ÖjQóàdG èeGôH QhO øY ø¡ª∏ r©Jh

.πªY ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

ácQÉ°ûŸG IOÉjR ≈∏Y πª©dG ºàj ¿CG ó«ØŸG øe øµdh

∂dP â«bƒJh ájÉæ©H á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘ AÉ°ùæ∏d á∏YÉØdG

ájQÉªãà°S’G äÉYÉ£≤dG  ‘ πª©dG ¢Uôa ‘ ƒªædG ™e

ø¡∏«¨°ûJ á«∏HÉb ¿Éª°†d ƒªædG  á©ØJôŸG äÉ«fÉµeE’G äGP

¤EG …OÉ°üàb’G •É°ûædG ΩóY ádÉM øe ø¡dÉ≤àfG ‘ÓJh

.ádÉ£ÑdG

º«∏©àdGh π«¨°ûàdG ¢ù∏éŸ

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

ácGô°T ‘ πNój ¿CG

äÉª¶æŸG ™e á∏YÉa

Éª«°S á«eƒµ◊G ÒZ

äGOÉ–’Gh äÉª¶æŸG

∫Ó¨à°S’ á«FÉ°ùædG

™ªàéŸG πNGO É¡JGQób

äGQƒ°üàdG Ò«¨àd

πªY ¿CÉ°ûH IóFÉ°ùdG

IQƒ°üdG õjõ©Jh ,AÉ°ùædG

•É°ûæ∏d á«HÉéjE’G

AÉ°ùæ∏d …OÉ°üàb’G

ÈY IôµÑe ø°S øe

êPÉªædÉH ∞jô©àdG

,áëLÉædG á«FÉ°ùædG

ÖjQóJ èeGôH AÉ°ûfEGh

kÓãe çÉfEÓd á°UÉN
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”
 

 

kÉ«YÉªàLGh kÉjOÉ°üàbG ËôµdG ¢û«©dG πÑ°S ÒaƒJ ∫ÓN øe »YÉªàL’G √ÉaôdG ≥≤ëàj 

ó«WƒJh ¬µ°SÉ“h ™ªàéŸG áeÓ°S õjõ©àd ∂dPh äÉYÉªLh kGOGôaCG ÚæWGƒª∏d 

,É¡à«Ñ∏Jh á«°SÉ°SC’G á«fÉ°ùfE’G äÉLÉ◊G ™«ª÷ áHÉéà°S’G ‘ ∂dP πãªàjh .√QGô≤à°SG 

á«dhDƒ°ùe »YÉªàL’G √ÉaôdG ≥«≤–h .AGô≤ØdGh ÚLÉàëŸG äÉÄØH ≥∏©àj Éª«a á°UÉN 

.¬ëFGô°Th ™ªàéŸG äÉÄa áaÉµd Ö∏£e ƒgh ,É¡«a Gƒª¡°ùj ¿CG ™«ªé∏d óH ’ ,ácÎ°ûe 

¿hÉ©àdG ¥ÉaBGh ôWCG ™«°SƒJh ,AÉcô°ûdG áaÉc QhO õjõ©J ¤EG á«æWƒdG IóæLC’G ≈©°ùJh 

™ªàéŸG äÉª¶æeh äÉ«©ª÷G πãe ,á«ªæàdÉH Iô°TÉÑe á«æ©ŸG äÉ¡÷G ÚH ≥«°ùæàdGh 

,ábÓ©dG äGP á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒµ◊G ôFGhódGh äGQGRƒdG ∂dòch ,ÊóŸG 

.¢UÉÿG ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒeh äÉÄ«gh

kÉbÓ£fG≥«≤– á«ªgCÉH ∑GQOE’G øe

ΩÉb ó≤a ,»YÉªàL’G √ÉaôdG

∫ƒ°Uh ¿Éª°†d ,√OQGƒe øe ÒÑc AõL QÉªãà°SÉH ¿OQC’G

óbh .º¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ,ÚæWGƒª∏d á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe %18 ∫OÉ©j Ée ¥ÉØfEG ”

Gòg ó©jh ,2004 ΩÉ©∏d á«YÉªàL’G äÉeóÿG ≈∏Y

.á«eÉædG ∫hódG ‘ äÉjƒà°ùŸG ≈∏YCG øe iƒà°ùŸG

QƒëŸG èdÉY  ó≤a ,ÚæWGƒŸG á°û«©e iƒà°ùe ™aôdh

ÚæWGƒª∏d á«ë°üdG äÉeóÿG ∫É°üjEÉH á≤∏©àŸG ™«°VGƒŸG

¿Éª°†dG  ™aÉæe º«ª©Jh ô≤ØdG áëaÉµe Oƒ¡L  QGôªà°SGh

ä’ÉéŸG √òg ‘ áë°VGh äÉ«°UƒJ  Ωóbh ,»YÉªàL’G

√ÉaôdG äÉeóN Ëó≤àH áeõà∏e áeƒµ◊G ¿CG ™eh .áKÓãdG

√òg Ëó≤J ≈∏Y áÑJÎŸG á«dÉŸG AÉÑYC’G ¿CG ’EG ,»YÉªàL’G

QÉÑàY’G Ú©H ÉfòNCG GPEG ,kGÒÑc nÉ°ùLÉg πµ°ûJ ,äÉeóÿG

.áfRGƒŸG ‘ »eÉæàŸG õé©dG QGó≤e

¿EÉa  ,áeÉ©dG á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£≤H ≥∏©àj Éª«ah

,á≤£æŸG ‘ π°†aC’G ó©J Ió«L äGô°TDƒÃ ™àªàj ¿OQC’G

‘ kÉeó≤J á«°VÉŸG ¢ùªÿG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ≥≤M óbh

ó◊Gh (Iô°SC’G º«¶æJ) á«HÉ‚E’G áë°üdG ∫É›

øe ºZôdG ≈∏Yh ,ájQÉ°ùdG ¢VGôeC’ÉH áHÉ°UE’G  øe

øe kGOóY ¬LGƒj á«ë°üdG ájÉYôdG ΩÉ¶f ¿EÉa ,∂dP

‘ á°UÉN á«Ñ£dGG QOGƒµdG ¢ü≤f ‘ πãªàJ ,äÉjóëàdG

Qƒ°übh ,á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdGh ¢†jôªàdG ä’É›

,ΩÉ©dG  ´É£≤dG ‘ äÉeóÿG ∂∏J »eó≤e ÚH ≥«°ùæàdG

∞«dÉµàdG ôjó≤J á«∏YÉa ΩóYh á«∏«¨°ûàdG IQó≤dG ∞©°Vh

IOÉjR ¤EG iOCG É‡ ,á«Ñ£dG äÉeóÿG Ëó≤àH á°UÉÿG

‘ ¤hC’G Iƒ£ÿG øªµJh .áeÉ©dG áfRGƒŸG ≈∏Y AÖ©dG

‘ áeÉ©dG  á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN õjõ©J ƒëf πª©dG

á©LGôe ≥jôW  øY ,»ë°üdG ´É£≤dG äÉ°SÉ«°S ôjƒ£J

‘ ájõcôeÓdG ≥«Ñ£Jh ,‹É©dG »ë°üdG ¢ù∏éŸG QhO

,∂dP  ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .á«ë°üdG ájÉYôdG  ≥aGôe IQGOEG

Ëó≤J ≈∏Y áÑJÎŸG ∞∏µdG AGƒàM’ èeGôH ≥«Ñ£J Öéj

øe IOÉØà°S’Gh AGô°ûdG  ó«Mƒàc  ,á«ë°üdG äÉeóÿG

áaÉ°VE’ÉH ¢UÉÿG ´É£≤dG  ‘ á«fóàŸG ∫É¨°TE’G Ö°ùf

êÓ©dG äÉeóN Ëó≤J ‘ ¢UÉÿG  ´É£≤dG ∑Gô°TEG ¤EG

äÉ≤Øf AGƒàM’h .”áë°VGh ÒjÉ©eh ¢ù°SCG“ ≈∏Y »Ñ£dG

AÉ£Z πjó©Jh á©LGôe Öéj ,á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN

ôjó≤J ‘ á«∏YÉa ÌcCG ¿ƒµj »c ,ΩÉ©dG »ë°üdG ÚeCÉàdG

øe kÉ«ë°U º¡«∏Y øeDƒŸG ÒZ õ«Ø– ºàj ¿CGh ,∞«dÉµàdG

»ë°üdG ÚeCÉàdG äÉeóN »eó≤e ™e óbÉ©à∏d ÚæWGƒŸG

Ú«fOQC’G áaÉc  ∫ƒª°T ºàj å«ëH ¢UÉÿG hCG ΩÉ©dG

∫òH Ú©àjh .2012 ΩÉY ∫ƒ∏ëH »ë°üdG ÚeCÉàdÉH

∫É› ‘ á«ë°üdG IÉ«◊G •É‰CG õjõ©àd á«aÉ°VEG Oƒ¡L

á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe IAÉØc ™aQh ,»FÉbƒdG Ö£dG

,¢ü°üîàŸG »Ñ£dG QOÉµ∏d  õaGƒ◊G  Ëó≤Jh  ,á«dhC’G

±É©°SE’G äÉeóN  Ëó≤J ‘ ™°SƒàdGh ,¬JGQÉ¡e ôjƒ£Jh

á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN ∫ƒ°Uh ¿Éª°†d ,ÇQGƒ£dGh

.ÚæWGƒŸG ¤EG IOƒ÷G á«dÉY

ø°ùëàdG øe ºZôdG ≈∏Yh ,ô≤ØdG áëaÉµe ∫É› ‘h

,1997 ΩÉ©dG òæe ô≤ØdG äGô°TDƒe ≈∏Y CGôW …òdG ¢Sƒª∏ŸG
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“ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ QƒëŸG áªgÉ°ùe

á«YÉªàL’Gh

QƒëŸG QhO

äÉ`````eóÿG ≈∏Y ∫ƒ```````°ü◊G ‘ ähÉ````ØàdGh ô``≤ØdG ¿EG

á«aGô¨÷G  ≥WÉæª∏d kÉ©ÑJ  ,πNódG øjÉÑJh  ,á«°SÉ°SC’G

∫É› ‘ á°ù«FQ äÉÑ≤Y πµ°ûj ,AGƒ°S óM ≈∏Y ¢ùæ÷Gh

á«eÉædG ∫hódG ≈∏Y Gòg ≥Ñ£æjh .ájô°ûÑdG á«ªæàdG

ájÉYôdG äÉeóN  ¤EG QÉ````≤àa’G ≥«©j å«M ,áØ∏îàŸGh

»àdG ¢û«©dG äÉjƒ`à°ùÃ ™àªàdG øe ¿Éµ°ù∏d á``«°SÉ°SC’G

.á∏eÉc º¡JÉ«fÉµeEG ∫Ó¨à°SÉH º¡d íª°ùJ

™ªàéŸG ¢ù°SCG AÉ°SQEG ‘ »YÉªàL’G √ÉaôdG ºgÉ°ùjh

á«∏YÉØdG ∫ƒM ¢UÉN  πµ°ûH QƒëªàJ  »àdG åjó◊G

Ée GPEGh .øeÉ°†àdGh »YÉªàL’G ΩÉ¶ædGh ájOÉ°üàb’G

√ÉaôdG äÉfƒµe ¿EÉa ,±Éch ó«L πµ°ûH √DhÉæH ø°ùM
o
CG

,á«YÉªàL’G ôWÉîŸG øe óë∏d ¢SÉ°SC’G ™°†J »YÉªàL’G

πµ°ûH »YÉªàL’G πaÉµàdG ™«é°ûJh ,ô≤ØdG áHQÉh

πµ°ûH á«dÉàdG äÉYÉ£≤dG »YÉªàL’G √ÉaôdG »£¨jh .ÈcCG

:»LPƒ‰

á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN ÒaƒJ :á«ë°üdG ájÉYôdG .1
.IAƒØµdG

.ó«÷G º«∏©àdG ÒaƒJ :º«∏©àdG .2

±hôXh πNódG øe ≈fOC’G ó◊G ¿Éª°V :√ÉaôdG äÉfÉYEG .3
.¿Éµ°ùdG øe áLÉM ÌcC’G áëjô°û∏d á≤FÓdG IÉ«◊G

Ú∏WÉ©∏d  ¿ÉeCG áµÑ°T OƒLh ¿Éª°V :ádÉ£ÑdG äÉfÉYEG .4
≈∏Y IóYÉ°ùŸGh »æ¡ŸG ÖjQóàdG ÒaƒJh ,πª©dG  øY

.πªY ¢Uôa OÉéjEG

Ëó≤J :ájô°SC’Gh á«°üî°ûdG á«YÉªàL’G äÉeóÿG .5
áaÉ°VE’ÉH kÉ¶M  πbC’G íFGô°ûdG ¤EG  ºYódG äÉeóN

,Úæ°ùŸGh ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hP ¢UÉî°TC’G ¤EG

.ô£î∏d Ú°V qô©ŸG ∫ÉØWC’Gh

á«YÉªàL’G äÉeóÿG Ëó≤J kÉehO ¿OQC’G ™°Vh ó≤d

≥M IOÉ«≤dG âcQOCGh .¬JÉjƒdhCG áªFÉb ≈∏Y ô≤ØdG áëaÉµeh

áëaÉµÃ äó¡©Jh ,á«ë°üdG äÉeóÿG ‘ ÚæWGƒŸG πc

øe %18 ‹GƒM ¿OQC’G ≥ØfCG  2004 ΩÉ©dG ‘h .ô≤ØdG

»gh ,á«YÉªàL’G äÉeóÿG ≈∏Y ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG

.á«eÉædG ∫hódG ÚH ≈∏YC’G áÑ°ùædG

IóæLC’G øª°V »YÉªàL’G √ÉaôdG Qƒ õcôj

áëaÉµeh ,á«ë°üdG  ájÉYôdG  äÉeóN ≈∏Y á«æWƒdG

π°üØdG Gòg èdÉ©jh .»YÉªàL’G ¿Éª°†dGh ,ô≤ØdG

¿É≤∏©àJ á«æWƒdG IóæLC’G ±GógCG øe Úaóg Iô°TÉÑe

±ó¡dÉH Iô°TÉÑe ¿É£ÑJôJh ,áeÉ©dG äÉfÉYE’Gh áë°üdÉH

¿Éª°V ójóëàdÉHh á«æWƒdG IóæLC’G ó¡÷ »°SÉ°SC’G

.ÚæWGƒŸG áaÉµd ΩÉ©dG √ÉaôdG

¿CG å«M ,á©ØJôe ∫GõJ ’ áµ∏ªŸG ‘ ô≤ØdG áÑ°ùf  ¿CG  ’EG

.ô≤ØdG §N ¿hO ¿ƒ°û«©j Ú«fOQC’G øe %14.2
á≤jô£H ¿OQC’G ‘ ô≤ØdG áÑ°ùf ¢†ØN »°†à≤jh

∫É› ‘  á∏eÉ©dG  äÉ¡÷G áaÉc ÚH ≥«°ùæàdG ,ádÉ©a

´É£≤dGh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ´É£≤dG øe πc ‘ ô≤ØdG áëaÉµe

áëaÉµeh á«ªæà∏d »æWƒdG ¢ù∏éŸG á∏¶e â– ,»Yƒ£àdG

äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J »°†à≤j Éªc .√DhÉ°ûfG ìÎ≤ŸG ô≤ØdG

á«YÉªàL’G  ájÉYôdG Ωƒ¡Øe øe ∫É≤àfÓd á«YÉªàL’G

¿CG Éªc ,á«LÉàfE’G õjõ©Jh á«YÉªàL’G á«ªæàdG Ωƒ¡Øe ¤EG

á«°SÉ°SC’G ô≤ØdG ÜÉÑ°SC’ í°VGh º¡a ôjƒ£àd áLÉM ∑Éæg

≥«≤ëàdh .AGô≤Ø∏d πãeCG ±Gó¡à°SG πLCG øe ,¬°üFÉ°üNh

,á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRƒd á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG ¿EÉa ,∂dP

πª©J »àdG iôNC’G äÉ°ù°SDƒŸGh á«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°Uh

,õjõ©Jh ájƒ≤J  ¤EG áLÉëH ,ô≤ØdG  áëaÉµe ∫É› ‘

Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e á©HÉàeh ôjƒ£J ¤EG áLÉëH »g Éªc

≥∏©àj Éª«a ÉeCG .á«YÉªàL’G  äÉeóÿG ∫É› ‘

IOÉYEG ¤EG áLÉëH ¬fEÉa  ,á«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°üH

å«ëH  ,¬aGógCGh ¬àª¶fCGh ¬JÉ©jô°ûàd πjó©Jh á∏µ«g

ÜÉ£≤à°SG ∫ÓN øe ,AGô≤Ø∏d πãeC’G ±Gó¡à°S’G ≥≤ëj

º¡ahôX Ú°ù–h º¡∏«gCÉJh Ú«YÉªàL’G Ú«FÉ°üNC’G

.áÑ°SÉæŸG äGQGô≤dG PÉîJG øe º¡æ«µªàd á«Ø«XƒdG

»°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH ájó≤ædG äÉfƒ©ŸG §HQ Öéj Éªc

áë°üdGh á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

,AGô≤Ø∏d IóYÉ°ùŸG Ëó≤Jh (Iô°SC’G º«¶æJ) á«HÉ‚E’G

πª©∏d nGó«¡“ ,ÖjQóàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¤EG º¡¡«LƒàH

™«°SƒJ ¿EÉa ∂dòc .á∏eÉ©dG iƒ≤dG ‘  º¡LÉeOEG ≈∏Y

äÉ©ªàéŸG ‘ IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ äÉeóN QÉ°ûàfG

kÉ°†jCG  »g ,á«ØjôdG äÉ©ªéàdG èeGôH ™«°SƒJh ,IÒ≤ØdG

πNódG QóJ »àdG ¢UôØdG IOÉjõd áª¡eh á°ù«FQ äGQOÉÑe

‘ IƒéØdG ¢ü«∏≤J øe óH  ’ ¬fEÉa , kGÒNCGh .AGô≤Ø∏d

ÚH º«∏©àdGh áë°üdG πãe  ájô°ûÑdG á«ªæàdG äÉÑ∏£àe

á«ªgCÉH á«YƒàdG äÓªM õjõ©àH ,AGô≤ØdG ÒZh AGô≤ØdG

á«ªæàdG ≥«≤ëàd …ô°SC’G  §«£îàdGh áë°üdGh º«∏©àdG

.á«YÉªàL’G

á°ù°SDƒŸG ¿EÉa ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dÉH ≥∏©àj Éª«a  ÉeCG

á°ù«FôdG á°ù°SDƒŸG »g ,»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG

‘ »YÉªàL’G ¿Éª°†dG øY ádhDƒ°ùŸG ΩÉ©dG ´É£≤dG  iód

…ó≤f ó«°UQh á«dÉY á«°ù°SDƒe IQó≤H ™àªàJ »gh ,áµ∏ªŸG

áµ∏ªŸG ‘  á∏eÉ©dG iƒ≤dG ∞°üf  ¿EÉa ,∂dP ™eh .ÒÑc

.ΩÉ©dG ´É£≤dG  É¡eó≤j ájóYÉ≤J á£N  ájCÉH IÉ£¨e ÒZ

≈∏Y á°ù°SDƒŸG  IQób  ¿EÉa ,IÉ«◊G  ™bƒJ  ´ÉØJQG Aƒ°V  ‘h

IOÉ©à°SG πLCG øeh .ô£N ‘ âJÉH á«dÉŸG AÉÑYC’G πª–

…QÉ÷G ™°SƒàdG ¤EG áaÉ°VEG ,á°ù°SDƒª∏d …QGƒàc’G ¿RGƒàdG

≠«°U á©LGôe Öéj ,É¡jód á«£¨àdG èeGÈd kÉ«dÉM

QÉ«N πc ≥«Ñ£J ihóL á°SGQOh ,á«∏gC’G •hô°Th óFGƒØdG

≈∏Y Ú©àj  ,∂dP øY kÓ°†ah .ìÓ°UE’G  äGQÉ«N øe

¿Éª°†dG èeÉfÈd ÜÉ°ùàf’G øY ÚØ∏îàŸG §Ñ°V á°ù°SDƒŸG

∂dP ‘ êQóàdGh ,∫ƒª°ûdG á∏¶e ™«°SƒJh »YÉªàL’G

º¡«∏Y ≥Ñ£æJ øjòdG ÚæWGƒŸG áaÉc ∫ƒª°T ¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d

.»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á∏¶Ã ÜÉ°ùàf’G •hô°T

≥ØfCG 2004 ΩÉ©dG ‘h 

%18 ‹GƒM ¿OQC’G 

»∏ëŸG œÉædG øe 

äÉeóÿG ≈∏Y ‹ÉªLE’G 

»gh ,á«YÉªàL’G 

ÚH ≈∏YC’G áÑ°ùædG 

á«eÉædG ∫hódG
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“

Qƒëª∏d ΩÉ©dG QÉWC’G

,ä’É› áKÓK ∫ƒM »YÉªàL’G √ÉaôdG äÉ«°UƒJ äQƒë“

:»gh

,¢UÉN πµ°ûH πª°ûJh áeÉ©dG  á«ë°üdG ájÉYôdG .1
´É£≤dG  º«¶æJh  ,¿OQC’G ‘ á«ë°üdG  èFÉàædG

πª– ≈∏Y IQó≤dGh  ,IOƒ÷Gh ,á«£¨àdGh ,»ë°üdG

.áeÉ©dG á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN AÉÑYCG

á≤∏©àŸG èFÉàædG ¢UÉN πµ°ûH πª°ûJh ,ô≤ØdG áëaÉµe .2
QhóJh ,É¡¡LGƒJ »àdG äÉjóëàdGh ô≤ØdG áëaÉµe Oƒ¡éH

Ú∏WÉ©dG AGô≤ØdG ±ó¡à°ùj …òdG …ó≤ædG ºYódG ∫ƒM

∫ƒMh ,πª©dG ≈∏Y øjQOÉ≤dG ÒZ AGô≤ØdGh πª©dG øY

AGô≤ØdG ±ó¡à°ùj …òdG IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“

¿ƒãëÑj øjòdGh πª©dG øY Ú∏WÉ©dG hCG ¿ƒ∏ª©j øjòdG

»àdG á«ªæàdG ∫ƒM ∂dòch ,IÒ¨°U ™jQÉ°ûe AÉ°ûfEG øY

.á«ØjôdG äÉ©ªéàdGh ≥WÉæŸG ±ó¡à°ùJ

ôaƒJh á«£¨J ∂dP ‘ ÉÃ ,»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ™aÉæe .3
¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG äÉeóNh ,óYÉ≤àdG ÉjGõe

.á«dÉŸG AÉÑYC’G πª– ≈∏Y IQó≤dGh ,»YÉªàL’G

»YÉªàL’G √ÉaôdG ÒjÉ©e ÚH áfRGƒe AGôLEG Öéjh

Ëó≤J áØ∏µJh ,IOƒ÷Gh ,á«∏gC’Gh ,»ë°üdG ÚeCÉàdG πãe

≈∏Y §HGƒ°†dG QÉÑàY’G Ú©H òNC’G ™eh .äÉeóÿG

äÉeóN º«ª°üàd ájƒdhC’G ≈£©J å«ëH ,áeÉ©dG áfRGƒŸG

»àdG »YÉªàL’G  ¿Éª°†dG ™aÉæeh á«ë°üdG ájÉYôdG

âbƒdG ‘h ,™ªàéŸG ‘ áLÉM ó°TC’G íFGô°ûdG ±ó¡à°ùJ

≈∏Y  á°ü°üîŸG á«aÉ°VE’G äÉeóÿG ≈∏Y AÉ≤HE’G ¬°ùØf

õ«côJ ‹ÉàdÉHh ,πNódGh ájOôØdG äÉLÉ«àM’G  ¢SÉ°SCG

≈∏Y ÚæWGƒŸG OÉªàYG ¢†ØN ≈∏Y ô≤ØdG áëaÉµe Oƒ¡L

»àdG ¢UôØ∏d ájƒdhC’G AÉ£YEGh Iô°TÉÑŸG ájó≤ædG  áfƒ©ŸG

.πNódG QóJ

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe IQÉà áYƒª›

≥«Ñ£J  áÑbGôŸ  AGOC’G äGô°TDƒe øe áYƒª›  ™°Vh ”

ô≤ØdG áëaÉµeh áeÉ©dG á«ë°üdG  ájÉYôdG  äGQOÉÑe

∫hGó``÷G OQƒ```j »àdGh ,»YÉ```ªàL’G ¿É``````ª°†dG ™`````aÉæeh

.É¡æe á«Yôa áYƒª› (3-9)h (2-9)h (1-9)

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒekÉ«dÉM
±ó¡dG

(2012)

±ó¡dG

(2017)

ô≤ØdG áÑ°ùf%14.2%12.0%10.0

ô≤ØdG Iƒéa%3%2%1

…ƒfÉãdG º«∏©àdG ≈∏Y Ú∏°UÉ◊G AGô≤ØdG ¿Éµ°ùdG áÑ°ùf%11.4%18%25

IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ äÉeóN º¡∏°üJ øjòdG AGô≤ØdG ¿Éµ°ùdG áÑ°ùfôaƒàe ÒZ%45%65

:(2-9) ∫hó÷G

ô≤ØdG áëaÉµŸ IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe 

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒekÉ«dÉM
±ó¡dG

(2012)

±ó¡dG

(2017)

ÚeCÉàdG ´GƒfCG øe ´ƒf …CG º¡«£¨j øjòdG ¿Éµ°ù∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG%70%100%100

IO’ƒdG óæY ™bƒàŸG ôª©dG71.57475

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæc áë°üdG ≈∏Y ΩÉ©dG ´É£≤dG ¥ÉØfEG%4.3%4.3%4.3

(Q’hódÉH) á«dÉªLE’G á«ë°üdG äÉ≤ØædG øe …ƒæ°ùdG OôØdG Ö«°üf187350450

áHƒ°üÿG ∫ó©e3.72.92.5

:(1-9) ∫hó÷G

á«ë°üdG ájÉYô∏d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe 

äGQOÉÑe ≥«Ñ£J Aƒ°V ‘ 

™bƒàj ,á«æWƒdG IóæLC’G 

ô≤ØdG áÑ°ùf ¢†ØîæJ ¿CG 

ΩÉY ‘ %12 ¤EG 

‘ %10 ¤EGh  2012 

2017 ΩÉ©dG

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒekÉ«dÉM
±ó¡dG

(2012)

±ó¡dG

(2017)

óYÉ≤àdG èeGôH øe ´ƒf …CÉH IÉ£¨ŸG ÒZ ádÉª©dG áÑ°ùf%47%25%10

õéY øe »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG É¡«a ÊÉ©à°S »àdG áæ°ùdG

(äGQÉªãà°S’G πNO ™e) …ó≤f
2053IOhó ÒZIOhó ÒZ

ôµÑŸG óYÉ≤àdG ø°S4550 øe ÈcCG55 øe ÈcCG

:(3-9) ∫hó÷G 

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ™aÉæŸ IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe
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√ÉaôdG QƒëÃ á°UÉÿG äGQOÉÑŸG

»YÉªàL’G

áeÉ©dG á«ë°üdG ájÉYôdG

áë°üdG ´É£≤d »°ù°SDƒŸG πª©dG QÉWEG Ú°ù–

ájõcôŸG øe áeÉ©dG  á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b ÊÉ©j

äÉ¡÷G ÚH ≥«°ùæàdG ‘h ádÉ©ØdG IQGOE’G ‘  ∞©°Vh

äÉ«Ø°ûà°ùŸGh ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ¿ÉYÉ£≤dG) áØ∏àîŸG á«æ©ŸG

äGQOÉ``Ñe ≈∏Y kÉ````Ñ∏°S ôKDƒ`````j …òdG ô``````eC’G ,(á«©eÉ÷G

iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vhh º«∏°ùdG §«£îàdG

iƒà°ùe  øe ¢†Øîojh  ,áµ∏ªŸG iƒà°ùe ≈∏Yh »YÉ£≤dG

Ée ƒgh ,äÉeóÿG  ∫É°üjEGh á«£¨J iƒà°ùeh ,IAÉØµdG

πjƒªàdG ≈∏Y ‹ÉàdÉHh ,äÉ≤ØædG ≈∏Y kGÒÑc  kÉÄÑY πµ°ûj

áeó≤ŸG á«ë°üdG ájÉYôdG äÉeóN IOƒL ≈∏Yh  ,ôaƒàŸG

»ë°üdG ¢ù∏éŸG  AÉ°ûfEG ” óbh .ΩÉY πµ°ûH  ÚæWGƒª∏d

” ¬fG QÉÑàY’G Ú©H òN’G ™e)  1986 ΩÉ©dG ‘ ‹É©dG

ΩÉ¶f Ö°ùëH ‹É©dG »ë°üdG …QÉ°ûà°S’G ¢ù∏éŸG π«µ°ûJ

.ä’ÓàN’G  √òg πc  á÷É©Ÿ (1965 ΩÉY(20) ºbQ

QGô≤dG áYÉæ°U ≥«°ùæJ ‘ ¢ù∏éª∏d ¢ù«FôdG QhódG πãªàjh

,∂dP ºZQh .´É£≤dG äGQOÉÑeh ,§«£îàdG äÉ«∏ªYh

äÉjóëàdG øe kGOóY ¬LGƒj »ë°üdG ¢ù∏éŸG ∫Gõj ’

√QhóH ΩÉ«≤dG ÚHh ¬æ«H ∫ƒ– »àdG á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG

¢ù∏éŸG ºµëj …òdG ¿ƒfÉ≤dG ¿CGh á°UÉN .πYÉa πµ°ûH

»£©j ’h ,πª©dG á«dBGh á«dhDƒ°ùŸG ¢üîj Éª«a í°VGh ÒZ

¬«∏Y ƒg Éªc äÉ«Ø°ûà°ùŸG AGQóŸ áë°VGƒdG äÉ«MÓ°üdG

Gòg .áª«∏°ùdG á«ë°üdG ájÉYôdG áª¶fCG ‘ IOÉY ∫É◊G

ΩÉ«b  ‹É©dG »ë°üdG ¢ù∏éª∏d  ‹É◊G πµ«¡dG ≥«©jh

iƒà°ùŸG á°UÉNh π°†aC’G  πµ°ûdG  ≈∏Y ¬eÉ¡Ã ¢ù∏éŸG

.QGô≤dG ™æ°U ‘ ájõcôŸG øe ‹É©dG

¢ù∏éŸG QhO á©LGôe Öéj äÉjóëàdG á÷É©Ÿh

ΩÉ¡ŸGh ±GógC’G §HQh ,Éªgójó–h ¬eÉ¡eh »ë°üdG

√ôKC’h ò«ØæàdG ióŸ ¢SÉ«≤∏d á∏HÉb ,á«æeR ájò«ØæJ á£îH

ájÉYôdG ´É£b  ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG  ≈∏Y Ö∏¨àdG ‘

¿ƒfÉb  á©LGôe  Öéj Éªc .áµ∏ªŸG  ‘ áeÉ©dG á«ë°üdG

á«Ø«c ™e ≥aGƒàj ÉÃ ¬æ«µ“h ,¬àjƒ°†Yh »ë°üdG ¢ù∏éŸG

≥«°ùæàdÉHh ,…õcôe’ πµ°ûH  ´É£≤dG ±GógC’ ¬≤«≤–

iôNC’G  äÉYÉ£≤dG ™eh ´É£≤dG äÉ°ù°SDƒe  ™e »°ù°SDƒŸG

.á«æ©ŸG

»ë°üdG  ¢ù∏éŸG Ωƒ≤j  ¿CG Öéj  ,¬æ«µ“  ∫ÉM ‘h

´É£≤d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG ôjƒ£J ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH ‹É©dG

äÉ«°UƒàdG èdÉ©Jh ,áaÉc ÚcQÉ°ûŸG πª°ûJ ,ΩÉ©dG áë°üdG

.iôNC’G äÉ«°UƒàdG øª°V º°ù≤dG Gòg ‘ IOQGƒdG

:á«dÉàdG ∞FÉXƒdÉH Ωƒ≤J á∏≤à°ùe áÄ«g AÉ°ûfEG Öéj Éªc

OÉªàYG) á``````````Ø∏àîŸG á``````«ë°üdG äÉ````eóÿG OÉªàYG .1
á```````````````````````«ë°üdG äÉ```````````````````eóÿGh ≥````````````````aGôŸG

 OÉªàYGh  Credentialing & Accreditation
.(á«Ñ£dG QOGƒµdG Credentialing

IAÉ°SEG øY á«dhDƒ°ùŸG ™e πeÉ©à∏d ádÉ©a á«dBG ™°Vh .2
.É¡JÉ°VÉ≤eh á«Ñ£dG á°SQÉªŸG

.DƒØc »ë°U ÚeCÉJ ΩÉ¶f OÉéjEG

πÑb øe áeó≤ŸG »ë°üdG ÚeCÉàdG èeGôH »£¨J Éªæ«H

ójõJ áÑ°ùæH º¡fƒ∏«©j øeh  Ú«fóŸG ÚØXƒŸG áeƒµ◊G

øe %30 ‹GƒM ∫Gõj ’ ,¿OQC’G ¿Éµ°S øe %45 ≈∏Y

Oƒ©jh ,»ë°üdG ÚeCÉàdG øe ´ƒf …CÉH á«£¨J ¿hO Ú«fOQC’G

OƒLhh õaGƒ◊G ¢ü≤f ¤EG »°SÉ°SCG πµ°ûH ∂dP ‘ ÖÑ°ùdG

.»eGõdE’G ÚeCÉàdG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£J ‘ äGô¨ãdG

ÚeCÉJ …CG º¡jód ¢ù«d øjòdG ¿Éµ°ùdG Ωóîà°ùjh

πµ°ûH áeƒYóe QÉ©°SCÉH áë°üdG IQGRh  ≥aGôe  »ë°U

,êÓ©dG áØ∏µJ øe %20-15 ¬àÑ°ùf Ée ¿ƒ©aójh ,ÒÑc

É¡«dEG  Aƒé∏dG ºàj »àdG  áë°üdG IQGRh ≈∏Y øjóªà©e

ájÉYQ áØ∏µJ πjƒ“ ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .±É£ŸG ájÉ¡f ‘

%70 ‹GƒM áeƒµ◊G áfRGƒe ∫ƒ“ ,Ú«fóŸG ÚØXƒŸG

.áë°üdG IQGRh ≥aGôe ÉgóÑµàJ »àdG π«¨°ûàdG ∞«dÉµJ øe

¿Éµ°ùdG OóY ´ÉØJQG Aƒ°V  ≈∏Yh ,¥É«°ùdG Gòg  ‘h

ΩÉ©dG áë°üdG ´É£b  ¥ÉØfEG OGOõj ¿CG  ™bƒàj  ,øjôª©ŸG

∂dP ÚÑj Éªc  2020 ΩÉY ∫ƒ∏ëH ∞©°†dG øe ÌcCG ¤EG

.(1-9) πµ°ûdG

áfRGƒŸG øY  á«ë°üdG  äÉeóÿG  AÖY ∞«Øîàdh

πHÉb DƒØc »ë°U ÚeCÉJ ΩÉ¶f ™°Vh ÖLƒàj ¬fEÉa ,áeÉ©dG

´ƒf …CÉH ÚæWGƒŸG áaÉc ∫ƒª°T ¤G …ODƒj É‡,≥«Ñ£à∏d

ádGó©dG ≥≤ëoj ,2012 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH »ë°üdG ÚeCÉàdG øe

äÉcô°ûdG Ωõ∏ ojh ,OhóëŸG πNódG …hPh AGô≤ØdG ´ÉØàfG ‘

AÉ°ûfEGh ,º¡fƒ∏«©j øeh É¡«ØXƒŸ »ë°üdG ÚeCÉàdG ÒaƒàH

πª©àd kÉjQGOEGh kÉ«dÉe á∏≤à°ùe »ë°üdG ÚeCÉà∏d á°ù°SDƒe

.»ë°üdG ÚeCÉàdG áYÉæ°U º«¶æJ ≈∏Y

QhO á©LGôe Öéj 

¬eÉ¡eh »ë°üdG ¢ù∏éŸG 

§HQh ,Éªgójó–h 

á£îH ΩÉ¡ŸGh ±GógC’G 

á∏HÉb ,á«æeR ájò«ØæJ 

¢SÉ«≤∏d 
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:(1-9) πµ°ûdG

(2020 / 2004) (QÉæjO ¿ƒ«∏e) á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y áeƒµ◊G ¥ÉØfEG

áë°üdG IQGRh :Qó°üŸG

áÄ«g AÉ°ûfEG Öéj 

OÉªàYÉH Ωƒ≤J á∏≤à°ùe 

á`«ë°üdG äÉeóÿG 

™°Vhh á«Ñ£dG QOGƒµdGh 

™e πeÉ©à∏d ádÉ©a á«dBG 

IAÉ°SEG øY á«dhDƒ°ùŸG 

á«Ñ£dG á°SQÉªŸG 

.É¡JÉ°VÉ≤eh
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á«ë°üdG ájÉYôdG ΩÉ¶æd π«¨°ûàdG IAÉØc Ú°ù–

áeÉ©dG

øe kGOóY áeÉ©dG á«ë°üdG ájÉYôdG ≥aGôe ¬LGƒJ

ájÉYôdG  ≈∏Y AÖ©dG  IOÉjR ¤EG  …ODƒJ  »àdG äÉjóëàdG

ΩóY :á«∏«¨°ûàdG äÉjóëàdG øª°†àJh .áeÉ©dG  á«ë°üdG

,á«ë°üdG ≥aGôŸG IQGOE’ á∏gDƒŸG ájQGOE’G ºbGƒ£dG ôaGƒJ

ó«MƒJ ¤EG  QÉ≤àa’Gh ,ájQGOE’G áÑ°Sƒ◊G á«∏ªY ∞©°Vh

ΩóYh ,´É£≤∏d ÊhÎµdE’G §HôdG ájOhóh ,áª¶fC’G

§«£îàdGh ,ºFÓŸG iƒà°ùŸG ¤EG äÉjÎ°ûŸG ΩÉ¶f AÉ≤JQG

á«ë°üdG ájÉYôdG ≥aGôŸ ‘Gô¨÷G ™°Sƒà∏d ¢ShQóŸG ÒZ

á«ë°üdG  ájÉYôdG »eó≤e ∞∏à øª°V  É¡JÉeóNh

.áeÉ©dG

áÑ°SÉ ΩÉ¶f ¤EG QÉ≤àa’G ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEGh

‘ ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ácQÉ°ûe ¢Uôa ójó–h ∞«dÉµàdG

"á£Ñ°†æe ¢ù°SCG" ≈∏Y áeÉ©dG á«ë°üdG ájÉYôdG  Ëó≤J

ÚYÉ£≤dG ácGô°T øe á∏eÉµdG IOÉØà°S’G ≈∏Y ™é°ûj ’

.ΩÉ©dGh ¢UÉÿG

πãeC’G ΩGóîà°SÓd ÒjÉ©e ™°Vh »¨Ñæj ,∂dòd

IOƒL Ú°ù– ¬°ùØf âbƒdG ‘h ,∞«dÉµàdG AGƒàMGh OQGƒª∏d

ø``ª°V – á``«∏«¨°ûàdG äGAGô```LE’G π`ª°ûJ ó`bh .áeóÿG

‘ äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉeGóîà°SG ™«°SƒJ -iôNCG äGAGôLEG

Ú©H òNC’G óæYh .áeÉ©dG áë°üdG äÉ°ù°SDƒe OQGƒe IQGOEG

™e ácGô°ûdG øe ¬≤«≤– øµÁ …òdG ôaƒdG áª«b QÉÑàY’G

‘h ,É¡JQGOEGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG ‘ ™°SƒàdG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG

Ωõ∏à°ùj ∂dP ¿EÉa ,IÉ≤àæŸG á«Ñ£dG äÉeóÿG ¢†©H Ëó≤J

¢ù°SCG  ≈∏Y ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑ô°ûoJ IOó  á£N  ™°Vh

.á«HÉéjE’G ájOÉ°üàb’G óFGƒ©dG

,á«ë°üdG ≥aGôŸG ‘ á∏gDƒŸG IQGOE’G ∞©°V øY ÉeCG

™«ªL ‘ áZôØàeh á∏gDƒe ájQGOEG QOGƒc ¢ü«°üîJ Öé«a

™aôjh π«¨°ûàdG IAÉØc øe ™aôj …òdG ôeC’G ,≥aGôŸG √òg

QOGƒµdG ≠jôØJ ∫ÓN øe áeó≤ŸG äÉeóÿG IOƒLh á«Yƒf

.É¡eÉ¡Ÿ á«Ñ£dG

∂dP ≥«≤–  øµÁ ,∞«dÉµàdG AGƒàMG ¢üîj Éª«ah

Úæ≤Jh ,äÉeóÿG Ëó≤J ‘ á«LGhOR’G  ™æe ∫ÓN øe

™«é°ûJh ,á«Ñ£dG É«LƒdƒæµàdGh ájhOC’G äÉeGóîà°SG

.¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG

ÇQGƒ£dGh ±É©°SE’G äÉeóN Ú°ù–

äGóMh πÑb øe ÇQGƒ£dGh ±É©°SE’G  äÉeóN Ωó≤oJ

¬LGƒJh .¿OQC’G ‘ ÊóŸG ´Éaó∏d á©HÉàdG ‹hC’G ±É©°SE’G

ÉÃ äÉjóëàdG øe kGOóY ÇQGƒ£dGh ±É©°SE’G äÉeóN

,Iõ¡LC’Gh ájô°ûÑdG OQGƒŸG äGQÉ¡e ájOhó :∂dP ‘

‹GƒM »£¨j õcôe πc) á«aGô¨÷G á«£¨àdG ájOhóh

π°†aCG Ö°ùM kÉØdCG  30 ™e  áfQÉ≤e  ,øWGƒe  ∞dCG  60
ÚH ∫É°üJG ΩÉ¶f OƒLh ΩóY ÖfÉL ¤EG ,( äÉ°SQÉªŸG

™jô°ûàdG óëj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .äÉ«Ø°ûà°ùŸGh ÚØ©°ùŸG

.á«°SÉ°SC’G á«Ñ£dG äÉeóÿG ‘ ÚØ©°ùŸG πNóJ øe

¬fEÉa ,ÇQGƒ£dGh ±É©°SE’G äÉeóN Ú°ù– ∫É› ‘h

;ÇQGƒ£dGh ±É©°SEÓd á∏≤à°ùe á«æWh áÄ«g AÉ°ûfEG Ú©àj

áeRÓdG á°üNôŸGh á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdG ÒaƒJh

Ú°ù–h  ;á«dÉY IAÉØµH …QƒØdG ±É©°SE’G π«¨°ûàd

êÓY õcGôeh …QƒØdG ±É©°SE’ÉH á«aGô¨÷G á«£¨àdG

ÇQGƒ£dGh ±É©°SE’G äÉeóNh õcGôe OÉªàYGh ,äÉHÉ°UE’G

Ö°SÉæààd äÉ©jô°ûàdG πjó©Jh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤∏d

.äÉeóÿG √òg ôjƒ£J äÉÑ∏£àe ™e

á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôeh »FÉbƒdG Ö£dG ájƒ≤J

ÉgOóY IOÉjRh

ájƒfÉãdG á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y ΩÉ©dG ´É£≤dG ¥ÉØfG õcÎj

‘ ÚÑe ƒg Éªc ,á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG ÜÉ°ùM ≈∏Y

øe ójó©dG ∫ÉNOEG ºàj ,∂dòd áé«àfh .(2-9) πµ°ûdG

IóMh ∫ÓN øe äÉ«Ø°ûà°ùŸG ¤EG á«dhC’G ájÉYôdG ≈°Vôe

‹ÉàdÉHh ,äÉ«Ø°ûà°ùŸG ΩÉMORG ‘ ÖÑ°ùàj É‡ ,ÇQGƒ£dG

.á«Ñ£dG äÉeóÿG IOƒL ÊóJ

IQGRh õcôJ ,»ë°üdG ´É£≤∏d πjƒªàdG áeGóà°S’h

πªY ¥É£f  ™«°SƒJ ≈∏Yh ,»FÉbƒdG Ö£dG ≈∏Y  áë°üdG

AÉLQCG áaÉc πª°ûàd á«dhC’G á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe

 700 ‹GƒM á©°SƒJ  ” ó≤a ,¥É«°ùdG Gòg  ‘h .áµ∏ªŸG

”h ,á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«ë°U ájÉYQ õcôe

á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôŸ IOƒ÷G ¿Éª°†d èeÉfôH AÉ°ûfEG

.á«dhC’G
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:(2-9) πµ°ûdG

(2003-1999) (ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e) ¿OQC’G ‘ äÉÄØdG Ö°ùëH áë°üdG ≈∏Y ΩÉ©dG ´É£≤dG ¥ÉØfEG 

áë°üdG IQGRh :Qó°üŸG

»ë°U ÚeCÉJ ΩÉ¶f ™°Vh 

É‡,≥«Ñ£à∏d πHÉb DƒØc 

áaÉc ∫ƒª°T ¤G …ODƒj 

øe ´ƒf …CÉH ÚæWGƒŸG 

∫ƒ∏ëH »ë°üdG ÚeCÉàdG 

2012 ΩÉ©dG 



á«æWƒdG IóæLC’G 130

øe ójõe ∫òÑd  áLÉM  ∑Éæg  ¿EÉa  ,∂dP  ºZQh

,√ôKCGh »FÉbƒdG Ö£dG  á«ªgCÉH á«YƒàdG IOÉjõd Oƒ¡÷G

:∫ÓN øe ∂dPh

øY ôµÑŸG ∞°ûµdG ™«é°ûàd á«YƒàdG äÓªM ¥ÓWEG .1
,∫hÎ°ùdƒµdG ,…ôµ°ùdG ,¿ÉWô°ùdÉc) ¢VGôeC’G

.(√ÒZh

.á«ë°üdG IÉ«◊G •É‰CG õjõ©J .2
.ÚNóàdG ó°V äÓª◊G ∞«ãµJ .3

á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸG  ô°ûfh á«YƒàdG ‘ QÉªãà°S’G  IOÉjR .4
.(É«ª«°SÓàdG πãe) á«KGQƒdG ¢VGôeC’ÉH

‘ ácQÉ°ûŸG ™«é°ûJh á«HÉ‚E’G áë°üdG èeGôH õjõ©J .5
.Iô°SC’G º«¶æJ èeGôH

Öéj ,á«dhC’G  á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe á«£¨J ™«°Sƒàdh

ájÉYôdG õcGôe πª°û«d IOƒ÷G ¿Éª°V èeÉfôH ™«°SƒJ

AÉ°ûfEG Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .áaÉc  á«dhC’G á«ë°üdG

™aO ‘ ácQÉ°ûŸG ΩÉ¶f º«ª°üJ IOÉYEGh ,DƒØc ádÉMG ΩÉ¶f

…Qhô°†dG  ÒZ ΩGóîà°S’G  øe óë∏d ∂dPh ,∞«dÉµàdG

≥aGôŸ πãeC’G ΩGóîà°S’G ™«é°ûJh ,äÉ«Ø°ûà°ùª∏d

.á«dhC’G ájÉYôdG

≥aôe …CG ÚH Ée  §HôdG ¿CG á¶MÓe  Öéj Éægh

ájÉZ ‘ á«Yƒ°Vƒe IQhô°V Èà©j ,á«∏ëŸG áÄ«ÑdGh »ë°U

áÄ«ÑdG ≈∏Y óªà©j ¿CG Öéj »ë°üdG ≥aôŸÉa  .á«ªgC’G

≥aôe …CG ¿EGh ,¬dÉµ°TCG ∞∏àîÃ ºYódG πLCG øe á«∏ëŸG

¬©ªà› ‘ á«YƒàdG äÓªM ∫ÓN øe ,™«£à°ùj »ë°U

ÉgÒZh »FÉbƒdG Ö£dG º«gÉØe ï«°SôJh ôjƒ£J ,»∏ëŸG

≈∏Y óYÉ°ùj ¿CGh  á«dhC’G áeÉ©dG  áë°üdG äGAGôLEG  øe

Ée πYÉØàdG  ¿EG .äGòdÉH ≥aôŸG Gòg  øY  AÖ©dG ∞«ØîJ

äÉ°ù°SDƒe  QÉWEG ‘  »ë°üdG ≥aôŸGh  á«∏ëŸG áÄ«ÑdG ÚH

»æ©j áeÉYh á°ü°üîàe á«ë°U äÉ«©ªLh ÊóŸG ™ªàéŸG

™ªàéŸG OGôaCG ™«ªL á«°†b  íÑ°üj »ë°üdG ´É£≤dG  ¿CG

∂dP ¤G áaÉ°VE’ÉH .§≤a ¬«a Ú°ü°üîàŸG ¢ù«dh »∏ëŸG

≥aGôª∏d  á«Ñ°ùædG á«dÓ≤à°S’Gh ájõcôeÓdG ΩÉ¶f ¿EÉa

πãe ¢ù«°SCÉJ ≈∏Y óYÉ°ùj á«dÉŸG ÉgOQGƒe ΩGóîà°SG  ‘

≥aôe ƒg »ë°üdG ≥aôŸG íÑ°üj ÉeóæYh .§HGhôdG √òg

…OÉe ºYO π«°ü– òFóæY  ™«£à°ùj »∏ëŸG ™ªàéŸG

.»∏ëŸG ™ªàéŸG øe …ƒæ©eh

á∏gDƒŸG á«Ñ£dG QOGƒµdG ôaƒJ ¿Éª°V

Ú°VôªŸG ‘ kGOÉM kÉ°ü≤f á«ë°üdG ájÉYôdG ´É£b ¬LGƒj

≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj É‡ ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG øe πc ‘

áfÉµe (3-9) πµ°ûdG í°Vƒjh .É¡Ø«dÉµJh ájÉYôdG á«Yƒf

¤EG áÑ°ùædÉH Ú°VôªŸG Oó©H ≥∏©àj Éª«a á«fóàŸG ¿OQC’G

.á«ÑæLC’Gh á«Hô©dG ∫hódG øe OóY

‘ ÈcCG πµ°ûH ¢†jôªàdG QOÉc  ‘ ¢ü≤ædG RÈjh

´É£≤dG ¿CG øe ºZôdÉHh ,á«ë°üdG ájÉYô∏d ΩÉ©dG ´É£≤dG

,¿OQC’G ‘ äÉ«Ø°ûà°ùŸG I qô°SCG ‹ÉªLEG øe %64 πµ°ûj

¢†jôªàdG QOÉc øe %40 øe  πbCG Ωóîà°ùj ¬fG ’EG

QOÉc äÓgDƒe ¿EÉa  ,∂dP ¤EG  áaÉ°VEG .áµ∏ªŸG  ‘

IQGOEG  ,¿ƒ«æØdG ,¿ƒ°VôªŸG) áeÉ©dG á«ë°üdG ájÉYôdG

Iôég ¤EG ∂dP iõ©ojh ,ÒjÉ©ŸG ¿hO »g (äÉ«Ø°ûà°ùŸG

∫ƒ°ü◊G  πLCG øe êQÉÿG ¤EG á∏gDƒŸG  á«Ñ£dG  QOGƒµdG

.ÈcCG á«dÉe ™aÉæe ≈∏Y

ÖjQóJ á£N ò«ØæJ ‘ áë°üdG IQGRh âYô°Th

Èà©Jh .Ú°VôªŸG äGQób ™aQ ¤EG ±ó¡J »ÁOÉcCG

IQGRh ≈∏Y ÖLƒàjh ,á©é°ûe á«dhC’G  äGƒ£ÿG √òg

á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG OQGƒŸG Üò÷ Oƒ¡÷G á∏°UGƒe áë°üdG

ájô°ûÑdG  ÉgOQGƒe ôjƒ£J πLCG  øeh .É¡H ®ÉØàM’Gh

ÖjQóJ  èeÉfôH ò«ØæJ  IQGRƒdG  ≈∏Y ¿EÉa ,É¡H á°UÉÿG

ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°T áeÉbEGh  ,»Ñ£dG QOÉµ∏d »eÉ¶f

ÖjQóàH ¢UÉÿG õ«ªàdG õcôe ¢ù«°SCÉàd ¢UÉÿGh ΩÉ©dG

øe »cô◊G êÓ©dGh ¢†jôªàdG πãe ,á«Ñ£dG äÉeóÿG

¢ü≤ædG á∏µ°ûe á÷É©e »¨Ñæj Éªc .iôNCG äÉeóN øª°V

IOÉYEG äÉeóN É¡æeh ,IófÉ°ùŸG á«Ñ£dG äÉeóÿG ‘

á©°TC’G »«FÉ°üNCGh ,»©«Ñ£dG êÓ©dGh ,ÊóÑdG π«gCÉàdG

.∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y

ô≤ØdG áëaÉµe

™HÉW òNCÉJ ≥HÉ°ùdG ‘ á«YÉªàL’G äÉeóÿG  âfÉc

äÉLÉ«àM’G …hP  ájÉYQ πãe …ÒÿG πª©dGh ájÉYôdG

∂dP ó©H øµdh  ,á«ë°üdG äÉeóÿG  Ëó≤Jh á°UÉÿG

èeO ” å«M kÉjƒªæJ kGó©H òNCÉj »YÉªàL’G πª©dG íÑ°UCG

CGóHh ,ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG §£N ‘ á«YÉªàL’G ÖfGƒ÷G

∂dòch ,…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ ‘  QÉªãà°S’G ≈∏Y  õ«cÎdG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿Éµ°ùdG ÚH ádOÉÑàŸG ábÓ©dG ó«cCÉJ

.á∏eÉ°ûdG á«YÉªàL’Gh

á∏µ°ûŸG  √òg º¡a ájGóH »¨Ñæj ,ô≤ØdG  áëaÉµŸh

¢†©H ‘h  ,á«YÉªàLGh ájOÉ°üàbG IôgÉ¶c É¡Øjô©Jh

äÉ°SQÉªŸG øe ójó©dG ∑Éæg ¿CG å«M .á«aÉ≤K ¿É«MC’G

§«£îàdG á«ªgCG  QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ’ »àdG  IóFÉ°ùdG

óH ’ ∂dòdh .ô°SC’G iód …OÉ°üàb’G øeC’Gh QÉªãà°S’Gh
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(2004) (¢üî°T  100.000 πµd) äÉ°VôªŸG OóY :(3-9) πµ°ûdG

á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe ,áë°üdG IQGRh :Qó°üŸG

ójõe ∫òÑd áLÉM ∑Éæg 

IOÉjõd Oƒ¡÷G øe 

Ö£dG á«ªgCÉH á«YƒàdG 

»FÉbƒdG 

»YÉªàL’G πª©dG íÑ°UCG 

kÉjƒªæJ kGó©H òNCÉj 

ÖfGƒ÷G èeO ” å«M 

§£N ‘ á«YÉªàL’G 

.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG 
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øe ô≤ØdG IôgÉX  á÷É©Ÿ  á∏eÉ°T äÉ°SÉ«°S ∞«XƒJ øe

äÉÄ«ÑdG á«ªæàd á©HÉàŸGh áÑbGôŸGh πª©dG QGôªà°SG ∫ÓN

≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµ«d ÉgOGôaCG Úµ“h IÒ≤ØdG á«YÉªàL’G

πãe ¿EG .Iójó÷G º¡∏NO QOÉ°üeh º¡JGP ≈∏Y OÉªàY’G

…ƒªæàdG πª©dG ∫ÓN øe ô≤ØdG á÷É©e ‘ Üƒ∏°SC’G Gòg

á«∏ëŸG áÄ«ÑdG OQGƒeh QOÉ°üÃ §ÑJôŸGh ΩGóà°ùŸG

¥ƒ°S ‘ •GôîfÓd AGô≤ØdG π«gCÉJh ,á«MÉf øe AGô≤Ø∏d

™jRƒJh §«£îà∏d á«°SÉ°SCG äGQÉ¡e ≈∏Y º¡ÑjQóJh πª©dG

á«MÉf øe ºgô°SCG øª°V  ∑Ó¡à°S’Gh  πNódG OQGƒe

á«ªæàdG Ωƒ¡Øe øe ô≤ØdG ™e πeÉ©àdG øª°†j ób ,iôNCG

.¿É°ùME’Gh …ÒÿG πª©dG øe k’óH

≈∏Y »æ©j ’ ,ô≤ØdG ™e πeÉ©à∏d QÉW’G Gòg πãe ¿EG

πãe OÓÑdG ‘ Iô°ûàæe á«YÉªàLG º«b  ∫ÉØZEG ¥ÓW’G

¿É°ùME’Gh ÒÿG ∫ÉªYCGh »YÉªàL’G πaÉµàdGh øeÉ°†àdG

‘ IóFGôdGh áª¡ŸG º«≤dG √òg ™«ªL ∞«XƒJ πH ,ÉgÒZh

¢†ØN ‘ á°Sƒª∏e èFÉàf ¤G …ODƒj ,…ƒªæJ »Yƒ£J QÉWEG

OóY ó°ûMh ™«é°ûJ ≈∏Y óYÉ°ùj  óbh ,ô≤ØdG  äÉjƒà°ùe

hCG  •É°ûædG Gòg πãe ‘ áªgÉ°ùª∏d ÚæWGƒŸG øe ÈcCG

.º«≤dG √òg πãe »æÑJ

ô≤ØdG áëaÉµe Oƒ¡L ≥«°ùæJ

áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh äGQGRƒdG øe ÒÑc OóY kÉ«dÉM Ωƒ≤j

»YÉªàL’G ¿ƒ©dG äÉ°ù°SDƒeh ÊóŸG ™ªàéŸG äÉÄ«gh

Éªc ,ô≤ØdG áëaÉµe ∫É› ‘ Oƒ¡éH á«dhódG äÉª¶æŸGh

.(4-9) ∫hó÷G ‘ ô¡¶j

á°UÉN  ,≥«°ùæàdG ¤EG  É¡«dEG QÉ°ûŸG Oƒ¡÷G ô≤àØJh

èeGôH ò«ØæJh ,πjƒªàdG ™e πeÉ©àdÉH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY

áÑbGôeh  ,ô≤ØdG  áëaÉµe á«é«JGÎ°SG  ôjƒ£Jh  ,ájÉYôdG

‘ Oƒ¡÷G  á«∏YÉa ΩóY ¤EG ∂dP iOCG óbh .ò«ØæàdG

.É¡à«LGhORGh ô≤ØdG áëaÉµe

á«dBG OÉéjEG …Qhô°†dG  øe äÉH ,¥É«°ùdG Gòg  ‘h

á«æWƒdG Oƒ¡÷G ≥«°ùæJ øe á«dÉY áLQO øª°†J á«°ù°SDƒe

¢ù∏›" π«µ°ûJ ∫ÓN øe ∂dPh øµ‡ ôKCG π°†aCG ¿Éª°†d

AGQRƒdG ¬àjƒ°†Y ‘ º°†j "ô≤ØdG áëaÉµeh á«ªæà∏d »æWh

™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ¢UÉÿG ´É£≤dG øY Ú∏ã‡h Ú«æ©ŸG

¿CG ≈∏Y ,ô≤ØdG áëaÉµe èeGôH ò«ØæJ ‘ á∏eÉ©dG ÊóŸG

¿ƒµjh ,¬∏ªY á≤jôWh ¬aGógCG Oóëj ΩÉ¶æH √DhÉ°ûfEG  ºàj

:øY ádƒÄ°ùŸG á¡÷G ƒg ¢ù∏éŸG

kÉjQhO É¡ãjó–h ô≤ØdG áëaÉµe á«é«JGÎ°SEG ôjƒ£J (1)

èeGôH ‘ ácQÉ°ûŸG äÉ¡÷G AGOCG áÑbGôeh ≥«°ùæJ (2)

.ô≤ØdG áëaÉµe

∫GƒeC’G äÉeGóîà°SGh QOÉ°üŸ …QhódG  º««≤àdG  (3)

.ô≤ØdG áëaÉµŸ á°ü°üîŸG

äÉ°SÉ«°S øª°V á«fÉµ°ùdG äÉ°SÉ«°ùdG êGQOEG  (4)

.á«ªæàdG äÉjƒdhCGh

≥«Ñ£Jh ò«ØæàH Ωƒ≤J "ájò«ØæJ áÄ«g" ¢ù∏éŸG øY ≥ãÑæjh

.¬H áWƒæŸG ΩÉ¡ŸG á©HÉàeh

ÜGƒHG É¡d íàØj IÉcõ∏d á°ù°SDƒe AÉ°ûfG ≈∏Y πª©dG ìÎ≤jh

ÜGƒHG ≈∏Y É¡æe ±ô°üj êQÉÿG øe Üô©dGh Úª∏°ùª∏d

∞bƒ∏d  ΩRÓdG QhódG AÉ£YGh ,ÉYô°T áahô©ŸG IÉcõdG

º«∏©àdG  øjOÉ«e  ‘ ÚæWGƒŸG ΩóîJ  á°ù°SDƒŸ »eÓ°S’G

¢Vhôb AÉ£Y’ ∑ƒæÑdG ™«é°ûJh ,Iõé©dGh AGô≤ØdGh

»àdG äÉYƒ°VƒŸG ∞∏àîŸ ÚLÉàëª∏d óFGƒa ¿hóH áæ°ùM

¥hóæ°U  ¢ù«°SCÉàH á«°UƒàdGh .¢Vhô≤dG √òg É¡Ñ∏£àJ

å«ëH  ¬eÉ«b πØµj ™jô°ûJh ΩÉ¶æH  øeÉ°†Jh πaÉµJ

ºgÉ°ùJh ¢UÉÿGh  ΩÉ©dG ´É£≤dG  ƒØXƒe ¬«a ºgÉ°ùj

πª©∏d É¡H ´ÈàŸG ∫Gƒe’G AÉØYEGh ,ádhódG áæjõN ¬«a

øe – Oó »æWh ¥hóæ°üd ™aóJ »àdGh - »YÉªàL’G

IQGRh ∞«∏µJh .¿Gó«ŸG  Gò¡d  ´ÈàdG ™«é°ûàd ÖFGô°†dG

á«ªæàdG äÉ©jô°ûJh  áª¶fCG  ôjƒ£àH á«YÉªàL’G á«ªæàdG

ÉÃ ¢VGôbE’Gh »YÉªàL’G ¿ƒ©dG ≥jOÉæ°Uh á«YÉªàL’G

√òg ó«MƒJh á«æWƒdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdGh ≥°ùàj

.IóMGh á∏¶e â– ≥jOÉæ°üdG

IÉ≤àæe á«dhOh á«∏ á«eƒµM ÒZ äÉª¶æe IÉ≤àæe áeÉY äÉ°ù°SDƒeh äGQGRh

  CARE  ✓

ΩÉ©dG ÊOQC’G »FÉ°ùædG OÉ–’G ✓
ájô°ûÑdG á«ªæà∏d »ª°TÉ¡dG ÊOQC’G ¥hóæ°üdG ✓

ICGôŸG ¢VGôbEG ¥hóæ°U ✓
≈fOC’G ¥ô°ûdG á°ù°SDƒe ✓

Ú°ù◊G Qƒf á°ù°SDƒe ✓
¿OQC’G ô¡f á°ù°SDƒe ✓

GhôfhC’G ✓
∞«°ù«fƒ«dG ✓

á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh ✓
áë°üdG IQGRh ✓

πª©dG IQGRh ✓
á«eÓ°SE’G äÉ°Só≤ŸGh ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh ✓

‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ✓
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ✓

äÉjó∏ÑdG IQGRh ✓
á«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°U ✓

π«¨°ûàdGh á«ªæàdG ¥hóæ°U ✓
»YGQõdG ¢VGôbE’G á°ù°SDƒe ✓

:(4-9) ∫hó÷G

ô≤ØdG áëaÉµe ‘ ácQÉ°ûŸG äÉ¡÷G

øe ô≤ØdG ™e πeÉ©àdG 

k’óH á«ªæàdG Ωƒ¡Øe 

…ÒÿG πª©dG øe 

.¿É°ùME’Gh

»æWh ¢ù∏›" π«µ°ûJ 

áëaÉµeh á«ªæà∏d 

."ô≤ØdG

á«ªæàdG IQGRh ∞«∏µJ 

ôjƒ£àH á«YÉªàL’G 

äÉ©jô°ûJh áª¶fCG 

á«YÉªàL’G á«ªæàdG 

¿ƒ©dG ≥jOÉæ°Uh 

¢VGôbE’Gh »YÉªàL’G 

äÉ°SÉ«°ùdGh ≥°ùàj ÉÃ 

äÉ«é«JGÎ°S’Gh 

√òg ó«MƒJh á«æWƒdG 

á∏¶e â– ≥jOÉæ°üdG 

.IóMGh



á«æWƒdG IóæLC’G 132

πª©J ¿CG  óH Óa  ájÉYôdG äÉeóîH  ≥∏©àj Ée ‘ ÉeCG

Ëó≤J øe á«eƒµ◊G ÒZ äÉ°ù°SDƒŸG Úµ“ ≈∏Y IQGRƒdG

á∏eÉ©dG äÉ¡÷G áaÉc §HQ ≈∏Y πª©dGh ,äÉeóÿG √òg

IÉYGôe ™e ,kÉjQhO çó– äÉeƒ∏©e IóMƒH ∫ÉéŸG Gòg ‘

´É£b º¶æJ »àdG äÉ©jô°ûàdG á©LGôeh º««≤àdGh á©HÉàŸG

.»Yƒ£àdG …ƒªæàdG »YÉªàL’G πª©dG

á```©HÉàeh ò`«ØæJ »æÑàH á```````eƒµ◊G Ωƒ``````≤J ¿CG Öéjh

:á«dÉàdG á«æWƒdG §£ÿGh äÉ«é«JGÎ°S’G

,á«fOQC’G Iô°SC’ÉH ¢Vƒ¡ædG á«é«JGÎ°SEG (1)

.ádƒØ£∏d á«æWƒdG á£ÿG (2)

Égôjƒ£J IQhô°V ™e ¿Éµ°ù∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G (3)

.kÉjQhO É¡ãjó–h É¡à©LGôeh

.Iô°SC’G ájÉª◊ »æWƒdG QÉWE’G (4)

.ÜÉÑ°û∏d á«æWƒdG á«é«JGÎ°SE’G (5)

.á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh á«é«JGÎ°SEG (6)

¬°üFÉ°üNh ô≤ØdG ÜÉÑ°SC’ í°VGh º¡a ôjƒ£J

áKóëŸGh á≤KƒŸG äÉfÉ«ÑdG  ¤EG äÉ°SÉ«°ùdG ƒ©fÉ°U êÉàëj

èeGôHh äÉ°SÉ«°S ôjƒ£àH  º¡d íª°ùJ »àdGh ô≤ØdG  øY

á«°SÉ°SC’G äÉfÉ«ÑdG åjó– Ωõ∏j  å«M ,¬àëaÉµŸ ádÉ©a

ójó–h  AGô≤ØdG ¿Éµ°ùdG øY äÉeƒ∏©ŸG ™ª÷ áeÉ¡dG

Gògh .AGô≤ØdGh  ô≤ØdG ∞°UƒJ »àdG á°ù«FôdG  êPÉªædG

π«°UÉØàdG áaÉch ô≤Ø∏d  á«aGô¨÷G §FGôÿG πª°ûj

πNódG QOÉ°üeh ,áæ¡ŸG å«M øe AGô≤ØdÉH á≤∏©àŸG

,º«∏©àdG iƒà°ùeh ,Iô°SC’G OGôaCG OóYh ,äóLh  ¿EG

∫ƒ°Uh áHƒ©°U hCG  ádƒ¡°S ióeh ,á«ë°üdG äGô°TDƒŸGh

.áØ∏àîŸG ájÉYôdG äÉeóN øe AGô≤ØdG IOÉØà°SGh

á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh ¿ƒµJ ¿CG ôeC’G »°†à≤jh

äGAÉ°üMEG øY äÉfÉ«H IóYÉb áeGOEGh ôjƒ£J øY ádhDƒ°ùe

OGôaC’G ¢üFÉ°üN øY á≤«bO äÉ°SGQO AGôLEG øYh ô≤ØdG

øY á∏eÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ∂dP ‘ ÉÃ IÒ≤ØdG äÉ©ªàéŸGh

.IÒ≤ØdG äÉ©ªàéŸG ‘ á«àëàdG á«æÑdG ≥aGôe

á«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°U á∏µ«g IOÉYEG

´ƒª› øe %93 Ëó≤àH á«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°U Ωƒ≤j

‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,ΩÉ©dG ´É£≤dG É¡eó≤j »àdG äGóYÉ°ùŸG

èeÉfÈdG  áHÉãÃ ¥hóæ°üdG qó©j  Gò¡Hh ,(4-9) πµ°ûdG

»àdG ∂∏Jh ô≤Ø∏d á°Vô©ŸG ô°SC’G ´É°VhCG á÷É©Ÿ ¢ù«FôdG

Üô°ùJ OƒLh äÉ°SGQódG âàÑKCG óbh .øeõe ô≤a øe ÊÉ©J

äÉÄa ∑Éæg  ¿CÉH  »æ©j É‡ ,É¡«≤ëà°ùe  Ò¨d  áfƒ©ŸG ‘

.¥hóæ°üdG äÉeóN É¡∏°üJ ’ IÒ≤a

¥hóæ°U øe øjó«Øà°ùª∏d  Ωó≤ŸG …ó≤ædG ºYódG ¿EG

á«YÉªàL’G äÉeGõàd’ÉH kÉWhô°ûe ¢ù«d á«æWƒdG áfƒ©ŸG

ÖjQóàdGh "Iô°SC’G º«¶æJ ",áë°üdG ,º«∏©àdG ,πãe)

‘ áeÉ©dG äÉ°SQÉªŸG ¢ùµ©H  .¬«≤ëà°ùe  ≈∏Y (»æ¡ŸG

øe á«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°U ÊÉ©j Éªch .á«eÉædG ∫hódG

QOGƒµdG äGQób ∞©°Vh ,äÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J áª¶fCG ∞©°V

ΩóYh ,ájQGOE’G  äGAGôLE’G A§Hh ,¬«a á∏eÉ©dG ájô°ûÑdG

øe óH ’ Gòd  .øjó«Øà°ùŸG ±Gó¡à°SG äGAGôLEG  ìƒ°Vh

¬JÉ©jô°ûJ πjó©Jh  á«æWƒdG  áfƒ©ŸG ¥hóæ°U á∏µ«g IOÉYEG

áfƒ©ŸG  Ëó≤J ‘ ¢ü°üîàj å«ëH ¬aGógCGh ¬àª¶fCGh

kÉbÓWEG πª©dG ¿ƒ©«£à°ùj  ’ ø‡ kÉæeõe  kGô≤a  AGô≤Ø∏d

á≤FÉ°V ‘ ´ƒbƒ∏d Ú°Vô©ŸG  kÉ«dÉ≤àfG kGô≤a  AGô≤ØdGh

Ö°SÉæàj ÉÃ IOhó IóŸh IOó •hô°T øª°V ,ô≤ØdG

.áÄa πc ¢üFÉ°üN ™e

ájô°ûÑdG  ¥hóæ°üdG OQGƒe äGQób AÉæH øe óH ’h

º««≤àdh äÉeóÿG IOƒL Ú°ùëàd ∫É©a ΩÉ¶f ôjƒ£Jh

äÉfƒ©ŸG øe IOÉØà°S’G §HQh Ú©ØàæŸG ó°UQh  á©HÉàeh

áë°üdGh á«ë°üdG  ájÉYôdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH ájó≤ædG

á°ûª¡ŸG äÉÄØdG ÚH á°UÉN (Iô°SC’G º«¶æJ) á«HÉ‚E’G

.ô≤ØdG Üƒ«L ≥WÉæeh

¥ÉëàdÓd πª©dG øY Ú∏WÉ©dG AGô≤Ø∏d áfƒ©ŸG Ëó≤J

á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH

ádÉ£ÑdG ∫ó©e ¿CG ¿OQC’G ‘ äGAÉ°üM’G ôNBG äô¡XCG

OóY ‹ÉªLEG øe %27 ¬àÑ°ùf Ée â¨∏H AGô≤ØdG øª°V

∂∏J øe ÒãµH ≈∏YCG áÑ°ùf »gh ,Ú∏eÉ©dG AGô≤ØdG ¿Éµ°ùdG

.%12.5 â¨∏H »àdGh AGô≤ØdG Ò¨H á°UÉÿG

ójGõàe πµ°ûH á«eÉædG ∫hódG ‘ äÉeƒµ◊G åëÑJh

∫ƒ°UƒdG ™«é°ûàH á°UÉÿG  á∏YÉØdG äÉ°SÉ«°ùdG §HQ  ‘

OÉ°üàbG ™e á«YÉªàL’G ájÉª◊G øe ∫ÉY  iƒà°ùe ¤EG

AGô≤ØdG øY ÉeCG .»µ«eÉæjO πµ°ûH πª©dG ¢Uôa çóëà°ùj

≈∏Y ¢ù«FQ πµ°ûH õ«cÎdG Ö°üæ«a ,πª©dG øY Ú∏WÉ©dG

.πª©dG ∫ÓN øe »YÉªàL’G πeÉµàdG

π°†aCG ≥«°ùæàd á«≤«≤M áLÉM ∑Éæg ,¿OQC’G  ‘h

áaÉc  ≈∏Y ΩGóîà°S’Gh √ÉaôdG äÉ°SÉ«°S ¢Uƒ°üîH

óLƒj ’ ¬fEÉa ,kGójó– ÌcCG πµ°ûHh .á«°ù°SDƒŸG äÉjƒà°ùŸG
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‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ;á«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°U :Qó°üŸG

:(4-9) πµ°ûdG

(2004) ΩÉ©dG ´É£≤dG øe É¡«eó≤e Ö°ùëH Iô°TÉÑŸG áfƒ©ŸG π«°üØJ 

¥hóæ°U á∏µ«g IOÉYEG 

πjó©Jh á«æWƒdG áfƒ©ŸG 

¬àª¶fCGh ¬JÉ©jô°ûJ 

. ¬aGógCGh

øe IOÉØà°S’G §HQ 

ájó≤ædG äÉfƒ©ŸG 

»°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH 

á«ë°üdG ájÉYôdGh 

á«HÉ‚E’G áë°üdGh 

.(Iô°SC’G º«¶æJ)
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πª©dG IQGRhh á«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°U ÚH Ö°SÉæe §HQ

πª©dG ÒaƒJ  øY ádhDƒ°ùŸG á«eƒµ◊G  äÉ°ù°SDƒŸG hCG

AGô≤ØdG ¢Uôa IOÉjõd πª©dG øY Ú∏WÉ©∏d ÖjQóàdG hCG/h

.á∏eÉ©dG iƒ≤dÉH ¥Éëàd’G ‘ πª©dG øY Ú∏WÉ©dG

øe  …ó≤ædG ºYódG ¿ƒ≤∏àj øjòdG èeO πLCG øeh

IóYÉb §HQ Öéj ,πª©dG ¥ƒ°ùH á«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°U

»æ¡ŸG ÖjQóàdG õcGôe ™e á«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°U äÉfÉ«H

Ú∏WÉ©dG AGô≤ØdG AÉ£YE’ π«¨°ûàdÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷Gh

‘  º¡JóYÉ°ùÃ ¢UÉÿG ΩÉªàg’Gh  ájƒdhC’G πª©dG øY

.áØ«Xh OÉéjEGh ÖjQóàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

√ÉaôdG ‘ Ú∏eÉ©∏d »YÉªàL’G πª©dG äGQÉ¡e ôjƒ£J

»YÉªàL’G

kÉ°ù«FQ kGQhO á«YÉªàL’G áeóÿG ‘ Ú∏eÉ©dG IAÉØµd ¿EG

øe AGô≤ØdG π≤fh á«YÉªàL’G á«ªæàdG ±GógCG ≥«≤– ‘

¿ƒeƒ≤j …òdG QhódG ‘ ∂dP πãªàjh ,á«LÉàfE’G ¤EG ô≤ØdG

,¢SQGóŸG øe ¿ƒHô°ùàj …òdG ∫ÉØWC’G á©HÉàÃ ¬«a

IQƒ°ûŸG äÉeóN  Ëó≤Jh ,á«ë°üdG  ájÉbƒdG ™«é°ûJh

πcÉ°ûŸG ¢Uƒ°üîH  ΩÉ©dG  »YƒdG  Ú°ù–h  ,áªFÓŸG

IÉ«M ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ É¡d »àdG á°ù«FôdG á«YÉªàL’G

É¡©ªéH ¿ƒeƒ≤j  »àdG äÉfÉ«ÑdG ábO  ‘ ∂dòch ¢SÉædG

á°SQÉ‡h Ωƒ¡Øe  ≥«ª©J »¨Ñæj Gòdh  .äÉÄØdG √òg øY

Ú«YÉªàL’G Ú«FÉ°üNC’G iód "ádÉ◊G IQGOEG" äGQÉ¡eh

Ú©ØàæŸG /ä’É◊G √òg ™e πeÉ©àdG ≈∏Y øjQOÉb Gƒfƒµ«d

º¡¡«LƒJh º¡JGQóbh º¡JÉLÉ«àMG ójó– å«M øe

.áeRÓdG äÉeóÿG QOÉ°üe ƒëf º¡∏jƒ–h

Qƒ£àH  áaô©ŸG  »YÉªàL’G πª©dG á°SQÉ‡ Ö∏£àJh

ájOÉ°üàb’G á«YÉªàL’G äÉ°ù°SDƒŸÉHh ,¬cƒ∏°Sh ¿É°ùfE’G

‘h .äÉeóÿG √òg Ëó≤àH Ωƒ≤J  »àdG á«aÉ≤ãdGh

AGƒ°S  ,á«YÉªàL’G äÉeóÿG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG ô≤àØj ¿OQC’G

,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒe ‘ hCG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG  ‘

ΩóY ¤EG ÖdÉ¨dG ‘ ∂dP iõ©jh.äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ¤EG

Ú°ü°üîàŸG  OGóYE’  á«ÑjQóJh  á«©eÉL  èeGôH ôaƒJ

Öéj Éægh .á«YÉªàL’G á«ªæàdG ä’É› áaÉc ‘ Ú«æ¡ŸG

øª°†J »àdG ácÎ°ûŸG  IQGOE’G  º«gÉØe øe IOÉØà°S’G

Éªc ,πª©dG èeGôH OGóYEG  ‘ º¡°ùØfCG AGô≤ØdG  ácQÉ°ûe

äÉÄØdG OGôaCG ¢†©H áaô©eh IÈN øe IOÉØà°S’G Öéj

èeGôH ôjƒ£àd èeGÈdG √òg øe GhOÉØà°SG øjòdG IÒ≤ØdG

.iôNCG IÒ≤a äÉÄØd á≤M’

á«YÉªàL’G äÉeóÿG ‘ Ú∏eÉ©dG äGQÉ¡e ôjƒ£àdh

:É¡ªgCG äGQOÉÑe IóY ò«ØæJ Ö∏£àj ,πYÉa πµ°ûH

äÉLQó∏d  á«ÁOÉcC’G ègÉæŸG åjó–h á©LGôe (1)

ÜÉ°ùàcG ¿Éª°†d »YÉªàL’G πª©dÉH á≤∏©àŸG  á«ª∏©dG

»∏ª©dG ÖjQóàdGh á«æØdG áaô©ŸGh äGQÉ¡ª∏d ÚéjôÿG

™ªàéŸG á«ªæJh »YÉªàL’G πª©dG áæ¡Ÿ áeRÓdG

¢ü°üîàdG á∏°UGƒŸ ÖjQóJ õcGôe AÉ°ûfEG ¤EG áLÉ◊G (2)

QOGƒµ∏d ¢üNC’ÉHh »YÉªàL’G πª©dG á°SQÉ‡ ‘

º¡eGõàdG ájƒ≤Jh IÒ≤ØdGh á«FÉædG ≥WÉæŸG ‘ á«∏ëŸG

º¡JÉ©ªà› ƒëf

∫ƒ°üM Ö∏£àJ »àdG ÚfGƒ≤dG ø°S ≈∏Y πª©dG  (3)

äGOÉ¡°T  ≈∏Y á«YÉªàL’G äÉeóÿG ‘ Ú∏eÉ©dG

QGó°UEGh »YÉªàL’G πª©dG á°SQÉªŸ º¡∏gDƒJ IAÉØc

QGó°UEG ∂dòch ,»YÉªàL’G πª©dG ø¡e ádhGõe ΩÉ¶f

Ú°ü°üîàŸG IAÉØc øª°†j á«æ¡ŸG á«bÎ∏d ΩÉ¶f

.πª©∏d º¡à«∏gCGh

´É£≤dG ‘ Ú∏eÉ©dG ¬Lƒj »bÓNCG ¥Éã«e  ™°Vh (4)

á«dhDƒ°ùŸG Oóëjh AGOC’G ø°ùM øª°†j ÉÃ »YÉªàL’G

.á«æ¡ŸG

ºYO ¥hóæ°U QhO  õjõ©J Öéj  ,∫ÉéŸG Gòg ‘h

º¡à°SGQO ∫ÉªcEG øe AGô≤ØdG Úµªàd Ò≤ØdG ÖdÉ£dG

äÉLÉM Ö°ùM áHƒ∏£ŸG äÉ°ü°üîàdG  ƒëf  º¡¡«LƒJh

.áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdG øe º«dÉbC’G

‘ IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“ äÉeóN QÉ°ûàfG IOÉjR

IÒ≤ØdG äÉ©ªàéŸG

ÒaƒJ ‘ º¡e QhO IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG πjƒ“  äÉeóÿ

πª©dG øY Ú∏WÉ©dG AGô≤Ø∏d πNódG IOÉjRh πª©dG ¢Uôa

.πª©dG ≈∏Y øjQOÉ≤dG AGô≤Ø∏d πNódG äÉjƒà°ùe Ú°ù–h

πjƒ“ äÉ°ù°SDƒŸ IÒÑc ìÉ‚ ¢ü°üb ∑Éæg ,¿OQC’G ‘h

äÉeóÿG √òg ¿CG ’EG ,á«eƒµ◊G ÒZ IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG

πjƒªàdG äÉ°ù°SDƒe ÉeCG .ÉgQÉ°ûàfG å«M øe á«aÉc  ÒZ

ÉgQhóH ΩÉ«≤dG ≈∏Y É¡JQób ΩóY âÑK ó≤a á«eƒµ◊G

¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ™aO É‡ IójóY ÜÉÑ°SC’

πjƒªàd á«æWh  á«é«JGÎ°SEG ™°Vh ¤EG kGôNDƒe ‹hódG

,ádhódG  ÉgÉæÑàJ  ¿CG Öéj »àdGh IÒ¨°üdG ™jQÉ°ûŸG

™jQÉ°ûŸG πjƒªàd »æWƒdG ∂æÑdG QhO π«©ØJ Öéj ∂dòc

.IÒ¨°üdG

¿OQC’G  ‘ IÒ¨°üdG  ™jQÉ°ûŸG  á£°ûfCG  ƒ‰  ™«é°ûàdh

¤EG ∫ƒ°UƒdG á«fÉµeEG Ú°ù– øe óH ’ ,É¡Lƒ°†fh

∑ƒæÑ∏d  õaGƒ◊G Ëó≤J  ∫ÓN øe ,á«dÉŸG äÉeóÿG

É¡JÉeóN Ëó≤J á«¨H á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ É¡d ´hôa íàØd

Ú©àj ¬fEÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .Ú°ûª¡ŸGh AGô≤Ø∏d

QÉNO’G óFGƒa ∫ƒM  AGô≤ØdG  ∞«≤ãàd èeÉfôH ™°Vh

äGAGôLEG π«¡°ùàd ,¢VGôbE’Gh QÉNO’G äÉ°ù°SDƒe õjõ©Jh

ÜÉÑ°ûdG ™«é°ûJ ∂dòch ,ÉgQÉ°ûàfG ™«é°ûJh ¢VGôbE’G

.™jQÉ°ûŸG √òg øe IOÉØà°SÓd AÉ°ùædGh

äÉfÉ«H IóYÉb §HQ 

á«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°U 

ÖjQóàdG õcGôe ™e 

á«æ©ŸG äÉ¡÷Gh »æ¡ŸG 

. π«¨°ûàdÉH

‘ Ú∏eÉ©dG IAÉØµd ¿EG 

á«YÉªàL’G áeóÿG 

≥«≤– ‘ kÉ«°ù«FQ kGQhO 

á«ªæàdG ±GógCG 

π≤fh á«YÉªàL’G 

¤EG ô≤ØdG øe AGô≤ØdG 

.á«LÉàfE’G 

™jQÉ°ûŸG πjƒ“ äÉeóÿ 

º¡e QhO IÒ¨°üdG 

πª©dG ¢Uôa ÒaƒJ ‘ 

AGô≤Ø∏d πNódG IOÉjRh 

. πª©dG øY Ú∏WÉ©dG
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‘ äÉeóÿGh á«ØjôdG äÉ©ªéàdG èeGôH ™«°SƒJ

á«ØjôdG ≥WÉæŸG

ÌcCG á«eC’Gh ô≤ØdG øe ¿OQC’G ‘ á«ØjôdG ≥WÉæŸG ÊÉ©J

¤EG áaÉ°VEG .(5-9) πµ°ûdG ∂dP í°Vƒj Éªc ,¿óŸG øe

πµ°ûH á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ AGô≤ØdG OGóYCG ¢übÉæàJ ,∂dP

ÚH IƒéØdG ™«°SƒJ ¬æY èàæj É‡ ¿óŸG ‘ ¬æe kÉÄ£H ÌcCG

.áæjóŸGh ∞jôdG

ô≤ØdG øe ó◊G ¤EG á«ØjôdG á«ªæàdG èeGôH ±ó¡Jh

¿óŸG ¤EG iô≤dG øe Iôé¡dG ∞«ØîJh á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘

.á«YGQõdG ÒZ á«ØjôdG äÉWÉ°ûædG IOÉjRh

á«ØjôdG äÉ©ªéàdG á«ªæJ èeGôH áHôŒ âàÑKCG óbh

øµÁh áëLÉf áHôŒ É¡fCG á«eÉædG ∫hódG øe OóY ‘

‘ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG  ¢Uôa õjõ©àd  É¡æe IOÉØà°SE’G

≈∏Y á«ØjôdG äÉ©ªéàdG CGóÑe  Ωƒ≤jh .á«ØjôdG ≥WÉæŸG

É¡YÉ°VhCG ‘ ¬HÉ°ûàJ ≥WÉæe ™ªŒ ‘ ájOÉ°üàbG IQDƒH ≥∏N

É¡JÉLÉ«àMG ‘ ‹ÉàdÉHh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G

√òg ¿EÉa  ,ájOÉ°üàb’G ÉgQÉKBG ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .ájƒªæàdG

øe á«∏ëŸG äÉ©ªàéŸG äGQób AÉæH ≈∏Y Ωƒ≤J á«é¡æŸG

,™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ h §«£îJ πMGôe ‘ º¡cGô°TEG ∫ÓN

IQó≤dG É¡jód »àdG á«∏ëŸG äÉ°ù°SDƒŸG ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VEG

™ªàéª∏d »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G Qƒ£àdG  ™aO ≈∏Y

.ΩÉeC’G ¤EG »∏ëŸG

äÉ©ªéàdG èeGôH º«ª©J ‘ ™°SƒàdG Öéj ¬«∏Y AÉæHh

∫ÉéŸG Gòg ‘ á≤HÉ°ùdG ÜQÉéàdG øe IOÉØà°S’Gh á«ØjôdG

á«ØjôdG äÉ©ªéàdG øe  øµ‡ OóY  ÈcCG ¤EG  ∫ƒ°UƒdGh

»àdG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ºYO ∫ÓN øe ¿OQC’G ‘

äÉ©ªàéŸG ™e πª©dG ≈∏Y QóbCG É¡fƒc èeGÈdG √òg òØæJ

Oƒ¡L π°UGƒàJ ¿CG »¨Ñæj ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .IÒ≤ØdG

≈∏Y õ«cÎ∏d á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«LÉàfE’G èeGôH

á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe QÉà Oó©d äGQó≤dG AÉæH

øe ∫ÉéŸG Gòg ‘ óH ’h á«ØjôdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe ò«Øæàd

Üƒ«L ≥WÉæe  ¤EG èeGÈdG √òg ¬«LƒJ ≈∏Y õ«cÎdG

äÉ°SGQódG çóMCG Ö°ùM ÉgOóY  Qó≤j  »àdGh .ô≤ØdG

á≤£æe 20 ‹GƒëH á«ª°SôdG

¿Éµ°SE’G ¢Vhôbh ºFÓe øµ°S ¤EG ∫ƒ°UƒdG Ú°ù–

AGô≤Ø∏d

∫ƒ°UƒdG ƒg ,AGô≤ØdG IÉ«M ±hôX Ú°ù– ¢ù°SCG ºgCG ¿EG

Iƒ£ÿG øªµJh  .áëjôeh áªFÓe øµ°S ±hôX ¤EG

øY äÉeƒ∏©ŸG ôjƒ£J ‘ ±ó¡dG Gòg ≥«≤– ƒëf ¤hC’G

ábƒKƒe äÉfÉ«H ≈∏Y OÉªàY’ÉH ,kÉ¶M πbC’G ¿Éµ°ùdG ™°Vh

.á≤«bOh

º««≤àd äÉfÉ«H IóYÉb ôjƒ£J Öéj ,≥∏£æŸG Gòg øe

™jQÉ°ûe ™«°SƒJ Öéjh .AGô≤ØdG øcÉ°ùe á«Yƒf iƒà°ùe

øY ¢Vhô≤dG ≈∏Y  ∫ƒ°ü◊G  π«¡°ùJh AGô≤Ø∏d ¿Éµ°SE’G

¢VGôbE’G äÉ¡÷ áªFÓŸG õaGƒ◊G Ëó≤J  ≥jôW

≥WÉæŸG øª°V áªFÓŸG äÉfÉµ°SE’G ÒaƒJh ,¢ü°üîàŸG

.É¡«a πª©∏d AGô≤ØdG Üò÷ á∏gDƒŸG á«YÉæ°üdG

º«∏©àdG á«ªgCG øY ájQhO á«YƒJ äÓªM ò«ØæJ

º«¶æJ) á«HÉ‚E’G áë°üdGh á«ë°üdG ájÉYôdGh

(Iô°SC’G

AGô≤ØdG ÚH áë°üdGh º«∏©àdG ‘ í°VGƒdG øjÉÑàdG ¿EG

Ú°ù– á«fÉµeEG ‘ AGô≤ØdG Oƒ¡L øe óëj AGô≤ØdG ÒZh

π```µ°ûdG ÚÑjh .á```«YÉªàL’Gh ájOÉ``°üàb’G º¡YÉ°VhG

AGô≤ØdG ÒZh AGô≤ØdG ¿Éµ°ùdG ÚH øjÉÑàdG ióe (6-9)

.»ª∏©dG π«°üëàdG ¢üîj Éª«a

‘ IÒÑc Iƒéa ∑Éæg ¿CG  í°VGh πµ°ûH ô¡¶j Éªc

¿OQC’G  ¿Éµ°S øe %20 ô≤aC’ á«ë°üdG äGô°TDƒŸG

¿ƒ°Vô©e AGô≤ØdÉa .¿Éµ°ùdG øe %20 ≈æZCG ™e áfQÉ≤e

á«ë°üdG äÉeóÿG ¤EG º¡dƒ°Uhh ,ÈcCG á«ë°U ôWÉîŸ

ä’ó©e ¤EG …ODƒj É‡ iôNC’G  íFGô°ûdG  øe Ö©°UCG

ä’ÉMh ,ájò¨J Aƒ°Sh ,∫ÉØWC’Gh ™°VôdG ÚH ≈∏YCG äÉ«ah

���������

���������

�������������

�������������������������

���

���

��

���

��
��
���

���

���

���

���

���

���

���

���
��

�����������������

�������

����������������������������������������

������

������������������������

��������������������

�������������������������

:(5-9) πµ°ûdG

(2002) á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ô≤ØdGh á«eC’G äGô°TDƒe

(2004) ‹hódG ∂æÑdGh ,á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh ,ô≤ØdG º««≤J:Qó°üŸG

:(6-9) πµ°ûdG

(2003) ≈æZC’Gh ô≤aC’G ¢ùªÿG äÉÄØdG iód º«∏©àdG iƒà°ùe

º«ª©J ‘ ™°SƒàdG Öéj 

äÉ©ªéàdG èeGôH 

á«ØjôdG 

Ú°ù– ¢ù°SCG ºgCG ¿EG 

,AGô≤ØdG IÉ«M ±hôX 

±hôX ¤EG ∫ƒ°UƒdG ƒg 

.áëjôeh áªFÓe øµ°S

(2004) ‹hódG ∂æÑdGh ,á«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh ,ô≤ØdG º««≤J:Qó°üŸG
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¿CG Éªc .(7-9) πµ°ûdG ∂dP í°Vƒj  Éªc  ,ÈcCG  õéY

πµd πØW  3.7 ≠∏H  …òdG ¿OQC’G ‘ áHƒ°üÿG ∫ó©e

‘ ¿Éµ°ùdG øe %20 ô≤aCG ÚH ´ÉØJQÓd kÓ«e ÌcCG ICGôeG

 .ICGôª∏d πØW 5.2 áHƒ°üN ∫ó©e ∂dP øY èàæ«d ™ªàéŸG

á«YƒJ äÓªM ¥ÓWEG Öéj ,IôgÉ¶dG √òg ™e πeÉ©à∏dh

á«ªgCÉH º¡à«Yƒàd IÒ≤ØdG äÉ©ªàéŸG ±ó¡à°ùJ áª¶àæe

Ö∏£ªc Iô°SC’G  º«¶æJh º«∏©àdGh  á«ë°üdG ájÉYôdG

.»YÉªàL’G πeÉµàdGh ájOÉ°üàb’G á«ªæà∏d »°SÉ°SCG

»YÉªàL’G ¿Éª°†dG ™aÉæe

á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG õcôŸG áfÉàeh áeGóà°SG ¿Éª°V

»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG

ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH kÉjó≤f kGõéY á«dÉ◊G äGôjó≤àdG  ™bƒàJ

Ö°ùM »YÉªàL’G  ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d  2053
Qhó≤Ã ¿ƒµj ø∏a ,¬«∏Y AÉæHh ,ájQGƒàcC’G äÉ°SGQódG

áeóÿG ÚeCÉJ »YÉªàL’G  ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG

ÖJGhQ øe øjó«Øà°ùª∏d á©bƒàŸG IÒÑµdG OGóYCÓd

.óYÉ≤àdG

¿EÉa ,á«dÉŸG AÉÑYC’G πª– ≈∏Y IQó≤dG ≥«≤ëàdh

á÷É©e ¤EG áLÉëH »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG

á«∏gC’G •hô°Th ™aÉæŸG ≠«°üH ≥∏©àŸG »∏µ«¡dG ∞©°†dG

:πãe Úæ°ùŸG óYÉ≤J ÖJGhôd

,áæ°S  45 `dG Æƒ∏H óæY ôµÑŸG óYÉ≤àdG ø°S ójó– (1)

kGôµÑe  kGóYÉ≤J  øjóYÉ≤àŸG OóY øe OGRh ™é°T É‡

.øjóYÉ≤àŸG øe %61 áÑ°ùædG â∏°Uh å«ëH

IóMƒŸGh  á©ØJôŸG á«æ«eCÉàdG ™aÉæŸG Ö°ùf  á©LGôe (2)

Éª«°S ’  ,á«î°S Èà©J πNódG äÉjƒà°ùe áaÉc ≈∏Y

.á©ØJôŸG QƒLCÓd áÑ°ùædÉH

ÜÉ°ùàMG πLCG øe  …óYÉ≤àdG  ÖJGô∏d  ∞≤°S ™°Vh  (3)

.™aÉæŸG

Èà©J »àdG (%2.5)  ¥É≤ëà°S’G áÑ°ùf ¢†ØN  (4)

.á«dhódG ÒjÉ©ª∏d áÑ°ùædÉH kGóL á«î°S

¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ¿EÉa ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

»éjQóJ πµ°ûH óYÉ≤àdG ø°S IOÉjR ¤EG áLÉëH »YÉªàL’G

≈∏Y äÓjó©J ∫ÉNOEGh ,IÉ«◊G äÉ©bƒJ ‘ Ò¨àdÉH ¬£HQh

QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ ájóYÉ≤àdG ÖJGhôdG ÜÉ°ùàMG ádOÉ©e

‘ Qƒ£àdGh á«ªgC’G Ö°ùM áeóÿG äGƒæ°ùd ¿GRhCG íæe

É¡eó≤J »àdG á«æ«eCÉàdG ™aÉæŸG Ö°ùf  ¢†«ØîJh ,ôLC’G

áeÓ°S ≈∏Y ôKDƒJ ’ ádƒ≤©e äÉjƒà°ùe ≠∏Ñàd  á°ù°SDƒŸG

ìÓ°UE’h .»éjQóJ πµ°ûHh á°ù°SDƒª∏d ‹ÉŸG ™bGƒdG

óH ’ ,í«ë°U πµ°ûH »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG

QÉ°ûŸG äÉ«°UƒàdG áaÉc èdÉ©J á∏eÉ°T á°SGQO AGôLEG  øe

πµH á°UÉÿG äÉjóëàdGh ihó÷Gh ÒKCÉàdG º««≤Jh ,É¡«dEG

.ìÓ°UE’G äGQÉ«N øe QÉ«N

IóMƒdG ™ÑàJ ¿CG ¿Éª°V Öéj  ,∂dP  ¤EG áaÉ°VEG

kGôNDƒe âÄ°ûfCG »àdG »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d ájQÉªãà°S’G

IQGOE’G á∏µ«¡H ≥∏©àj  Éª«a  á«dhódG ÒjÉ©ŸG π°†aCG

.QÉªãà°S’G äÉ°SÉ«°Sh

»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG á«£¨J ™«°SƒJ

ádƒª°ûŸG ÒZ á∏eÉ©dG iƒ≤dG áÑ°ùf â¨∏H ,2004 ΩÉ©dG ‘

í°Vƒe ƒg Éªc ,%50 ƒëf ΩÉ©dG ´É£≤dG óYÉ≤J èeGÈH

πNO Qó°üe …CG ¿hóH A’Dƒg íÑ°UCGh ,(8-9) πµ°ûdG ‘

.º¡àNƒî«°T ÚeCÉàd
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¢ùªÿG πNódG äÉÄa Ö°ùëH - ∫ÉØWC’G iód OÉ◊G Ωõ≤àdG

(���)

∫ÉØWC’G iód ∫Gõ¡dG ¢Vôe

(����)

���

���
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���������

������������������

���������������������
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:(7-9) πµ°ûdG

‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc) ¢ùªÿG πNódG äÉÄa Ö°ùëH - ∫ÉØWC’G iód áë°üdG äGô°TDƒe

(2002) (∫ÉØWC’G

:(8-9) πµ°ûdG

(2004) (±’B’ÉH) π«é°ùàdG ™°Vh Ö°ùM - *á∏eÉ©dG iƒ≤dG ´ƒª› ™jRƒJ

2004 ‹hódG ∂æÑdGh á«fOQ’G áeƒµ◊G ,ô≤ØdG º««≤J :Qó°üŸG

Ú«fOQC’G ÒZ ∫Éª©dG º¡«a øÃ (*) :á¶MÓe

AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– ;2003 …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ,»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ;äÓHÉ≤e :Qó°üŸG

»eƒµ◊G
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¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d  ÚØXƒŸG  ÜÉ°ùàfG  ¿EG

á°ùªN º°†J »àdG  äÉcô°ûdG ‘  »eGõdEG »YÉªàL’G

øjòdG Ú∏eÉ©dG »æãà°ùj ¿ƒfÉ≤dG ¿CG ÒZ .ÌcCÉa ÚØXƒe

∫Éª©dGh ,πª©dG ÖMÉ°U ™e áª¶àæe ÒZ ábÓY ≈∏Y ºg

…OÉ«°Uh »YôdG ∫ÉªYCGh á«Lô◊Gh á«YGQõdG ∫ÉªYC’G ‘

.∫RÉæŸG ΩóNh IQÉëÑdGh ∑Éª°SC’G

¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ≈∏Y Öéj ,∂dòd

â– ∫ƒª°ûdG á∏¶e ™«°SƒJh Üô¡àdG áHQÉ »YÉªàL’G

πª°ûJ ≈àM ∂dP ‘ êQóàdGh »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ΩÉ¶f

,ÜÉ°ùàf’G •hô°T º¡«∏Y ≥Ñ£æJ øjòdG ÚæWGƒŸG áaÉc

‘ á∏eÉµdG ácQÉ°ûŸG πLCG øe õaGƒ◊G Ú°ù– ≥jôW øY

º¡à«£¨àH áÑdÉ£ª∏d ÚØXƒŸG ™«é°ûJ ‹ÉàdÉHh  ,ΩÉ¶ædG

.πª©dG ÜÉë°UCG πÑb øe

ºàj ¿G ™bƒàŸG øe 

ádÉª©dG áÑ°ùf ¢†ØN 

´ƒf …CÉH IÉ£¨ŸG ÒZ 

¤G óYÉ≤àdG èeGôH øe 

h 2012 ΩÉ©dG ‘ %25 

2017 ΩÉ©dG ‘ %10



137 ´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh ,‹É©dG º«∏©àdGh ,º«∏©àdG

”
 

    

øe ºZôdÉÑa  ,º«∏©àdG ´É£b ‘ á«Yƒf á∏≤f á«°VÉŸG Oƒ≤©dG ∫ÓN ¿OQC’G ≥≤M 

á«¨H á«dÉY IOƒL GP kÓeÉ°T kÉ«ª«∏©J kÉeÉ¶f ¢ù°SDƒj ¿CG ´É£à°SG á©°VGƒàŸG äÉjGóÑdG 

kÉeGõàdG á«ª°TÉ¡dG ¬JOÉ«≤d áÑbÉãdG ájDhôdG π°†ØH ô¡XCG Éªc .ájô°ûÑdG √OQGƒe á«ªæJ 

.»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ≈∏Y áaÉc Ú«fOQC’G ∫ƒ°üM ¿Éª°†H kÉë°VGh 

¿OQC’G ‘ ´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG ´É£b ∫Gõj ’ ,∂dP ™eh 

ájô°ûÑdG OQGƒª∏d á∏eÉµàŸG á«ªæàdG  ≥«≤– ≥«©J »àdG äÉjóëàdG  øe kGOóY ¬LGƒj 

.áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf ∫É≤àfÓd kÉ«°SÉ°SCG kÉWô°T Èà©J »àdGh

 ÊÉ©jåëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG ´É£b

á«ª«¶æàdG ôWC’G ∞©°V øe ´GóHE’Gh »ª∏©dG

º««≤Jh ájô°ûÑdG á«ªæàdG  Oƒ¡L ≥«°ùæJ ≈∏Y  πª©J »àdG

áLÉM áªK ,∂dP á÷É©Ÿh ,äÉ«é«JGÎ°S’Gh äÉ°SÉ«°ùdG

πª©j ájô°ûÑdG  OQGƒŸG á«ªæàd ≈∏YCG  ¢ù∏› AÉ°ûfEG  ¤EG

áaÉ°VEG ,áªFÉ≤dG á«ÑjQóàdGh á«ª«∏©àdG ¢ùdÉéª∏d á∏¶ªc

≈æ©J ,IOƒ÷G ¿Éª°Vh OÉªàYÓd á«æWh áÄ«g AÉ°ûfEG ¤EG

≥≤ëàdG ∫ÓN øe ‹É©dG º«∏©àdGh ΩÉ©dG  º«∏©àdG  IOƒéH

.»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e øe

á«WGôbhÒÑdGh ájõcôŸG øe ΩÉ©dG º«∏©àdG ÊÉ©j Éªc

.Ωó≤àdG øe ójõŸG RGôMEG ΩÉeCG kÉ≤FÉY ¿Óµ°ûJ Úà∏dG

¥Éëàd’G á∏µ°ûe ¿EÉa ,kGôNDƒe CGôW …òdG ø°ùëàdG ºZôHh

∑Éæg ¿CG Éªc ,áªFÉb âdGR Ée »°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdÉH

≈∏Y õcôJ ègÉæe ¤EG É¡∏jƒ–h ègÉæŸG Ú°ùëàd kÉ©°ùàe

,πª©dG  áª«b ôjó≤Jh äÓµ°ûŸG πMh ´GóHE’Gh ÒµØàdG

äÉjƒà°ùe ∞∏à  ‘ º«∏©àdG á«YƒæH AÉ≤JQÓd ∂dòch

»æ¡ŸG º«∏©àdG  ÊÉ©j ,∂dP  ¤EG áaÉ°VEG .ΩÉ©dG  º«∏©àdG

Ö©°ûJh πjƒªàdG  ¢ü≤fh ¬H ¥Éëàd’G ∞©°V  øe

äÉHƒ©°üdG √òg ≈∏Y Ö∏¨àdG πLCG øeh .¬JÉ°ü°üîJ

Ú°ù– ¬fCÉ°T øe Ée ≈∏Y ΩÉ©dG º«∏©àdG äGQOÉÑe πªà°ûJ

‘ ™°SƒàdGh ,¬FGOCG º««≤Jh áÑbGôeh  ´É£≤dG á«ªcÉM

PÉîJG ‘ äÉ«MÓ°üdG  ¢†jƒØJ ∫ÓN øe ájõcôeÓdG

Éªc .ádAÉ°ùª∏d  á∏YÉa äÉ«dBG  ™e ÖæL ¤EG ÉÑæL  QGô≤dG

¢VÉjôH ¥Éëàd’G ¢Uôa ™«°SƒàH äÉ«°UƒJ  ≈∏Y πªà°ûJ

Éªc .á«FÉædGh IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ‘ Éª«°S’ ,∫ÉØWC’G

á«°SQóe áÄ«H  ÒaƒJ ≈∏Y  πª©dG ‘ QGôªà°S’G Öéj

ºYO ≈∏Y õ«cÎdGh ,¥ÉØfE’G á«dÉ©a Ú°ù–h ,áæeBG

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG  á«Yƒf  Ú°ù– ¤EG á«eGôdG Oƒ¡÷G

Úª∏©ŸG ÖjQóJh ègÉæŸG åjó– ∫ÓN  øe …ƒfÉãdGh

ä’É°üJ’Gh  äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∞«XƒJ ‘ ™°SƒàdGh

¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe IOÉjR Öéj ,kGÒNCGh .º«∏©àdG ‘

äÉLÉ«àM’G  á«Ñ∏àd  ¬›GôH ôjƒ£Jh »æ¡ŸG º«∏©àdG ‘

.ájƒªæàdG

º«∏©à∏d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG OƒLh ΩóY iOCG óbh

º«∏©àdG ƒëf ¬∏«eh ´É£≤dG Gòg ±É©°VEG  ¤EG ‹É©dG

¥Éëàd’G ≈∏Y Ö∏£dG  ´ÉØJQG  iOCG Éªc .»ÁOÉcC’G

‘ πgÉ°ùàdG ¤EG  πjƒªàdG ¢ü≤fh ‹É©dG º«∏©àdÉH

≈∏Y AÉæHh .º«∏©àdG á«Yƒf ™LGôJh ∫ƒÑ≤dG ÒjÉ©e

ócDƒàd ‹É©dG º«∏©àdÉH á≤∏©àŸG äGQOÉÑŸG äAÉL  ,∂dP

º«∏©à∏d á∏eÉ°T á«æWh á«é«JGÎ°SG ™°Vh á«ªgCG  ≈∏Y

á«ªgCG ≈∏Yh ,É¡≤«Ñ£J  ¿Éª°†d OQGƒŸG ÒaƒJh  ‹É©dG

á©LGôeh ,äÉ©eÉé∏d á∏jóH πjƒ“ äÉ«é«JGÎ°SG OÉéjEG

ΩGõàd’Gh ¢UôØdG DƒaÉµJh ádGó©dG  ¿Éª°†d ∫ƒÑ≤dG ΩÉ¶f

ìÓ°UEG  âdhÉæJ Éªc .IOƒ÷G §Ñ°Vh OÉªàY’G ÒjÉ©Ã

á«ÁOÉcC’G äGOÉ«≤∏d á«æ¡ŸG á«ªæàdGh á«©eÉ÷G ègÉæŸG

πLCG øeh  .áaô©ŸG OÉ°üàbG äÉÑ∏£àe ™e  ºé°ùæj ÉÃ

äGQOÉÑŸG âæª°†J ,‹É©dG  º«∏©àdG  á«YƒæH AÉ≤JQ’G

äÉ©eÉé∏d IOƒ÷G §Ñ°Vh OÉªàYÓd ¢ù∏› π«µ°ûJ

OÉéjEG  ÖfÉL ¤EG ,™ªàéŸG äÉ«∏ch  á°UÉÿGh á«ª°SôdG

á©eÉL πc  iƒà°ùe ≈∏Y IOƒ÷G §Ñ°†d πYÉa ΩÉ¶f

πeÉ°T  ìÓ°UEG èeÉfôH ≥«Ñ£J Öéj ,kGÒNCGh .á«∏ch

ájQGOE’Gh á«ª«¶æàdG ôWC’G ∫hÉæàj ™ªàéŸG äÉ«∏µd

¢ùjQóàdG Ö«dÉ°SCGh ègÉæŸGh á«ª«∏©àdG èeGÈdGh πjƒªàdGh

™e ¿hÉ©àdÉH ∂dP ºàj ¿CG ≈∏Y ,Ú°SQóŸG IAÉØc iƒà°ùeh

™ªàéŸG äÉ«∏c  äÉLô ≥aGƒàJ »µd ,¢UÉÿG  ´É£≤dG

.ájƒªæàdG äÉLÉ«àM’G ™e
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“ ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ QƒëŸG áªgÉ°ùe

á«YÉªàL’Gh

QƒëŸG QhO

AÉ°SQEG øe  ,á«°VÉŸG áKÓãdG Oƒ≤©dG ‘ ¿OQC’G øµ“

á«ªæJ ±ó¡H IOƒ÷G  ‹ÉY πeÉ°T  »ª«∏©J  ΩÉ¶f  ºFÉYO

∞jôdG ‘ ¢SQGóŸG AÉ°ûfEG  ” ó≤a  .…ô°ûÑdG ∫ÉŸG ¢SCGQ

≥«≤– ” Éªc .áaÉc á«fÉµ°ùdG  äÉ©ªéàdGh  ájOÉÑdGh

á°SOÉ°ùdG ø°S ≈àM ÚæWGƒª∏d ¬à«eGõdEGh º«∏©àdG á«fÉ›

¤EG áµ∏ªŸG ‘ á«eC’G áÑ°ùf â©LGôJ ∂dòd áé«àfh ,Iô°ûY

.(2004 ΩÉY%9) á≤£æŸG iƒà°ùe ≈∏Y Ö°ùædG ≈fOCG

IOÉ«≤∏d  áÑbÉãdG ájDhôdG  π°†ØH ∂dP ≥≤– ó≤d

∫ÉŸG ¢SCGôH QÉªãà°S’G IQhô°†H É¡fÉÁEGh  á«ª°TÉ¡dG

äÉjó–  á¡LGƒe øe ¿OQC’G øµªà«d ¬∏«gCÉJh …ô°ûÑdG

óªà©ŸGh πYÉØdG ¿É°ùfE’G AÉæÑd IQhô°V º«∏©àdÉa .πÑ≤à°ùŸG

»àdG á∏gDƒŸG ájô°ûÑdG QOGƒµdG Òaƒàd ∂dòch ¬°ùØf ≈∏Y

äÉYÉ£≤dG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J »àdG äGQÉ¡ŸGh áaô©ŸG ∂∏à“

.É¡©«ªL ájƒªæàdG

á∏eÉY iƒb ¤EG áLÉM áªK ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉH

á«°ùaÉæàdG ≈∏Y á¶aÉëª∏d äGQÉ¡ŸG á«dÉYh áéàæe

¿OQC’G ‘ ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG ¿EG πH .kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏

Ö©∏j  å«M  ´GóHE’Gh áaô©ŸG ≈∏Y  ÒÑc óM ¤EG ∞bƒàJ

,Éªgôjƒ£J ‘ kÉjƒ«M kGQhO »ª∏©dG åëÑdGh º«∏©àdG øe πc

áª«≤dG  äGP á£°ûfC’G ¤EG ∫É≤àfÓd …Qhô°V ÉªgÓch

øjƒµJh  …OÉ°üàb’G ƒªædG ºYóJ »àdG á©ØJôŸG áaÉ°†ŸG

πeÉ©dG πµ°ûj ,åjó◊G  Éæ©ªà› ‘h .É¡ªcGôJh IhÌdG

RÉ‚EG  ¬«∏Y ∞bƒàj …òdG ¢ù«FôdG ô°üæ©dG …ô°ûÑdG

èeGôHh º«∏©àdG Ö«éà°ùj ¿CG Öéj ¬«∏Yh ,á£°ûfC’G √òg

∂∏à“ »àdG á∏gDƒŸG QOGƒµdG AÉæH äÉÑ∏£àŸ ÖjQóàdG

äÉ°ù°SDƒŸG É¡LÉà– »àdG äÉgÉŒ’Gh äGQÉ¡ŸGh  áaô©ŸG

.IQhÉéŸG ∫hódG ‘h »∏ëŸG πª©dG ¥ƒ°Sh

Ú«fOQC’G OGóYEG" ¤EG á«æWƒdG IóæLC’G ƒYóJh

áª«≤dG äGP ø¡ŸG ‘ πª©dG ≈∏Y ºgõØMh ºFGódG º∏©à∏d

ióÃ ±ó¡dG Gòg  ≥«≤– §ÑJôjh ."á©ØJôŸG  áaÉ°†ŸG

äÉÑ∏£àŸG  øe Gògh ,º«∏©àdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG ‘ ìÉéædG

…OÉ°üàb’G ∫ƒëà∏d ¤hC’G πMGôŸG RÉ‚E’  á°ù«FôdG

äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J º«∏©àdG ´É£b ≈∏Yh .¿OQCÓd »YÉªàL’Gh

Qƒ ÉgOóM »àdG á°ù«FôdG äÉYÉæ°üdG  ‘ πª©dG ¥ƒ°S

á«JÉ«◊G äGQÉ¡ŸG õjõ©J ≈∏Y õ«cÎdGh QÉªãà°S’G ≥«ª©J

á°Vô©à°ùŸG äGQÉ¡ŸGh IOÉjôdGh »JGòdG π«¨°ûàdG äGQÉ¡eh

.»ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG äÉjƒà°ùe áaÉc ‘ º«ª©à∏d á∏HÉ≤dG

É«Ñ∏j ¿CG  »¨Ñæj Ú«æ¡ŸG º«∏©àdGh ÖjQóàdG ¿EG

,ájƒdhC’ÉH kÉ«dÉM ≈¶–  »àdG  äÉYÉ£≤dG äÉLÉ«àMG

º«∏©àdG ≈∏Yh .ájOÉ°üàbEG áØ∏µH IôgÉe ádÉªY Ö∏£àJh

äGP äÉYÉ£≤∏d á°ü°üîàŸG äGQÉ¡ŸGôaƒj ¿CG ‹É©dG

,áMÉ«°ùdG ∂dP ‘ ÉÃ ,§°SƒàŸG ióŸG ≈∏Y ájƒdhC’G

,á«Ñ£dG äÉeóÿGh  ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ  äÉeóNh

»°SÉ```°SC’G º«∏©àdG »à∏Môe ÉeCG  .á`````«æ¡ŸG äÉeóÿGh

äÉjÉØµdG  ,IôµÑe ø°S ‘ ,Éeó``≤J ¿CG Öé«a ,…ƒfÉãdGh

äÉYÉ£≤dG áaÉc ºYO á«¨H áaô©ŸG OÉ°üàb’  á«°SÉ°SC’G

áaô©ŸG OÉ°üàbG äÉYÉ£b ∂dP ‘ ÉÃ ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y

≈∏Y ¿OQC’G Qƒ£J ‘ kÉª°SÉM kGQhO Ö©∏à°S »àdGh áeó≤àŸG

.πjƒ£dG ióŸG

ôjƒ£J èeGôH …ODƒJ ¿CG ¿ÉµÃ á«ªgC’G  øe π©dh

ájô°ûH QOGƒc OÉéjEG ¤EG kÉ«dÉM Égò«ØæJ ºàj »àdG º«∏©àdG

∂dP ‘  ÉÃ ,π«¨°ûàdG  á«∏HÉb  äGQÉ¡e É¡jód  ôaGƒàJ

.á«°üî°ûdG IQGOE’G  äGQÉ¡eh  á«ÁOÉcC’G äGQÉ¡ŸG

™e π°UGƒàdG äGQÉ¡e á«ÁOÉcC’G äGQÉ¡ŸG πª°ûJh

»≤£æŸGh óbÉædG ÒµØàdG äGQÉ¡e ¤EG áaÉ°VE’ÉH øjôNB’G

.äGQGô≤dG PÉîJGh äÓµ°ûŸG πMh »ª««≤àdGh  »∏«∏ëàdGh

∫ÓN øe ºà«a á«°üî°ûdG IQGOE’G äGQÉ¡e AÉæH ÉeCG

IQó≤dGh ,ábÓÿG QÉµaC’Gh á«HÉéjE’G äÉgÉŒ’G ôjƒ£J

πª©dGh ,∞«µàdGh âbƒdG IQGOEGh á«dhDƒ°ùŸG πª– ≈∏Y

.ádAÉ°ùŸGh ≥jôØdG ìhôH

»àdG äÉYÉ£≤dG  ‘ »ª∏©dG åëÑdG äGQób ôjƒ£J ¿EG

Iõ«e É¡«a ¿OQC’G ∂∏àÁ »àdGh á«dÉY á«æWh ájƒdhCÉH ≈¶–

áª«≤dG  äGP á£°ûfC’G ¤EG ∫É≤àf’G ≈∏Y óYÉ°ùj á«°ùaÉæJ

OÉ°üàbG ‘ ájQhô°†dG á£°ûfC’G  »gh ,á©ØJôŸG áaÉ°†ŸG

‘ ºgÉ°ùj  ‘É≤ãdG  ´GóHE’G ájôM õjõ©J  ¿CG Éªc .áaô©ŸG

.¿OQC’G ‘ á«æØdGh á«HOC’Gh á«aÉ≤ãdG IÉ«◊G AÉæZEG

Qƒëª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G

»ª∏©dG åëÑdGh ,‹É©dG º«∏©àdGh ,º«∏©àdG Qƒ õcôj

ΩÉ©dG º«∏©àdG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG ≈∏Y ´GóHE’Gh

Ö«dÉ°SCGh ´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh

äÉ«dBG OÉéjEG ,äÉjƒdhC’G ¢SCGQ ≈∏Y »JCÉjh .É¡à¡LGƒe

áaÉc º«∏©àdG äÉjƒà°ùe πª°ûJ º««≤àdGh á©HÉàŸGh ≥«°ùæà∏d

.´É£≤∏d á∏eÉ°T á©LGôe QÉWEG ‘ ∂dPh

øe kÉ°†jCG ÊÉ©j ¬fEÉa ,»ª∏©dG åëÑdÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

á«ªæàdG äÉLÉ«àMG øY ¬©«°VGƒe OÉ©àHGh ¬à«Yƒf ÊóJ

´É£≤dG  ácQÉ°ûe  ∞©°Vh ΩRÓdG  πjƒªàdG ¢ü≤f øeh

ÚH ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG ∞©°V ÖfÉL  ¤EG Gòg .¢UÉÿG

,äÉ©eÉ÷G ‘ ¬àjOhóh åëÑdÉH á«æ©ŸG äÉÄ«¡dG

äÉÄ«¡dG •É°ShCG  ‘ QÉµàH’G áaÉ≤K ™«é°ûJ ΩóYh

´GóHE’Gh  »ª∏©dG åëÑdG õjõ©àdh .áÑ∏£dGh  á«°ùjQóàdG

áÄ«g AÉ°ûfEG IQhô°†H äGQOÉÑŸG â°UhCG ,‘É≤ãdGh »ª∏©dG

¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d ≈∏YCG ¢ù∏›h »ª∏©dG åëÑ∏d á«æWh

ójó– Ú©àj Éªc .ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒJh Oƒ¡÷G ≥«°ùæàd

QÉµàH’G ™«é°ûJh ,»ª∏©dG åëÑ∏d á«æWƒdG  äÉjƒdhC’G

á°UÉN èeGôH ò«ØæJ ∫ÓN øe ‘É≤ãdGh »ª∏©dG ´GóHE’Gh

.É¡dÉµ°TCÉH õaGƒ◊GÒaƒJh

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG 

¤EG ∞bƒàJ ¿OQC’G ‘ 

áaô©ŸG ≈∏Y ÒÑc óM 

πc Ö©∏j å«M ´GóHE’Gh 

åëÑdGh º«∏©àdG øe 

‘ kÉjƒ«M kGQhO »ª∏©dG 

ÉªgÓch ,Éªgôjƒ£J 

¤EG ∫É≤àfÓd …Qhô°V 

áª«≤dG äGP á£°ûfC’G 

»àdG á©ØJôŸG áaÉ°†ŸG 

…OÉ°üàb’G ƒªædG ºYóJ 

IhÌdG øjƒµJh 

.É¡ªcGôJh
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º«∏©àdG QƒëŸG Gòg ∫hÉæàj ,ΩÉ©dG º«∏©àdG  ∫É› ‘

  ,…ƒfÉãdG º«∏©àdGh ,»°SÉ°SC’G º«∏©àdGh ,»°SQóŸG  πÑb  Ée

á«MÉf øe á©bƒàŸGh áªFÉ≤dG äÉjóëà∏d Ö«éà°ùjh

,º«∏©àdG  á«Yƒfh ,¥ÉØfE’G á«dÉ©ah ,º«∏©àdG  ¢Uôa ÒaƒJ

.¬JQGOEGh

πeGƒY áà°S QƒëŸG ∫hÉæàj ,‹É©dG º«∏©àdG ∫É› ‘h

å«M øe ™ªàéŸG  äÉ«∏ch äÉ©eÉ÷G ≈∏Y ôKDƒJ á°ù«FQ

,ègÉæŸGh ,∫ƒÑ≤dGh ,πjƒªàdGh ,´É£≤∏d »∏µ«¡dG AÉæÑdG

.IOƒ÷G §Ñ°Vh ,ájô°ûÑdG OQGƒŸGh

Qƒ`````ëŸG Gò`````g ‘ »ª∏©dG åëÑdG ¿ƒ```µe π`ªà°ûjh

åëÑdG ™«°SƒJh ,áYÉæ°üdG  ™e ¿hÉ©àdGh ,πjƒªàdG ≈∏Y

áaÉ≤K ôjƒ£Jh ,¬LQÉNh äÉ©eÉ÷G ™ªà› •É°ShCG ‘

.´GóHE’Gh QÉµàH’G

AÉæÑdG ≈∏Y õcôj  ¬fEÉa ,‘É≤ãdG  ´GóHE’G ¿ƒµe ÉeCG

¤EG áaÉ°VEG ,¬∏jƒ“ äÉ«dBGh áaÉ≤ãdG ´É£≤d »∏µ«¡dG

ácô◊ÉH ∞jô©àdGh ÚYóÑŸGh ´GóHE’G ájÉªMh  ™«é°ûJ

.á«fOQC’G á«aÉ≤ãdG

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe IQÉà áYƒª›

≥«Ñ£J  áÑbGôŸ  AGOC’G äGô°TDƒe øe áYƒª›  ™°Vh ”

»ª∏©dG  åëÑdGh ‹É©dG  º«∏©àdGh  º«∏©àdG Qƒ äGQOÉÑe

(2-10)h (1-10) ∫hGó÷G ¢Vô©Jh  ,´GóHE’Gh

.É¡ªgCG (3-10)h

±ó¡dG

(2017)

±ó¡dG

(2012)

         kÉ«dÉM

%50 %44 %35 ‹É©dG º«∏©àdÉH ‹ÉªLE’G ¥Éëàd’G áÑ°ùf

%95 %85 ôaƒàe ÒZ
º¡°ü°üîJ ∫É› ‘ kÓªY GhóLh øjòdG äÉ©eÉ÷G »éjôÿ ájƒÄŸG áÑ°ùædG

êôîàdG ó©H kGô¡°T 12 ∫ÓN

%0 %0 %13 …RGƒŸG º«∏©àdG èeÉfôH ‘ ÚdƒÑ≤ŸG áÑ∏£∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

%100 %100 %0 Gƒ≤∏J øjòdG á«°ùjQóàdG É¡àÄ«g AÉ°†YCG ójõj »àdG äÉ©eÉé∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

áæ°ùdG ‘ %60 øY á«æ¡ŸG á«ªæàdG õcGôe ‘ kÉÑjQóJ

%95 %85 ôaƒàe ÒZ
º¡°ü°üîJ ∫É› ‘ kÓªY GhóLh øjòdG ™ªàéŸG äÉ«∏c »éjôÿ ájƒÄŸG áÑ°ùædG

êôîàdG ó©H kGô¡°T 12 ∫ÓN

:(2-10) ∫hó÷G 

‹É©dG º«∏©à∏d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe

±ó¡dG

(2017)

±ó¡dG

(2012)

kÉ«dÉM

%60 %50 %35 »°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdG ‘ á«dÉªLE’G ¥Éëàd’G áÑ°ùf

%100 %100 %99 »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH á«dÉªLE’G ¥Éëàd’G áÑ°ùf

%95 %90 %86 …ƒfÉãdG º«∏©àdÉH á«dÉªLE’G ¥Éëàd’G áÑ°ùf

80% %65 %55 »æ¡ŸG …ƒfÉãdG º«∏©àdG »éjôN π«¨°ûJ ∫ó©Ÿ ájƒÄŸG áÑ°ùædG

§°SƒàŸG øe ≈∏YG

‹hódG

§°SƒàŸG øe ≈∏YG

‹hódG

424 á«dhódG äÉgÉŒ’G á°SGQO ‘ Ú«fOQC’G áÑ∏£dG äÉeÓY

(TIMMS) äÉ«°VÉjô∏d

ádhÉëŸG QGôªà°SG

 ∫ó©ŸG RhÉéàd

‹hódG

∫ó©ŸG RhÉŒ

‹hódG

475 Ωƒ∏©∏d á«dhódG äÉgÉŒ’G á°SGQO ‘ Ú«fOQC’G áÑ∏£dG äÉeÓY

(TIMMS)

%100 %100 %72 âfGÎfE’ÉH áWƒHôŸG ¢SQGóª∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG

0.96 0.93 0.89 á«∏NGódG IAÉØµdG ô°TDƒe

:(1-10) ∫hó÷G

ΩÉ©dG º«∏©à∏d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe 
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‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdGQƒ äGQOÉÑe

´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh

IQGOE’Gh á«ªcÉ◊G

á©LGôeh ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd ≈∏YCG ¢ù∏› AÉ°ûfEG

º«∏©àdG ≈∏Y áaô°ûŸG äÉÄ«¡dG ÚfGƒb

á«ªæàH á«æ©ŸG iôNC’G äÉYÉ£≤dGh º«∏©àdG ´É£b ô≤àØj

äÉ«dBG  ¤EG ,»æ¡ŸG ÖjQóàdG ´É£≤c ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG

,¿OQC’G ‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ äÉ°SÉ«°S ≥«°ùæàd á∏YÉa

.É¡ª««≤Jh ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeGôH IOƒL áÑbGôeh

º«∏©àdGh á«HÎdG  ¢ù∏› πãe kÉ«dÉM  áªFÉ≤dG  äÉÄ«¡dÉa

»æ≤àdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¢ù∏›h ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏›h

Ωƒ≤j ,ájô°ûÑdG  OQGƒŸG  á«ªæàd  »æWƒdG õcôŸGh »æ¡ŸGh

äÉWÉ°ûædG áÑbGôeh äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH §≤a É¡æe  πc

¿CG ¿hO  ,¬JÉ«MÓ°U ¥É£f øª°V ™≤J »àdG èeGÈdGh

äÉ°SÉ«°ùdG  √òg πeÉµJ ¿Éª°†d  É¡æ«H  Éª«a ≥«°ùæàdG  ºàj

É¡àeAGƒe øe ócCÉàdGh ôªà°ùe πµ°ûH Égôjƒ£Jh èeGÈdGh

øª°V ,Ò¨àdG áªFGódG á«ªæàdGh OÉ°üàb’G äÉLÉ«àM’

.ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ áeƒ¶æe QÉWEG

AÉ°ûfEG  äGQOÉÑŸG âæª°†J ,á∏µ°ûŸG √òg  á÷É©Ÿh

á∏¶e áHÉãÃ ¿ƒµ«d ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd ≈∏YCG ¢ù∏›

•ÉæJh ,ÖjQóàdGh º«∏©àdG ≈∏Y áaô°ûŸG äÉÄ«¡dG ™«ª÷

áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ÚH ≥«°ùæàdG á«dhDƒ°ùe ¢ù∏éŸG Gò¡H

á©HÉàŸGh äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH ≥∏©àj Éª«a ¢UÉÿG ´É£≤dGh

π«¨°ûàdG ºYO Qƒ ™e ácÎ°ûe IQOÉÑe)  º««≤àdGh

IOÉYE’ IQhô°V ∑Éæg ∂dP Aƒ°V ‘h .(»æ¡ŸG ÖjQóàdGh

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG QhóH ô¶ædG

äÉ°SÉ«°ùdG ìGÎbGh á«∏«∏ëàdG äÉ°SGQódG AGôLEÉH Ωƒ≤«d

ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d äÉ«é«JGÎ°S’Gh

ÚfGƒb á©LGôe ôeC’G Ö∏£àj Éªc .QGôªà°SÉH Égôjƒ£Jh

¢ù∏›h »æ¡ŸG ÖjQóàdGh ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdGh á«HÎdG

±GógCG ™e ºé°ùæj ÉÃ »æ¡ŸGh »æ≤àdG º«∏©àdGh ÖjQóàdG

.É¡JGQOÉÑeh á«æWƒdG IóæLC’G

,¬JÉjƒà°ùe áaÉµHh ¿OQC’G ‘ º«∏©àdG IOƒéH AÉ≤JQÓdh

OÉªàYÓd á«æWƒdG áÄ«¡dG" AÉ°ûfEG äGQOÉÑŸG âæª°†J ó≤a

∫ÓN øe πª©àd "á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG IOƒL §Ñ°Vh

≈∏Y ‹É©dG º«∏©à∏d ôNB’Gh ΩÉ©dG º«∏©à∏d ÉªgóMCG Ú°ù∏›

.¬∏ªéÃ »ª«∏©àdG ΩÉ¶ædG ‘ IOƒ÷G ÒjÉ©e ≥«≤– á©HÉàe

ΩÉ©dG º«∏©àdG

á«é¡æe OÉªàYGh ájõcôeÓdG ƒëf ¬LƒàdG õjõ©J

ôjƒ£àdGh º««≤à∏d á∏eÉ°T

ÉeóæY ájõcôŸÉH  ΩÉ©dG º«∏©àdG  ´É£b IQGOEG º°ùàJ

Éªc §«£îàdG äÉ«∏ªYh äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH ôeC’G ≥∏©àj

äGQó≤dG ‘ ¢ü≤f øe º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ÊÉ©J

OGóYEGh §«£îàdÉH πãeCG πµ°ûH ΩÉ«≤dG øe É¡æµ“ »àdG

Gòg ô°üà≤j ’h .º««≤àdGh á©HÉàŸGh ò«ØæàdGh  äÉfRGƒŸG

å«M ,¢SQGóŸG ¤EG óàÁ πH ,IQGRƒdG õcôe ≈∏Y ôeC’G

áMƒæªŸG äÉ«MÓ°üdG ájOhóh ájQGOE’G AÉÑYC’G ó–

πYÉa πµ°ûH  º¡°SQGóe IQGOEG ≈∏Y º¡JQób øe É¡FGQóŸ

±ôZ πNGO º«∏©àdGh  º∏©àdG  á«∏ªY ≈∏Y ±Gô°TE’Gh

π∏ÿG øWGƒŸ á«LÓ©dG ∫ƒ∏◊G ™°Vhh É¡ª««≤Jh ∞°üdG

.∞©°†dG hCG

OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe  QÉWEG øª°Vh

øe ká∏ªL º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh â≤∏WCG ,áaô©ŸG

øe ójõŸG  ≥«≤– ¤EG á«eGôdG á°ù«FôdG  äGQOÉÑŸG

äCGóH Éªc  .äÉfRGƒŸG OGóYEGh  IQGOE’G ‘ ájõcôeÓdG

õcôŸG  ∞«∏µJ ”h  .…ƒHÎdG QGô≤dG ºYO ΩÉ¶f ôjƒ£àH

á∏eÉ°T á«dBG  ™°VƒH ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG

OÉ°üàbG  ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfÈd º««≤àdGh á©HÉàª∏d

¢SÉ«bh  πª©dG Ò°S Ωó≤J á©HÉàe ¤EG ±ó¡J  áaô©ŸG

.á≤≤ëàŸG äGRÉ‚E’G

ájQGOE’G äÉMÓ°UE’G QGôªà°SGh á°ù°SCÉe ¿Éª°†dh

ƒ``````ëf ¬```LƒàdG …ODƒj ¿CG …Qhô`````°†dG øe ¿EÉa ,É¡ª«ª©Jh

iƒà°ùe ≈∏Y ô`ÑcCG äÉ``«MÓ°U í````æe ¤EG  ájõcô``eÓdG

AÉ°ûfEG ∂dòch .¢SQGóŸGh  º«∏©àdGh á«HÎdG  äÉjôjóe

IQGRh ‘ äÉ°SÉ«°ùdGh »é«JGÎ°S’G §«£îà∏d IóMh

…ƒHÎdG  QGô≤dG ºYO ΩÉ¶f ≥«Ñ£Jh ,º«∏©àdGh  á«HÎdG

OÉªàYGh ájƒHÎdG IQGOE’G äÉeƒ∏©e ΩÉ¶f ¤EG óæà°ùj …òdG

.èFÉàædÉH á£ÑJôŸG äÉfRGƒŸG OGóYEG á«é¡æe

±ó¡dG

(2017)

±ó¡dG

(2012)

kÉ«dÉM

%1.5 %1.0 %0.34
(2003)

‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæc »ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G

2500 1300 485 ‘ OQh Éªc) kÉ«dhO IQƒ°ûæŸG á«ª∏©dG çÉëHC’G OóY

(Thomson ISI ¢Sô¡a 

5000 1300 246 2000 ΩÉY òæe ´GÎNEG äGAGôH π«é°ùàd Ú«fOQCG øe áeó≤ŸG äÉÑ∏£dG OóY

58000 42000 22550 IôFGO øe ´GójEG ΩÉbQCG ≈∏Y â∏°üM »àdG ÖàµdG äÉWƒ£ OóY

1994 òæe á«æWƒdG áÑàµŸG

:(3-10) ∫hó÷G 

´GóH’Gh »ª∏©dG åëÑ∏d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe

á«æWƒdG áÄ«¡dG" AÉ°ûfEG 

IOƒL §Ñ°Vh OÉªàYÓd 

"á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG 

∫ÓN øe πª©àd 

ÉªgóMCG Ú°ù∏› 

ôNB’Gh ΩÉ©dG º«∏©à∏d 

≈∏Y ‹É©dG º«∏©à∏d 

ÒjÉ©e ≥«≤– á©HÉàe 

ΩÉ¶ædG ‘ IOƒ÷G 

.¬∏ªéÃ »ª«∏©àdG

á°ù°SCÉe ¿Éª°†dh 

äÉMÓ°UE’G QGôªà°SGh 

¿EÉa ,É¡ª«ª©Jh ájQGOE’G 

…ODƒj ¿CG …Qhô°†dG øe 

ájõcôeÓdG ƒëf ¬LƒàdG 

äÉ«MÓ°U íæe ¤EG 

iƒà°ùe ≈∏Y ÈcCG 

á«HÎdG äÉjôjóe 

.¢SQGóŸGh º«∏©àdGh
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IOƒL §Ñ°Vh OÉªàY’ á«æWƒdG áÄ«¡dG á∏¶e â–h

§Ñ°Vh OÉªàYG ¢ù∏› Ωƒ≤«°S  ,á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG

º««≤à∏d á∏eÉ°T á«é¡æe ´ÉÑJÉH ΩÉ©dG º«∏©àdG IOƒL

äÉª««≤àdG AGôLEG ºà«°S ∂dòc .ádAÉ°ùŸGh ôjƒ£àdGh

§HQh äÉjôjóŸGh IQGRƒdG õcôe ó«©°U ≈∏Y á«°ù°SDƒŸG

äÉª««≤àdG ™«é°ûJh ,AGOC’G º««≤J èFÉàæH õaGƒ◊G

Ö«dÉ°SCG ôjƒ£J á«ªgCG ≈∏Y äGQOÉÑŸG äócCG Éªc .á«JGòdG

QGôªà°SGh á«æWƒdG äGQÉÑàN’Gh  äÉfÉëàe’G πFÉ°Shh

á«dhódGh á«æWƒdG á«ª««≤àdG äGQÉÑàN’G ‘ ácQÉ°ûŸG

.á«ª«∏©àdG œGƒædG IOƒL ¢SÉ«≤d

´É£≤∏d á©HÉàdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ AÉ°ûfEG ‘ ™°SƒàdG

≥WÉæŸGh IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ≈∏Y õ«cÎdGh ΩÉ©dG

á«FÉædG

áYô°ùH ΩÉ©dG ´É£≤∏d á©HÉàdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ OóY ójGõJ

-10) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc , á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN

ádƒØ£dG á∏MôŸ º«∏©àdG äÉeóN º¶©e ∫GõJ ’ øµdh ,(1
≈∏Y IhÓY .¢UÉÿG  ´É£≤dG πÑb  øe áeó≤e IôµÑŸG

´É£≤∏d á©HÉàdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ QÉ°ûàfG ∞∏àîj ,∂dP

∞jôdG ≥WÉæe ‘ á°UÉN ,iôNCG ¤EG á¶aÉ øe ΩÉ©dG

»Yh ÊóJ øeh É¡«a OÉM ¢ü≤f øe ÊÉ©J »àdG ájOÉÑdGh

iOCG óbh .»°SQóŸG πÑb  Ée  º«∏©àdG á«ªgCÉH ‹ÉgC’G

≈∏Y  ‹ÉgC’G ¢†©H IQób  ΩóY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∂dP

Ö°ùf ÊóJ ¤EG ,á°UÉÿG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ∞«dÉµJ πª–

.á∏MôŸG √òg ‘ ¥Éëàd’G

IQGRh Ωƒ≤J ,»°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdG á«ªgC’ ÉcGQOEGh

 ∫ÉØWCG ¢VÉjQ ∞°U  200 AÉæÑH kÉ«dÉM º«∏©àdGh á«HÎdG

OÉ°üàbG  ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe  QÉWEG øª°V  ójóL

á«ªgCG ∫ƒM áeÉY á«YƒJ á∏ªM ò«ØæàH äCGóH Éªc ,áaô©ŸG

Gõcôe øjô°ûY AÉ°ûfEÉH äô°TÉHh ,»°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdG

¿CG ÒZ .ájódGƒdG ájÉYôdG iƒà°ùe Ú°ù–h ôµÑŸG º∏©à∏d

OóY ÒaƒJ »°†à≤J áLÉ◊G ¿CG ¤EG Ò°ûJ á«dhC’G äÉ©bƒàdG

´É£≤∏d á©HÉàdG ∫ÉØWC’G  ¢VÉjQ ±ƒØ°U øe ÒãµH ÈcCG

Ö°ùf  ™aôd (¬d §£îŸG Oó©dG ∞©°V ÉÃQ) ΩÉ©dG

äÉjƒà°ùŸG ™e ºé°ùæàd »°SQóŸG πÑb Ée º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G

 ºK %60 ¤EG %30 øe ¥Éëàd’G Ö°ùf ™aQ …CG ,á«dhódG

êÉà– ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ‘ ™°SƒàdG Gòg πjƒªàdh .%80
ájƒæ°ùdG É¡àfRGƒe ‘ IOÉjR  ¤EG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

ácQÉ°ûŸG ≈∏Y ¬©«é°ûàd ¢UÉÿG ´É£≤∏d õaGƒ◊G Ëó≤Jh

iôNCG AÉ°ûfEGh É¡d á©HÉàdG ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ AÉæH  ‘

É¡JÉeóN ÒaƒJh á«FÉædGh IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ‘ kÉ°Uƒ°üN

.ádƒ≤©e áØ∏µàH

,IôµÑŸG ádƒØ£dG ájÉYQ äÉeóN ôjƒ£J Ö∏£àj Éªc

™°Vh ≈∏Y IQGRƒdG ‘ ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ º°ùb IQób õjõ©J

QGôªà°SÉH É¡ãjó–h Égôjƒ£Jh ¢ü«NÎdG ÒjÉ©e

á«æWƒdG á«FÉªædG ÒjÉ©ŸG OÉªàYÉH Iô°TÉÑŸG ¤EG áaÉ°VE’ÉH

‘ ô¶ædG IOÉYEGh ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ êÉ¡æe á©LGôŸ kÉ°SÉ°SCG

.É¡«a Ú∏eÉ©dG OGóYEG èeGôH

»°SÉ°SC’G º«∏©àdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ™«°SƒJ

¥ÉØfE’G á«dÉ©a Ú°ù– ™e …ƒfÉãdGh

%75 øe ÌcCG º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh áÑ∏W πµ°ûj

≈∏Y …ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdÉH Ú≤ëà∏ŸG áÑ∏£dG øe

øe ‘ÉµdG Oó©dG  ÒaƒJ ∫ÓN  øeh .»æWƒdG  iƒà°ùŸG

âæµ“  ,…ƒfÉãdG º«∏©à∏d ¢üNC’ÉH á«Ø°üdG ±ô¨dG

≈àM ∞°U πµd áÑ∏£dG  OóY  ∫ó©e ¢†ØN øe IQGRƒdG

,∂dP ºZQh  .áeó≤àŸG  ∫hódG  ‘ ¬∏«ãe ÜQÉ≤j íÑ°UG

π≤J PEG ,≥WÉæŸG ÚH á«Ø°üdG áaÉãµdG ‘ ähÉØJ ∑Éæ¡a

≥WÉæe ‘ ®É¶àc’G OGOõjh ≥WÉæŸG ¢†©H ‘ áaÉãµdG

iôL  …òdG  ¢ShQóŸG ÒZ ™°SƒàdG ÖÑ°ùH ∂dPh iôNCG

’  ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .≥WÉæŸG  ¢†©H ‘  »°VÉŸG ‘

‘  ¿ƒ°SQój á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG áÑ∏W  øe %13 ∫Gõj

kÉÑ∏°S ôKDƒj É‡ ÚJÎØdG  äGP ¢SQGóeh IôLCÉà°ùe ¿ÉÑe

»àdG áã«ã◊G Oƒ¡÷G  øe ºZôdÉHh  .º«∏©àdG á«Yƒf  ≈∏Y

¬æe ¢ü∏îàdG ¿CG ’EG ,™°VƒdG Gòg á÷É©Ÿ IQGRƒdG É¡dòÑJ

á«fÉµ°ùdG IOÉjõdG Aƒ°V ‘ ∫ÉæŸG ó«©H kÉaóg ∫Gõj ’ ÉeÉ“

á°UÉÿG ¢SQGóŸG øe IójGõàŸG ∫É≤àf’G ácôMh áYQÉ°ùàŸG

.IQGRƒdG ¢SQGóe ¤EG

OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe  QÉWEG øª°Vh

 192 AÉæÑd º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh §£îJ ,áaô©ŸG

 ¢SQGóª∏d á«Ø°U áaôZ  800 áaÉ°VEGh IójóL á°SQóe

á∏µ°ûe  πMh áæeB’G ÒZ ¢SQGóŸG ∫GóÑà°S’ áªFÉ≤dG

±ƒØ°üdG OóY ¿ƒµj ¿CG ™bƒàŸG øeh .á¶àµŸG ±ƒØ°üdG

á«Ñ∏àd kÉ«aÉc º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh Égôaƒà°S »àdG

.…ƒ````fÉãdGh »°SÉ````°SC’G º«∏©à∏d á````«eÉæàŸG äÉLÉ```«àM’G

Üƒ°SÉ◊G  äGÈà  ÒaƒJh ≥aGôŸG π«gCÉJ ºà«°S Éªc

á«HÎdG IQGRh êÉà– 

IOÉjR ¤EG º«∏©àdGh 

ájƒæ°ùdG É¡àfRGƒe ‘ 

´É£≤∏d õaGƒ◊G Ëó≤Jh 

≈∏Y ¬©«é°ûàd ¢UÉÿG 

¢VÉjQ AÉæH ‘ ácQÉ°ûŸG 

É¡d á©HÉàdG ∫ÉØWC’G 

kÉ°Uƒ°üN iôNCG AÉ°ûfEGh 

IÒ≤ØdG ≥WÉæŸG ‘ 

á«FÉædGh 

������������

������������
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������
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:(1-10) πµ°ûdG

(2004-2000) áaô°ûŸG á¡÷G Ö°ùM ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á«FÉ°üME’G ájƒæ°ùdG ÖàµdG :Qó°üŸG
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ôªà°ùà°Sh .º«∏©àdG á«Yƒf Ú°ùëàd Ωƒ∏©dG äGÈàh

áªFÓŸG á«àëàdG  á«æÑdG  OÉéjE’  ádhòÑŸG  Oƒ¡÷G

Ohõà°Sh ,¢SQGóŸG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJÓd

áµÑ°ûH §HôJh Ö«°SGƒ◊G Iõ¡LCÉH ¢SQGóŸG áaÉc

á£°SGƒH É¡æ«H Éª«a  §ÑJÎ°Sh  ,âfGÎfE’G/âfÎfE’G

.áYô°ùdG á«dÉY ä’É°üJG áµÑ°T

kGô¶fh ájôjƒ£àdG  Oƒ¡÷G √ò¡d áeGóà°S’G ≥«≤ëàdh

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh Ωƒ≤J ,É¡H áfhô≤ŸG á«dÉ©dG áØ∏µà∏d

.É¡bÉØfEG á«dÉ©a á©LGôÃ

…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG ≈∏Y ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G Èà©jh

PEG ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe áÑ°ùæc ’ƒÑ≤e ¿OQC’G ‘

Èà©j ¬æµd ,‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG  øe %4.3 πãÁ

óMGƒdG  ÖdÉ£dG áØ∏µàH ôeC’G ≥∏©àj ÉeóæY  kÉ°†Øîæe

IQGRh áfRGƒe á«ÑdÉZ ≥ØæJh  .á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH káfQÉ≤e

ÚÑe ƒg  Éªc ,ÖJGhôdGh QƒLC’G ≈∏Y º«∏©àdGh  á«HÎdG

¬°ü«°üîàd Ò°ù«dG QõædG ≈≤Ñjh  ,(2-10) πµ°ûdG  ‘

,ájô°ûÑdG OQGƒŸG  á«ªæJh ÖjQóàdGh  ‹Éª°SCGôdG ¥ÉØfEÓd

¢VGôZC’ á«dÉŸG äÉ°ü°üîŸG øe  ójõŸG Ö∏£àj É‡

.º«∏©àdG á«∏ªY ‘ ô°TÉÑŸG ‹Éª°SCGôdG ¥ÉØfE’G

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ¿EÉa ,¥É«°ùdG Gòg ‘h

,áëfÉŸG äÉ¡÷G øe kÉ«FõL πjƒªàdGÒaƒJ  ™«£à°ùJ

¥ÉØfE’G ó«°TÎd iôNCG πFÉ°SƒH ÒµØàdG ÖLƒàj øµdh

,∂dòdh .áMÉàŸG á«dÉŸG OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG IAÉØc Ú°ù–h

á«∏jƒªàdG πFGóÑdG á°SGQO QƒëŸG Gòg äGQOÉÑe âæª°†J

™ªàéŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG ∫ÓN øe áMÉàŸG

á«µ∏ŸG π≤fh π«¨°ûàdGh  AÉæÑdG  êPƒ‰ ´ÉÑJG πãe »∏ëŸG

.(BOT)
IAÉØc Ú°ù– ±ó¡H ,äGQOÉÑŸG âæª°†J Éªc

äÉæ««©àdG øe ó◊G ,áMÉàŸG á«dÉŸG  OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG

OQGƒŸG ∫Ó¨à°SG IAÉØc ™aQh …QGOE’G RÉ¡÷G ‘ ájQGOE’G

ÊóJ á∏µ°ûe á÷É©e ≈∏Y πª©dGh ,Úª∏©ŸG øe ájô°ûÑdG

á«°SQóŸG á£jôÿG ΩGóîà°SG ∫ÓN øe á«Ø°üdG áaÉãµdG

‘ ô¶ædGh Iójó÷G ¢SQGóŸG ™bGƒe ójó– ‘ ¢SÉ°SCÉc

.øµeCG ¿EG ¢SQGóŸG èeO á«fÉµeEG

…ƒfÉãdGh »°SÉ°SC’G º«∏©àdG IOƒL Ú°ù–

ºK  kÉàHÉK ¿OQC’G ‘  º∏©e πµd  áÑ∏£dG OóY ∫ó©e ¿Éc

≈àM á«°VÉŸG á∏«∏≤dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ¢VÉØîf’ÉH òNCG

ÚÑe ƒg Éªc ,áeó≤àŸG ∫hódG ‘ ä’ó©ŸG ÜQÉ≤j íÑ°UCG

mπµ°ûH  ∫ó©ŸG Gòg ähÉØàj øµdh .(3-10) πµ°ûdG  ‘

øY ¿ÉªY  ‘ ´ÉØJQ’G  ¤EG π«Áh äÉ¶aÉëŸG ÚH ÒÑc

Úª∏©e OƒLh á«FÉædG ≥WÉæŸG ‘ Ìµjh .äÉ¶aÉëŸG »bÉH

äGAGôLEG á«dÉ©a ∞©°V ¿CG Éªc .IAÉØµdG »«fóàe

ÒjÉ©Ÿ kÉ≤ah ¢ùaÉæàdG ÉgOÉªàYG ΩóYh Úª∏©ŸG  ∞«XƒJ

‘ Úª∏©ŸG QGô≤à°SG ΩóYh ,Ú«©à∏d kÉ°SÉ°SCG á«æ¡ŸG º«∏©àdG

É¡©«ªL ,õaGƒ◊Gh QƒLC’G  ÊóJ ¤EG áaÉ°VEG ,º¡ØFÉXh

.º«∏©àdG á«Yƒf ‘ kÉÑ∏°S ôKDƒJ

»¡a ,á«eƒµ◊G ¢SQGóŸG  ègÉæÃ ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

øe ô``````ãcCG ÚeÉ°†ŸG ≈∏Y õ``````côJh ,É¡FÉæH ‘ ájó«∏≤J

¤EG ∫GõJ ’h ,É«∏©dG á«∏≤©dG äGQÉ¡ŸG á«ªæJ ≈∏Y Égõ«côJ

.™ªàéŸG ‘ ICGôŸG QhO ∫ƒM á«£‰ êPÉ‰ ¢ùµ©J Ée óM

äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd á«àëàdG ≈æÑdG ôaƒJ øe ºZôdÉHh

ôaƒJh ΩGóîà°SG iƒà°ùe ¿CG ’EG ,¢SQGóŸG ‘ ä’É°üJ’Gh

∫Gõj ’ »°SGQódG ´ƒ°VƒŸÉH á°UÉÿG á«fhÎµdE’G èeGÈdG

.Üƒ∏£ŸG iƒà°ùŸG ¿hO
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:(2-10) πµ°ûdG

(2004-2000) (ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e) º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh áfRGƒe

π«∏– ,á«dÉŸG IQGRh ;2005-2002 áeÉ©dG áfRGƒŸG ÚfGƒb ;º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á«FÉ°üME’G ôjQÉ≤àdG :Qó°üŸG

»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa

:(3-10) πµ°ûdG

(2003-2002) IQÉà ∫hO ‘ º∏©e πµd áÑ∏£dG OóY ∫ó©e

ƒµ°ùfƒ«dG ,Global Education Digest 2005  ;2005-2000 …ƒHÎdG »FÉ°üME’G ôjô≤àdG :Qó°üŸG
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â£N ó≤a ,Úª∏©ª∏d á«æ¡ŸG á«ªæà∏d áÑ°ùædÉH  ÉeCG

,∫ÉéŸG Gòg ‘  IÒÑc äGƒ£N º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

á∏ªM øe ºg á«eƒµ◊G  ¢SQGóŸG  ‘ Úª∏©ŸG  á«ÑdÉ¨a

»ÑjQóJ èeÉfôH ò«ØæJ ”  Éªc ,á«©eÉ÷G äGOÉ¡°ûdG

ƒgh  ,IQƒ£ŸG Iójó÷G ègÉæŸG ™e øeGõàj πeÉ°T

Ö«dÉ°SCG ≈∏Y ÖjQóàdG ,iôNCG QƒeCG  ÚH øe πª°ûj

≈∏Y IhÓY .Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SGh áãjó◊G ¢ùjQóàdG

πeÉc åjó– ¤EG á«°SQóŸG ègÉæŸG  â©°†N  ,∂dP

áaô©ŸG  OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfôH QÉWG ‘

òØæJ ,kGÒNCGh .…ó≤ædG ÒµØàdG äGQÉ¡e AÉæH øª°†ààd

ÜÓ£dG ±ó¡à°ùJ áØ∏à èeGôH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh

õcGôe ¤EG áaÉ°VEG ,á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hPh ÚbƒØàŸG

.Ú¨dÉÑ∏d á«eC’G ƒ

äGQOÉÑe äõcQ ,á≤HÉ°ùdG äÉMÉéædG õjõ©àdh

ΩÉ©dG º«∏©àdG IOƒL Ú°ù– ≈∏Y ,á«æWƒdG IóæLC’G

∞«XƒJ ‘ ™°SƒàdGh ègÉæŸG åjóëàH QGôªà°S’G ÈY

èeGôH ôjƒ£Jh º«∏©àdGh  º∏©àdG  ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

,Úª∏©ŸG AGOCG  º««≤J á«∏ªY á°ù°SCÉeh Úª∏©ŸG ÖjQóJ

œGƒæd IOó á«ª««≤J äÉµh á«æWh ÒjÉ©e OÉªàYGh

±ƒØ°üd  …ƒæ°S »æWh º««≤J ΩÉ¶æH Iô°TÉÑŸGh ,º∏©àdG

ádAÉ°ùª∏d ¢SQGóŸG ™°†îJh ,É¡éFÉàf  ø∏©J IQÉà

™°SƒàdG IQhô°V ≈∏Y  äócCG Éªc .áÑ∏£dG AGOCG Aƒ°V  ‘

IÉ«M AÉæZEGh áÑ∏£∏d ,»æ¡ŸGh …ƒHÎdG OÉ°TQE’G èeGÈH

ÊGó«ŸG ÖjQóàdGh ,»Yƒ£àdG πª©dG ∫ÓN øe  ÖdÉ£dG

ƒ èeGôH åjó– »¨Ñæj Éªc .á«é¡æeÓdG äÉWÉ°ûædGh

ÚbƒØàŸG áÑ∏£∏d  á°ü°üîŸG  èeGÈdGh  Ú¨dÉÑ∏d á«eC’G

≥«≤ëàd É¡H ™°SƒàdGh á°UÉÿG äÉLÉ«àM’G …hPh

.ΩÉ©dG º«∏©àdG π≤M ‘ á«dƒª°ûdG

º«∏©àdG IQGOEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe IOÉjR

äÉÑ∏£àe á«Ñ∏àd ègÉæŸGh èeGÈdG ôjƒ£Jh »æ¡ŸG

¥ƒ°ùdG

∫ÓN  kÉ°VÉØîfG »æ¡ŸG º«∏©àdÉH ¥Éëàd’G Ö°ùf  äó¡°T

πª©dG ¢Uôa ájOhó ÖÑ°ùH á«°VÉŸG á∏«∏≤dG  äGƒæ°ùdG

á«fhódG  á«YÉªàL’G Iô¶ædG QGôªà°SGh  Úéjôî∏d

,∂dP ÜÉÑ°SCG  ºgCG øe π©dh .º«∏©àdG øe ´ƒædG Gò¡d

ÒjÉ©ŸG  ôjƒ£J ‘ ¢UÉÿG  ´É£≤dG ácQÉ°ûe  ájOhó

ÒaƒJh á«°SGQódG ègÉæŸGh èeGÈdG QÉ«àNGh á«æ¡ŸG

´ôØJ ¤EG áaÉ°VEG ,á°SGQódG AÉæKCG áÑ∏£∏d ÖjQóàdG ¢Uôa

’ á≤«°V á«æ¡e äÉ°ü°üîJ ¤EG »æ¡ŸG º«∏©àdG èeGôH

ÒãµdG AÓjEG  ºàj  ’ ¬fCG  Éªc .πª©dG  ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe »Ñ∏J

Üƒ°SÉ◊G ΩGóîà°SÉc á«°SÉ°SC’G  äGQÉ¡ª∏d  ΩÉªàg’G øe

≈∏Y IhÓY .á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸGh ájõ«∏‚E’G á¨∏dGh

¿hô≤àØjh ,IOhó á«æ¡e IÈN ¿ƒª∏©ŸG ∂∏àÁ ,∂dP

É‡h .ºFÓe º««≤àd ¿ƒ©°†îj ’h áÑ°SÉæŸG õaGƒ◊G ¤EG

á«eƒµ◊G á«dÉŸG  OQGƒŸG ájOhó GAƒ°S ôeC’G ójõj

 øe §≤a %1.4 πµ°ûJ »àdG »æ¡ŸG º«∏©à∏d á°ü°üîŸG

,º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRƒd á°ü°üîŸG äÉ≤ØædG ´ƒª›

Gòg πjƒªàH ¢UÉÿG ´É£≤dG ΩÉªàgG ΩóY ¤EG áaÉ°VEG

äGó©ŸGh ä’B’G åjó–  ¿hO  ∂dP ∫ÉM å«M ,´É£≤dG

.¢SQGóŸG ‘ »æ¡ŸG º«∏©àdG ‘ á«°SÉ°SCG Èà©J »àdG

»æ¡ŸG  º«∏©àdÉH ¿ƒ≤ëà∏ŸG ÜÓ£dG ≥≤ëj ,∂dòdh

áeÉ©dG ájƒfÉãdG ¿ÉëàeG ‘ ∫ÉªLE’ÉH á«fóàe èFÉàf

≈∏Y  ¿Éëàe’G õ«côJ ÖÑ°ùH  ÉÃQ "»¡«LƒàdG"
,á«FGOC’G á«∏ª©dG ÖfGƒé∏d ¬dÉØZEGh ájô¶ædG ÖfGƒ÷G

ÒNh ,πª©dG ¥ƒ°S ‘ áHƒ∏£ŸG äGQÉ¡ŸG ¿ƒÑ°ùàµj ’ Éªc

.(4-10) πµ°ûdG ‘ IOQGƒdG í°ùŸG èFÉàf ∂dP ≈∏Y π«dO

»æ≤àdG º«∏©àdGh ÖjQóàdG ¢ù∏› ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

á≤∏©àŸG  äÉ°SÉ«°ùdG ≥«°ùæàd ¬∏«µ°ûJ ” …òdG ,»æ¡ŸGh

.ÒÑc móM ¤EG á«dÉ©ØdG Ohó ¿Éc ´É£≤dÉH

OÉ°üàbG  ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfôH  øe Aõéch

á∏µ«g IOÉYEÉH º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh  Ωƒ≤J ,áaô©ŸG

™e É¡àeAGƒe ±ó¡H »æ¡ŸG º«∏©àdG ègÉæe h èeGôH

äGQÉ¡ŸG ≈∏Y õ«cÎdÉH ∂dPh ,πª©dG  ¥ƒ°S äÉÑ∏£àe

ôjƒ£Jh  π«¨°ûàdG äGQÉ¡eh º«ª©à∏d á∏HÉ≤dG á«∏ª©dG

Ëó≤àd õ«ªàdG õcGôe  ¢ù«°SCÉJ  ” Éªc  .ΩÉ©dG  ¿Éëàe’G

,¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ∑GÎ°T’ÉH »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG

»bóæØdG º«∏©à∏d á«≤«Ñ£àdG ¿OQC’G á«∏c ∂dP ≈∏Y ∫Éãeh

.(kÉ≤HÉ°S ¿ƒªY) »MÉ«°ùdGh

äócCG ,ôcòdG  áØfBG äÉMÓ°UE’G ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ™«é°ûJ IQhô°V ≈∏Y äGQOÉÑŸG

»æ≤àdG º«∏©àdGh ÖjQóàdG èeGôH IQGOEG ‘ É¡JOÉjRh

ÖjQóàdG ¢Uôa ÒaƒJh ,ègÉæŸG º«ª°üJ ‘h  »æ¡ŸGh

πª©dG  ¥ƒ°S äÉLÉ«àM’ É¡à«Ñ∏J ¿Éª°†d áÑ∏£∏d »∏ª©dG

≈∏Y äócCG Éªc .ÚéjôÿG π«¨°ûJ á«∏HÉb øe ójõj É‡

õ«cÎdGh Úª∏©ŸG ∞«XƒJ äÉ°SÉ«°S á©LGôe IQhô°V

ô¶ædG IOÉYEGh ,á«YÉæ°üdG/á«∏ª©dG  IÈÿG ≈∏Y ÌcCG

≥«≤ëàdh .º¡d áeó≤ŸG  õaGƒ◊Gh Úª∏©ŸG á«bôJ ΩÉ¶æH
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:(4-10) πµ°ûdG

áÑ∏£dG É¡«∏Y ÜQóàj ⁄ »àdG ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸG

.º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ,2004 ,»æ¡ŸG iƒfÉãdG º«∏©àdG »éjôN π«¨°ûJ á«∏HÉb í°ùe :Qó°üŸG



á«æWƒdG IóæLC’G 144

πjƒëàH äGQOÉÑŸG â°UhCG ,´É£≤∏d á«dÉ©a ÌcCG πjƒ“

…õcôe  ¥hóæ°U ¤EG »æ¡ŸG º«∏©àdG ´É£b  äÉ°ü°ü

¤EG õaGƒ◊G Ëó≤Jh ,¢UÉÿGh ΩÉ©dG ¿ÉYÉ£≤dG √ôjój

Éªc .»æ¡ŸG º«∏©à∏d  ¬∏jƒ“ IOÉjõd ¢UÉÿG ´É£≤dG

»éjôN π«¨°ûJ á«∏HÉ≤H  ≥∏©àJ  äÉfÉ«H IóYÉb AÉæH Öéj

ó◊ÉH ΩGõàd’G •ô°T ¢Vôah  ,É¡àjƒ≤Jh »æ¡ŸG º«∏©àdG

hCG áÑ∏W ∞XƒJ »àdG äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y QƒLCÓd  ≈fOC’G

¥hóæ°U ™e ¬›O á«fÉµeG ™e ,»æ¡ŸG  º«∏©àdG  »éjôN

¢ù∏› á∏¶e â– …ƒ°†æj …òdG »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG

.»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh π«¨°ûàdG

‹É©dG º«∏©àdG

‹É©dG º«∏©àdG ´É£≤d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG QGôbG

á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG  ¤EG ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ô≤àØj

√ôjƒ£J á«∏ªY ™aOh ´É£≤dG º«¶æJ ¤EG »eôJ IóMƒeh

´É£≤dG π«Á ,(5-10) πµ°ûdG ‘ í°Vƒe ƒg Éªch .kÉeób

,»≤«Ñ£àdG º«∏©àdG ÜÉ°ùM ≈∏Y »ÁOÉcC’G º```«∏©àdG ƒ``ëf

á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ≈∏Y kGójGõàe kÉÄÑY πµ°ûj …òdG ôeC’G

IQGRh ¿CG Éªc .‹É©dG º«∏©àdG ≈∏Y Ö∏£dG OÉjORG Aƒ°V ‘

á«Ñ∏àd áeRÓdG á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG ∂∏à“ ’ ‹É©dG º«∏©àdG

.äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH ≥∏©àj Éª«a Éª«°S ’ ´É£≤dG äÉLÉ«àMG

ÒjÉ©e ÚH  áeAGƒŸG  ΩóY ßMÓj ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Yh

‘ kÓNGóJ ∑Éæg ¿CG Éªc .á«æWƒdG äÉjƒdhC’Gh ¢ü«NÎdG

‹É©dG º````«∏©àdG ¢ù∏``› øe πµd äÉ`````«dhDƒ°ùŸGh  QGhOC’G

ÖÑ`°ùj É‡ »ª∏©dG å``ëÑdGh ‹É©dG º``````«∏©àdG IQGRhh

‘ ÜQÉ°†J çhóM ∫ÉªàMG RÈjh .äÓµ°ûŸG øe kGOóY

äÉ©eÉ÷G AÉ°SDhQ øe ÒÑc OóY ájƒ°†Y ÖÑ°ùH ídÉ°üŸG

¢ü«NGÎdG íæe Qô≤j …òdG ‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› ‘

.Iójó÷G äÉ©eÉé∏d

‹É©dG  º«∏©àdG ¢ù∏› íæe ,iôNCG á¡L øe

ègÉæŸG ™°Vhh ∞«XƒàdG ‘ á«dÓ≤à°S’G ¢†©H äÉ©eÉ÷G

≥«Ñ£J ” Éªc  .´É£≤dG äÉ°SÉ«°S º°SQ ‘ ∑GÎ°T’Gh

…òdG ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûŸ á«MÓ°UE’G äGQOÉÑŸG

.»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ™e ¿hÉ©àdÉH √ò«ØæJ ”

‹É©dG º«∏©àdG äGQOÉÑe ó«cCÉJ AÉL  Éæg øeh

QGôbEGh ∫Éªµà°SG IQhô°V ≈∏Y á«æWƒdG IóæLCÓd

ácQÉ°ûÃ ‹É©dG º«∏©àdG  ´É£≤d á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG

≥«°ùæJh IQGOEG IóMh  AÉ°ûfEGh ,áaÉc á«æ©ŸG äÉ¡÷G

πc á©HÉàeh ≥«Ñ£J ≈∏Y ±ô°ûJ ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘

äÉ°SÉ«°S á©LGôÃ â°UhCG Éªc .á«é«JGÎ°S’G äÉfƒµe

ÒjÉ©e ΩAGƒàJ å«ëH äGóéà°ùŸG ≥ah ∫ƒÑ≤dGh ¢ü«NÎdG

≈∏Y IhÓY .á«æWƒdG  IóæLC’G  äÉjƒdhCG  ™e ¢ü«NÎdG

‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› øe πc ¿ƒfÉb á©LGôe »¨Ñæj ,∂dP

Éª¡JÉ«MÓ°Uh »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRhh

.ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J ΩóYh á«Yƒ°VƒŸG ≥«≤– øª°†j ÉÃ

ºµ– »àdG äÉ©jô°ûàdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG ôeC’G »°†à≤jh

IQó≤dG õjõ©Jh ,É¡à«dÓ≤à°SG õjõ©àd äÉ©eÉ÷G πªY

øe »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG  º«∏©àdG IQGRƒd á«°ù°SDƒŸG

á∏gDƒŸG QOGƒµdG Ú«©Jh  äÉ°SÉ«°S IóMh AÉ°ûfEG ∫ÓN

´É£≤dG πª°ûj  (MIS) äÉeƒ∏©ª∏d  IQGOEG ΩÉ¶f ò«ØæJh

á«∏«∏ëàdG äÉ°SGQódG AGôLEÉH IQGRƒ∏d íª°ùj É‡ ,¬∏ªcCÉH

™FÉbƒdG ¤EG kGOÉæà°SG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°S’G IQƒ∏Hh

.´É£≤dG AGOCGh

äGQOÉÑŸG â°UhCG 

äÉ°ü°ü πjƒëàH 

»æ¡ŸG º«∏©àdG ´É£b 

…õcôe ¥hóæ°U ¤EG 

ΩÉ©dG ¿ÉYÉ£≤dG √ôjój 

Ëó≤Jh ,¢UÉÿGh 

´É£≤dG ¤EG õaGƒ◊G 

¬∏jƒ“ IOÉjõd ¢UÉÿG 

Éªc .»æ¡ŸG º«∏©à∏d 

äÉfÉ«H IóYÉb AÉæH Öéj 

π«¨°ûJ á«∏HÉ≤H ≥∏©àJ 

»æ¡ŸG º«∏©àdG »éjôN 
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äÉ©eÉé∏d á∏jóH πjƒ“ äÉ«é«JGÎ°SG º«ª°üJ

≈∏Y ÒÑc mπµ°ûH óªà©J á«ª°SôdG  äÉ©eÉ÷G ∫GõJ ’

,øeõdG  QhôÃ kÉ°VÉØîfG ó¡°T …òdG »eƒµ◊G  πjƒªàdG

Éªc .á«©eÉ÷G äGOGôjE’G å∏K øe πbCG kÉ«dÉM πµ°ûj ƒgh

¢SÉ°SCG  ≈∏Y ºàj ’ »eƒµ◊G πjƒªàdG Gòg ¢ü«°üîJ ¿CG

áÑ∏£dG ¤G π°üj ’h ,á«≤«≤◊G ∞«dÉµàdG hCG äÉLôîŸG

¢VÉØîfG ™aO óbh .¬fƒ≤ëà°ùj øjòdG øjõ«ªàŸG AGô≤ØdG

,»©eÉ÷G º«∏©àdG ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG ∂dòch ,πjƒªàdG

ÈY á∏jóH  πjƒ“ QOÉ°üe øY åëÑdG ¤EG  äÉ©eÉ÷ÉH

á«FÉ°ùŸGh ájRGƒŸG èeGÈdG ‘ áÑ∏£dG ∫ƒÑb ‘  ™°SƒàdG

ÒZ .Ú«fOQC’G ÒZ ÜÓ£dG øe ÈcCG OóY ÜÉ£≤à°SGh

√òg øe á«JCÉàŸG äGOGôjE’G ≈∏Y ÒÑµdG OÉªàY’G  ¿CG

øY ôØ°SCG  ,(6-10) πµ°ûdG  ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,èeGÈdG

§Ñ°Vh  OÉªàY’G  ÒjÉ©e  ™e  ºé°ùæJ  ’ ∫ƒÑb äÉ°SÉ«°S

≈∏Y IhÓY .º«∏©àdG á«Yƒf ™LGÎH Oó¡j É‡  ,IOƒ÷G

á«æÑdG ‘ QÉªãà°S’G á«∏jƒªàdG Oƒ«≤dG âbÉYCG ,∂dP

∫ÉÑbEG  øe óëj É‡ ,É¡JBÉ°ûæeh äÉ©eÉé∏d á«àëàdG

äGOGôjE’G ‘ πªàëŸG ƒªædG ≥«©jh Ú«fOQC’G ÒZ áÑ∏£dG

‹ÉŸG §«£îàdG ÜÉ«¨Hh ,¥É«°ùdG Gòg ‘h .º¡æe á«JCÉàŸG

.äÉ©eÉ÷G ≈∏Y ¿ƒjódG âªcGôJ ,Ö°SÉæŸG

áZÉ«°U â“ ,áë∏ŸG á«∏jƒªàdG πcÉ°ûŸG √òg á÷É©Ÿh

m¢ù°SCG ≥ah á«©eÉ÷G Ωƒ°SôdG á∏µ«g IOÉYEG ¤EG »eôJ á£N

‘h .OôØdG πNO §°Sƒàeh á«≤«≤◊G º«∏©àdG áØ∏µJ »YGôJ

¤EG ‹É◊G »eƒµ◊G ºYódG ¬«LƒJ ºà«°S ,πHÉ≤ŸG

IóYÉ°ùŸG Ωó≤j »©eÉ÷G ÖdÉ£dG ºYód …õcôe ¥hóæ°U

äGQOÉÑe âæª°†J Éªc .øjõ«ªàŸG AGô≤ØdG áÑ∏£∏d á«dÉŸG

ácÎ°ûŸG äÉªgÉ°ùŸG øe ôNBG  ¥hóæ°U AÉ°ûfEG ,QƒëŸG

ájôjƒ£àdG ™jQÉ°ûŸG ºYód ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤∏d

äÉ©eÉé∏d »eƒµ◊G ºYódG §HQh ,äÉ©eÉ÷G ‘ IôµàÑŸG

.áÑ∏£dG äÉLÉ«àMGh É¡FGOCG º««≤J èFÉàæH

≈∏Y á∏jóH  πjƒ“ äÉ«é«JGÎ°SG π«©ØJh ™°Vh Ú©àjh

.iôNCG QOÉ°üe ÈY ∫GƒeC’G ó°ûM ±ó¡H äÉ©eÉ÷G iƒà°ùe

á©eÉL πc ‘ á«Øbh AÉ°ûfEG ,äÉ«é«JGÎ°S’G √òg øeh

äGQÉ°ûà°S’G ä’É› ‘ É¡JÉeóN Ωó≤J õ«“ õcGôe AÉ°ûfEGh

çGóëà°SGh ,ÉgÒZh á«æ≤àdGh á«°Sóæ¡dGh á«Ñ£dG äÉeóÿGh

.ÊhÎµdE’G º∏©àdGh ó©H øY º∏©àdG πãe á«aÉ°VEG èeGôH

äÉ©eÉ÷G ‘ ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S á©LGôe

’ ,»©eÉ÷G º«∏©àdG ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG  øe ºZôdÉH

ÉÃ ¢ü°üîJ  πc ‘ ∫ƒÑ≤dG ójóëàd äÉ«dBG  É«dÉM óLƒJ

ÒjÉ©e õcôJ Éªc ,ájOÉ°üàb’G äÉLÉ«àM’G ™e ≈°TÉªàj

’h ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG ¿ÉëàeG ∫ó©e ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH ∫ƒÑ≤dG

Oó¡jh .√ÉÑàfG …CG º¡Jƒb øWGƒeh áÑ∏£dG äÉeÉªàgG Ò©J

 óYÉ≤ŸG øe %21 πãÁ  …òdG ,…RGƒŸG ∫ƒÑ≤dG ΩÉ¶f

á«Yƒf áØ∏àîŸG äÉÄØ∏d ∫ƒÑ≤dG ¢ü°üM ΩÉ¶fh ,á«©eÉ÷G

áÑ∏£∏d õaGƒM Ωó≤J ’ ¬fCG ,∂dP øe ºgC’G øµdh .º«∏©àdG

πµ°ûH ƒdh §¨°†dG ∞«ØîJ á«¨H ™ªàéŸG äÉ«∏µH ¥ÉëàdÓd

.äÉ©eÉ÷G øY »FõL

º«∏©àdG  ´É£≤H á°UÉÿG  á«é«JGÎ°S’G QÉWEG ‘h

É¡∏©÷ ∫ƒÑ≤dG äÉ°SÉ«°S á©LGôe øY πjóH ’ ¬fEÉa ,‹É©dG

.áaô©ŸG OÉ°üàbG äÉLÉ«àMG ƒëf á¡Lƒeh á«°ùaÉæJh ádOÉY

¤EG kGOÉæà°SG á«©eÉ÷G óYÉ≤ŸG ¢ü«°üîJ Öéj ,¬«∏Yh

¿CG Öéj  Éªc .Ö∏£dGh  ¢Vô©dG ∫ƒM á≤«bódG äÉ©bƒàdG

∫ó©e øe kÓc (áæ«©e Ö°ùæH) ∫ƒÑ≤dG ÒjÉ©e  πª°ûJ

ábÓ©dG äGP OGƒŸG áeÓYh  ,áeÉ©dG ájƒfÉãdG ¿ÉëàeG

±ƒØ°üdG  ‘ á«°SQóŸG ÖdÉ£dG èFÉàfh ,¢ü°üîàdÉH

¢ü°üîJ πµH §ÑJôJ iôNCG ÒjÉ©e ¤EG áaÉ°VEG ,ájƒfÉãdG

.º¡JÉÑZQh áÑ∏£dG äÉeÉªàgGh ,äÉ©eÉ÷G ÉgOó–

º«∏©àdG ΩÉ¶f ‘ ∫ƒÑ≤dG AÉ¨dG ,kÉ°†jCG ôeC’G ÖLƒàjh

.»©eÉ÷G º«∏©àdG IOƒL ¿Éª°†d kÉeÉJ kGAÉ¨dG …RGƒŸG

äÉÑ∏£àe ™e ºé°ùæj ÉÃ á«©eÉ÷G ègÉæŸG åjó–

áaô©ŸG OÉ°üàbG

‘ ,äÉjóëàdG øe ká∏ªL á«©eÉ÷G ègÉæŸG ¬LGƒJ

èeGôH äÉLô) ¢Vô©dG ÚH áeAGƒŸG ΩóY ,É¡àeó≤e

Üô©j Ée kÉÑdÉZh  .πª©dG  ¥ƒ°S ‘  Ö∏£dGh (äÉ©eÉ÷G

á«æØdG äGQÉ¡ŸG øY  ºgÉ°VQ ΩóY øY πª©dG ÜÉë°UCG

iód ,π°UGƒàdG äGQÉ¡eh á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸGh á«≤«Ñ£àdG

’ Éªc .ájõ«∏‚E’G á¨∏dG ΩGóîà°SG ‘ á°UÉN ,ÚéjôÿG

ÒµØàdG äGQÉ¡e ájó«∏≤àdG º«∏©àdG Ö«dÉ°SCGh ègÉæŸG Rõ©J

ájOhó ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,π°UGƒàdG äGQÉ¡eh …ó≤ædG

,∂dP ≈∏Y IhÓY .IOÉjôdG äGQÉ¡e á«ªæJ ≈∏Y õ«cÎdG

ÒaƒJ É¡æeh  á∏«∏b á«HÓ£dG IófÉ°ùŸG äÉeóÿG  ó©J

»Ø«XƒdG OÉ°TQE’Gh ∫ÉªYC’G äÉ°ù°SDƒe ‘ ÖjQóàdG ¢Uôa

.á«é¡æeÓdG á£°ûfC’Gh

»eƒµ◊G ºYódG ¬«LƒJ 

¥hóæ°U ¤EG ‹É◊G 

ÖdÉ£dG ºYód …õcôe 

Ωó≤j »©eÉ÷G 

áÑ∏£∏d á«dÉŸG IóYÉ°ùŸG 

.øjõ«ªàŸG AGô≤ØdG 
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:(6-10) πµ°ûdG

(2004-2002) (ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e) á«ª°SôdG äÉ©eÉé∏d á«©eÉ÷G Ωƒ°SôdG äGOGôjEG 

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa äÓHÉ≤e ;»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh äGAÉ°üMEG :Qó°üŸG
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ôjƒ£J ¥hóæ°U Å°ûfCG ,πcÉ°ûŸG √òg á÷É©e á«¨Hh

á«ÁOÉcC’G èeGÈdG ìÓ°UEG ºYód ‹É©dG º«∏©àdG

º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe ∫ÓN  øeh .IOÉjôdG ™jQÉ°ûeh

ä’É°üJÓd áãjóM á«à– á«æH ôjƒ£J ”  ,‹É©dG

õcGôe ¢ù«°SCÉJ ”h ,äÉ©eÉ÷G ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh

ôjƒ£J ” Éªc .¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJÓd á«æWh á«é«JGÎ°SG

∫GõJ ’ É¡fCG ÒZ ,á«æ©ŸG äÉ¡÷G øe ÒÑc OóY ácQÉ°ûÃ

.ò«ØæàdG õ«M É¡dÉNOE’ πjƒªàdG ¤EG áLÉëH

 åjóëàd πeÉ°T ìÓ°UEÉH ΩÉ«≤dG ÖLƒàj ,¬«∏Y kAÉæHh 

™e kÉ«°TÉ“ á«©eÉ÷G á«°SGQódG ègÉæŸGh èeGÈdG

πµ°ûH É¡«a ô¶ædG IOÉYEGh ,áaô©ŸG OÉ°üàbG  äÉÑ∏£àe

≈∏Y õcôJ IójóL äÉbÉ°ùeh èeGÈH ÉgóaQh ,…QhO

á«Hô©dG Úà¨∏dÉH π°UGƒàdGh á«°üî°ûdG äGQÉ¡ŸGh IOÉjôdG

.ä’É°üJE’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äGQÉ¡eh ájõ«∏‚E’Gh

≈∏Y á«©eÉ÷G ègÉæŸGh èeGÈdG …ƒà– ¿CG Öéj Éªc

,ÊGó«ŸG ÖjQóàdGh »∏ª©dG ÖjQóàdÉH ≥∏©àJ äÉÑ∏£àe

á°ü°üîàe äGOÉ¡°T ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¢Uôa ÒaƒJ ∂dòch

kÉ°†jCG øµÁh .á∏°üdG äGP äÉ°ü°üîàdG ‘ áÑ∏£∏d

ájó«∏≤àdG ÒZ  á«ª«∏©àdG èeGÈdG øe •É‰CG çGóëà°SG

º∏©àdG èeGôHh ÊhÎµdE’G º∏©àdGh ó©H øY º∏©àdG πãe

ø``e ¬`````````fEÉa ,kGô```«NCGh .≈eGó```≤dG Úéjôî∏d ô``````ªà°ùŸG

.»Ø«XƒdG OÉ°TQE’G ÒaƒJh ¢VQÉ©ŸG º«¶æJ …Qhô°†dG

IQGOE’Gh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YC’ á«æ¡ŸG á«ªæàdG

¢VÉØîfGh á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷ÉH áÑ∏£dG ¥ÉëàdG OÉjORG ™e

πµd áÑ∏£dG OóY ∫ó©e ™ØJQG ,É¡d ¢ü°üîŸG πjƒªàdG

,áeó≤àŸG  ∫hódG ‘ ¬∏«ãÃ káfQÉ≤e ÒÑc πµ°ûH ¢SQóe

Ö©°üjh ,(8-10)h (7-10) Ú∏µ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc

ô≤àØJ Éªc .AÉØcC’G Ú°SQóŸG ÜÉ£≤à°SG äÉ©eÉ÷G ≈∏Y

äÉÄ«g AÉ°†YCG ÖjQóàd ¢ù°SCÉ‡ ΩÉ¶f ¤EG äÉ©eÉ÷G

QOÉµdG  AGOCG ≈fóàj Éªc .º¡FGOCG  º««≤Jh ¢ùjQóàdG

äÉ«MÓ°üdG ájOhóh õaGƒ◊G ÜÉ«Z ÖÑ°ùH ,…QGOE’G

‘ á«eô¡dGh ájõcôŸG á«ª«¶æàdG á«∏µ«¡dG Aƒ°V ‘ Éª«°S ’

áë°VGƒdG §«£îàdG äGAGôLEG ÜÉ«Z πµ°ûjh .äÉ©eÉ÷G

á«∏ªY á«dÉ©a ΩÉeCG IÌY ôéM áãjó◊G IQGOE’G äGhOCGh

.QGô≤dG ™æ°U

õcGôe  AÉ°ûfEG Ú°SQóŸG äGQÉ¡e ôjƒ£J Ö∏£àjh

ÉgQhO π«©ØJh ¢ùjQóàdG  äÉÄ«g  AÉ°†YC’  á«æ¡ŸG  á«ªæàdG

ÒjÉ©Ã ô¶ædG IOÉYEG kÉ°†jCG »¨Ñæjh .äÉ©eÉ÷G ôFÉ°S ‘

ΩGÎMG ¿Éª°†d º¡à«bôJh ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG Ú«©J

πjƒªàdG ¢ü«°üîJ Öéj Éªc .IOƒ÷Gh ádGó©dG ÇOÉÑe

áeó≤àe ∫hO ¤EG OÉØjE’Gh çÉ©àH’G  èeGôH ºYód

ÉeCG .IRÉà‡ á«ª∏Y á©ª°ùH ™àªàJh É¡H ±Î©e äÉ©eÉLh

∫ÓN øe ¬JGQÉ¡e á«ªæJ »¨Ñæ«a ,…QGOE’G QOÉµ∏d áÑ°ùædÉH

IhÓY  .IOÉ«≤dG IQÉ¡e ôjƒ£Jh ôªà°ùŸG ÖjQóàdG  èeGôH

IGOCG (MIS) ájQGOE’G äÉeƒ∏©ŸG ΩÉ¶f ôaƒj ób ,∂dP ≈∏Y

.äÉ©eÉ÷G ‘ QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ºYód ádÉ©a
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:(7-10) πµ°ûdG

(2005-1999) á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y πµd áÑ∏£dG OóY ∫ó©e

»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh äGAÉ°üMEG :Qó°üŸG

: (8-10) πµ°ûdG

‘ (¢UÉÿGh »ª°SôdG) ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ‘ ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y πµd áÑ∏£dG OóY ∫ó©e

(2003) IQÉà ¿Gó∏H

,¿OQC’G ‘ ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G á©LGôe ôjô≤J ,2005 ,ƒµ°ùfƒ«dG áª¶æe ،Global Education Digest :Qó°üŸG

.2005 ΩÉ©d »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh äGAÉ°üMEG ,‹hódG ∂æÑdG ,2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc
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äÉ°ù°SDƒe IOƒL §Ñ°Vh OÉªàYG ¢ù∏› π«µ°ûJ

§Ñ°Vh OÉªàY’ á«æWƒdG áÄ«¡dG ™Ñàj ‹É©dG º«∏©àdG

á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG IOƒL

»àdGh IOƒ÷G §Ñ°†d á«°ù°SDƒŸG äÉ«dB’G  ¤EG QÉ≤àa’G ¿EG

á«ª«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH á°ùaÉæŸG Rõ©J  ¿CG É¡fCÉ°T  øe

√òg á«©aGO øe  óëj ,ôjƒ£à∏d õaGƒ◊G ôaƒJh áØ∏àîŸG

kÉ«dÉM Ωƒ≤jh .äGRÉ‚E’G ≥«≤–h Ωó≤à∏d äÉ°ù°SDƒŸG

‘ Ohó QhóH ¿OQC’G ‘ ‹É©dG º«∏©à∏d OÉªàY’G ¢ù∏›

äÉ©eÉ÷G OÉªàYG ≈∏Y ¬WÉ°ûf  ô°üà≤j PEG  ,∫ÉéŸG Gòg

IQGRh ‘ √óLGƒàd Gô¶f á∏≤à°ùe áÄ«g Èà©j ’h á°UÉÿG

Ú°ù◊G ¥hóæ°U Ωƒ≤jh .»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG

IOƒ÷G §Ñ°Vh º««≤J èeGôH ≥«Ñ£àH ¥ƒØàdGh  ´GóHEÓd

‘ IOƒ÷G ó«cƒJ ádÉch ™e ¿hÉ©àdÉH IÉ≤àæe äÉ©eÉL ‘

äÉ©eÉ÷G âcQÉ°T ,∂dP ≈∏Y IhÓY .IóëàŸG  áµ∏ªŸG

§«£îàdGh IOƒ÷G §Ñ°V ºYO" ´hô°ûe ‘ á«fOQC’G

ÖàµŸG  øe  ájÉYôH "á«Hô©dG  äÉ©eÉ÷G ‘ »°ù°SDƒŸG

IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd ™HÉàdG á«Hô©dG ∫hó∏d »ª«∏bE’G

∑QÉ°û«°Sh  .2004  -  2002 IÎØdG ∫ÓN »FÉ‰E’G

·C’G èeÉfÈd ôNBG ´hô°ûÃ kÉ°†jCG ΩÉ©dG Gòg ¿OQC’G

±QÉ©ŸGh äGQÉ¡ŸG  º««≤J ¤EG »eôj  »FÉ‰E’G IóëàŸG

¥ƒ°S äÉÑ∏£àÃ áfQÉ≤e äÉ©eÉ÷G ƒéjôN É¡Ñ°ùàcG »àdG

É¡ª«ª©J hCG É¡à°ù°SCÉe ºàJ ⁄ Oƒ¡÷G √òg ¿CG ÒZ .πª©dG

.¿B’G ≈àM

≈∏YCG IOƒL ÒjÉ©e AÉ°SQEG ¤EG áLÉ◊ÉH É¡æe kGQGôbEGh

åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh âeó≤J ,äÉ©eÉ÷G ‘

¢ù∏› QhO ájƒ≤J  ¤EG ±ó¡j ¿ƒfÉb  ìGÎbÉH ,»ª∏©dG

OÉªàY’ áÄ«g ¤EG  √QhO π≤fh ‹É©dG º«∏©à∏d OÉªàY’G

IOƒL §Ñ°Vh OÉªàYG ≈∏Y πª©J ‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe

ôeC’G ,™ªàéŸG äÉ«∏ch á°UÉÿGh á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G

»àdG á«æWƒdG IóæLC’G äGQOÉÑe ™e kÉªé°ùæe AÉL …òdG

äÉ°ù°SDƒe IOƒL §Ñ°Vh OÉªàYG  ¢ù∏›  AÉ°ûfEG  âæª°†J

,á«dÓ```≤à°S’ÉH ¢ù``∏éŸG ≈¶````ë«°Sh .‹É```©dG º«```∏©àdG

iƒà°ùŸG ™«aQ »ÁOÉcCG π«gCÉJ …hP AÉ°†YCG øe ∞dCÉà«°Sh

π°†aCG ™e ºé°ùæj ÉÃ AGô¶ædG äÉ©LGôe ¿hôéj å«ëH

OÉªàY’G á«∏ªY ∫ƒëàJ ¿CG Öéjh .á«dhódG  äÉ°SQÉªŸG

Éªc .á∏eÉ°ûdG IOƒ÷G  IQGOEG ΩÉ¶f ƒëf âbƒdG  QhôÃ

É¡ãjó–h èeGÈdG ó«Mƒàd OÉªàY’G ÒjÉ©e ôjƒ£J Öéj

‘ IOƒ÷G §Ñ°†d äÉ«dBG OÉéjG ™«é°ûJh Égõ«“ ¿Éª°Vh

äÉfÉëàeGh IOƒ÷G §Ñ°V äÉÑ«àµH áeƒYóe ,äÉ©eÉ÷G

.IOƒ÷G º««≤J ôjQÉ≤Jh »©eÉ÷G π«°üëàdG

á«dÉŸG OQGƒŸG á«ªæJh ádÉ©a á«ª«¶æJ ôWCG OÉéjEG

™ªàéŸG äÉ«∏µd

øjó«©°üdG ≈∏Y IÒÑc  πcÉ°ûe ™ªàéŸG äÉ«∏c ¬LGƒJ

Ωƒ≤J áÄ«g OƒLh ¤EG  ô≤àØJ Éªc  ,»∏jƒªàdGh »ª«¶æàdG

.ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ™e ≥«°ùæàdGh äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH

á∏¶e â– á«eƒµ◊G ™ªàéŸG äÉ«∏c á«ÑdÉZ  …ƒ°†æJh

á°ù°SDƒe É¡àØ°üH ,»àdG  á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL

IQGOE’ É¡∏gDƒj ™bƒe ‘ â°ù«d ,¢ù«FQ πµ°ûH á«ÁOÉcCG

ÖfÉ÷G ≈∏Y ÈcCG kGõ«côJ Ö∏£àJ »àdG ™ªàéŸG  äÉ«∏c

ó– ™ªàéŸG äÉ«∏c IQGOEG  ‘ ájõcôŸG ¿CG Éªc .»∏ª©dG

.É¡à«dÓ≤à°SG øe

™jRƒJ ôeCG á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL ¤ƒàJ Éªc

…òdGh ,™ªàéŸG äÉ«∏µd ¢ü°üîŸG  »eƒµ◊G πjƒªàdG

´É£≤d …ƒæ°ùdG »eƒµ◊G πjƒªàdG πª› øe %17πãÁ

äÓNóŸÉH ≥∏©àJ ÒjÉ©e ¤EG OÉæà°SE’ÉH ,‹É©dG  º«∏©àdG

‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG áªgÉ°ùe ¿CG ÉÃh .AGOC’ÉH ¢ù«dh

≈∏Y kÉÑ∏°S ∂dP ¢ùµ©fG ó≤a ,kÉ°†jCG  IOhó  πjƒªàdG

ÒjÉ©Ã ΩGõàd’G áLQOh äGõ«¡éàdG åjó– á«∏ªY

º«∏©àdGh ÖjQóàdG ¢ù∏› AÉ°ûfEG øe ºZôdÉHh .IOƒ÷G

¿CG ’EG »æ¡ŸG º«∏©àdG ´É£b º«¶æJ ±ó¡H »æ¡ŸGh »æ≤àdG

.IOhó âfÉc ¬à«dÉ©a

á©eÉL QhO ‘ ô¶ædG IOÉYEG ÖLƒàj ∂dP ≈∏Yh

á°SGQOh ™ªàéŸG äÉ«∏c ≈∏Y áaô°ûe áÄ«¡c AÉ≤∏ÑdG

ádÉ©a IQGOEG  OÉéjEG ≈∏Y πª©J áÄ«g π«µ°ûJ á«fÉµeEG

äGQOÉÑe âæª°†J ó≤a Oó°üdG Gòg ‘h .™ªàéŸG äÉ«∏µd

π«¨°ûàdG ¢ù∏› AÉ°ûfEG »æ¡ŸG  ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG Qƒ

á«dÉ©a ÌcCG kGQhO Ö©∏«d »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh

∞∏à ‘ ÖjQóàdGh º«∏©àdG ´É£b äÉ°SÉ«°S ≥«°ùæJ ‘

äÉ©jô°ûàdG ‘ ô¶ædG IOÉYEG »¨Ñæj Éªc .á«æ¡ŸG ä’ÉéŸG

É¡à«dÓ≤à°SG IOÉjõd  ™ªàéŸG äÉ«∏c πªY ºµ– »àdG

Ú∏ã‡ º°†J ™ªàéŸG äÉ«∏µd IQGOEG ¢ùdÉ›  π«µ°ûJh

IhÓY  .»∏ëŸG ™ªàéŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG øe πc øY

´RƒàdG ójóëàd äÉ°SGQódG AGôLEG Ú©àj ¬fEÉa ,∂dP ≈∏Y

¿ƒµ«d É¡›O hCG ÉgOóY ¢ü«∏≤J ™e  äÉ«∏µ∏d ‘Gô¨÷G

IOƒLƒe á©eÉéH §ÑJôJ á¶aÉ πc ‘ á«∏c ∑Éæg

.É¡à≤£æe ‘

¢UÉÿG ´É£≤∏d õaGƒ◊G Ëó≤J Öéj ,∂dP ÖfÉL ¤EG

É¡ëæe Öéj »àdG ™ªàéŸG äÉ«∏µd ¬∏jƒ“ IOÉjõH Ωƒ≤j »c

,á«aÉ°VG  πjƒ“ QOÉ°üe øY åëÑdG ‘ ÈcCG á«dÓ≤à°SG

ÒZ  áÑ∏£dG ÜòLh  á∏jóÑdG  º«∏©àdG  èeGôH Ëó≤J πãe

.∂dP ÒZh Ú«fOQC’G

™ªàéŸG äÉ«∏c ègÉæe ôjƒ£J

¢VÉØîfG øY ™ªàéŸG äÉ«∏c ‘ º«∏©àdG IOƒL ÊóJ ôØ°SCG

äÉ«∏µH  ¥Éëàd’G Èà©j PEG  ,É¡H ¥Éëàd’G äÉjƒà°ùe

ájƒfÉãdG »éjôÿ áÑ°ùædÉH ¬H mÜƒZôe ÒZ kGQÉ«N ™ªàéŸG

±Éc πµ°ûH ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe Ωó©d kGô¶fh .áeÉ©dG

ájõcôeh  πjƒªàdG ájOhóh ,ègÉæŸG  ôjƒ£J á«∏ªY ‘

™ªàéŸG äÉ«∏c äÉ°ü°üîJh èeGôH âª°ùJG ó≤a ,IQGOE’G

É¡°†©H  ´hô°T á∏µ°ûŸG ºéM øe ójõj É‡h  ,∞©°†dÉH

¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .á∏eÉc á«ÁOÉcCG èeGôH ÒaƒàH

äÉLÉ«àMG ™e ΩAÓàj ’ áØ∏àîŸG äÉ°ü°üîàdÉH ¥Éëàd’G

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ πãe áeÉ¡dG ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG

á«Yƒf  ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj É‡ ,áaÉ«°†dGh ¥OÉæØdG IQGOEGh

πªY ¢Uôa ≈∏Y º¡dƒ°üM á«fÉµeEG øe óëjh ÚéjôÿG

ó≤a ≥Ñ°S Ée πµd káé«àfh .º¡°ü°üîJ ∫É› ‘ áÑ°SÉæe

QhO ‘ ô¶ædG IOÉYEG 

áÄ«¡c AÉ≤∏ÑdG á©eÉL 

äÉ«∏c ≈∏Y áaô°ûe 

™ªàéŸG 

õaGƒ◊G Ëó≤J Öéj 

»c ¢UÉÿG ´É£≤∏d 

¬∏jƒ“ IOÉjõH Ωƒ≤j 

»àdG ™ªàéŸG äÉ«∏µd 

á«dÓ≤à°SG É¡ëæe Öéj 

øY åëÑdG ‘ ÈcCG 

.á«aÉ°VG πjƒ“ QOÉ°üe 
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ÚÑj Éªc ,™ªàéŸG äÉ«∏µH ¥Éëàd’G äÉjƒà°ùe â°†ØîfG

.(9-10) πµ°ûdG

áÄ«¡dG AÉ°†YC’ IOhóëŸG á«∏ª©dG IÈÿG ó©Jh

ΩÉeCG ≥FGƒY ,»JGòdG  ôjƒ£àdG  õaGƒM á∏bh á«°ùjQóàdG

 øe  %76) ™ªàéŸG äÉ«∏c ‘ º«∏©àdG IOƒL ≥«≤–

’ Éªc .(πeÉc ΩGhóH ¿ƒ∏ª©j ¿ƒ«ÁOÉcCG ºg Ú°SQóŸG

ájQGOE’G äGhOC’Gh Ö«dÉ°S’G ™ªàéŸG äÉ«∏c äGQGOG ™ÑàJ

§Ñ°†d á«ª°SQ á«dBG óLƒJ ’ ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .áãjó◊G

∂dÉæg  ¿CG  Éªc ,™ªàéŸG  äÉ«∏c iƒà°ùe  ≈∏Y IOƒ÷G

¢UÉÿGh ΩÉ©dG OÉªàY’G ÒjÉ©e ≥«Ñ£àd áàeÉ°U á°VQÉ©e

.äÉ«∏µdG ∂∏J ≈∏Y

á«≤«Ñ£àdG ¿OQC’G  á«∏c  äRôH ,iôNCG á¡L øe

á°ù°SDƒªc (kÉ≤HÉ°S ¿ƒªY) »MÉ«°ùdGh »bóæØdG º«∏©à∏d

‘ ¢UÉÿGh ΩÉ©dG  ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°û∏d á«LPƒ‰

,ìÉéædG Gòg  π°†ØHh  .¿OQC’G ‘ »æ¡ŸG º«∏©àdG ∫É›

øe  á«eƒµ◊G ™ªàéŸG äÉ«∏c ìÓ°UEG ´ƒ°Vƒe  ìôW

¬≤«Ñ£J …ôéj …òdG ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe ∫ÓN

º«∏©àdGh ÖjQóàdG ºYO ´hô°ûe øe á«æa IóYÉ°ùÃ kÉ``«dÉM

´hô°ûe QÉWEG ‘h .SETVET ¬©«°SƒJh »æ¡ŸGh »æ≤àdG

ôjƒ£àH ™ªàéŸG äÉ«∏c äCGóH  ,‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J

º««≤J äÉ°SGQO  AGôLEG ”h  ,º««≤àdGh  á©HÉàŸG äGQób

º««≤àd á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ∫ÉNOEGh º«∏©àdG  IOƒL

.IOƒ÷G

äÉ«∏c  ègÉæeh èeGôH ìÓ°UEG Öéj ,¬«∏Y kAÉæHh

á«∏HÉb  Ú°ùëàd ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH  ™ªàéŸG

π«µ°ûJ Öéj  ,∂dòd kÉ≤«≤–h .äÉ«∏µdG »éjôN π«¨°ûJ

áYÉæ°üdGh ¢UÉÿG ´É£≤dG  É¡«a πãÁ ájQÉ°ûà°SG ¿É÷

º«∏©àdGh π«¨°ûàdG ¢ù∏› ∫ÓN øe ,»∏ëŸG ™ªàéŸG øe

èeGôH º«ª°üJ IOÉYEG ±ó¡H »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh

øe ó◊Gh ¢UÉ°üàN’G ™«é°ûàd ™ªàéŸG äÉ«∏c ègÉæeh

.QGôµàdG ÖæŒh ¢†FÉØdG

¿Éé∏dG ∞«∏µJ øe óH ’ ,∂dP  ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ΩÉ¶àfÉH ™ªàéŸG äÉ«∏c èeGôH á©LGôÃ ájQÉ°ûà°S’G

∂dòc óH ’h .IOƒ÷G ÒjÉ©Ã É¡eGõàdG øe ócCÉàdGh

äGÈÿG ¤EG kGOÉæà°SG Ú°SQóŸGh ÚHQóŸG  ∞«XƒJ øe

á«bÎdG áª¶fCÉH ô¶ædG IOÉYEG Öéj Éªc ,á«∏ª©dG á«æ¡ŸG

áÄ«¡dG  AÉ°†YC’ »∏©ØdG  AGOC’G  ¤EG óæà°ùJ å«ëH QƒLC’Gh

ÖjQóàdG èeGôH á©LGôe kÉ°†jCG »¨Ñæjh  .á«°ùjQóàdG

QOÉµdG äGQÉ¡e ôjƒ£Jh ,¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ¿hÉ©àdÉH

äGQÉ¡ŸG ôjƒ£J èeGôH  ≥«Ñ£J  ÈY ájOÉ«≤dG  …QGOE’G

á«YƒJh ∞«≤ãJ äÓªëH ΩÉ«≤dG Qóéj ,kGÒNCGh .ájOÉ«≤dG

IOÉjõdh ™ªàéŸG äÉ«∏c ‘ º«∏©àdG IQƒ°U Ú°ùëàd áª¶àæe

.É¡H ¥Éëàd’G ≈∏Y áÑ∏£dG ∫ÉÑbEG

‘É≤ãdGh »ª∏©dG ´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdG

»ª∏©dG åëÑ∏d á«æWh áÄ«g AÉ°ûfEG

OÉéjEG ‘ kÓYÉa kGQhO Ö©∏j ¿CG »ª∏©dG åëÑ∏d øµÁ

,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ¿OQC’G πcÉ°ûŸ á«∏ª©dG ∫ƒ∏◊G

äÉ«MÓ°üdG πNGóJh äGQGOE’G âà°ûJ øe ÊÉ©j ¬fCG ’EG

ÖfÉL ¤EG ,É¡æ«H  Éª«a ¿hÉ©àdGh  ≥«°ùæàdG ájOhóh

∞«XƒJ á«fÉµeEG øe óëj É‡ ,ádÉ©ØdG ÒZ á«dÉŸG IQGOE’G

πªcCG ≈∏Y ¬æe Üƒ∏£ŸG QhódÉH ΩÉ«≤∏d »ª∏©dG  åëÑdG

¢UÉÿG ´É£≤dG áªgÉ°ùe ÊóJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .¬Lh

Éªc ,»ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØfE’G ¢VÉØîfGh ,πjƒªàdG ‘

õaGƒ◊G ÜÉ«Z iOCG Éªc .(10-10) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg

»ª∏©dG åëÑ∏d ‹ÉŸG ºYódG Ëó≤J ™«é°ûàd á«eƒµ◊G

OóY ≈∏Y IOhóëŸG OQGƒŸG ´RƒJ h πjƒªàdG ájOhó ¤EG

.çÉëHC’G øe ÒÑc
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:(9-10) πµ°ûdG

(2004-1999) (±’B’ÉH) áaô°ûŸG á¡÷G Ö°ùM ™ªàéŸG äÉ«∏c áÑ∏W

á«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL á«eƒµ◊G ™ªàéŸG äÉ«∏c πª°ûJ :á¶MÓe

»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh äGAÉ°üMEG :Qó°üŸG

:(10-10) πµ°ûdG

iôNC’G ∫hódÉH káfQÉ≤e ¿OQC’G ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØf’G

(‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe ájƒÄe áÑ°ùæc)

(*2002-1996)

2002 - 1996  IÎØdG ¤EG äÉfÉ«ÑdG Ò°ûJ (*) :á¶MÓe

∫hódG ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,(2004) ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J :Qó°üŸG

»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,(2003) á«Hô©dG
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IóæLC’G  äGQOÉÑe äócCG IôgÉ¶dG √òg á÷É©Ÿh

»ª∏©dG  åëÑ∏d á«æWh áÄ«g AÉ°ûfEG IQhô°V ≈∏Y á«æWƒdG

,πjƒªàdG Oƒ¡Lh á«æWƒdG åëÑdG äÉ°SÉ«°S ≥«°ùæàd

¢ù°SC’Gh §HGƒ°†dG ™°Vhh ,ájôµØdG á«µ∏ŸG ¥ƒ≤M õjõ©Jh

•ÉæJh .»ª∏©dG åëÑdG äÉ«bÓNCÉH ΩGõàd’G ºµ–  »àdG

åëÑ∏d …õcôe ¥hóæ°U IQGOEG á«dhDƒ°ùe kÉ°†jCG áÄ«¡dÉH

™«é°ûàd áÑ°SÉæŸG ±hô¶dGh õaGƒ◊G ÒaƒJh ,»ª∏©dG

πjƒ“ ≈∏Y áëfÉŸG á«dhódG äÉ¡÷Gh ¢UÉÿG ´É£≤dG

.ôjƒ£àdGh åëÑdG

ájOÉ°üàb’G  á«ªæàdG ‘ »ª∏©dG åëÑdG QhO π«©Øàdh

á«æWƒdG äÉjƒdhC’G  ≈∏Y ¥ÉØJ’G  øe óH ’ ,á«YÉªàL’Gh

äGP á«æWƒdG äÉYÉ£≤dG  ójó– h ,»ª∏©dG åëÑ∏d

.ôjƒ£àdGh åëÑdG äGQOÉÑe  É¡«a õcÎà°S »àdG ájƒdhC’G

IQGRh πc ‘ ôjƒ£àdGh åëÑ∏d äGóMh AÉ°ûfEG ÖLƒàj Éªc

áªYGódG ™jQÉ°ûŸG ìÎ≤J ájQÉ°ûà°SG áÄ«g áHÉãÃ ¿ƒµJ

á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«ªæà∏d

.á«fƒfÉ≤dGh ájQGOE’Gh

´GóHE’Gh QÉµàH’G áaÉ≤Kh »ª∏©dG åëÑdG ™«é°ûJ

QÉµàH’G áaÉ≤K èjhÎH ¿OQC’G ‘ …ƒHÎdG ΩÉ¶ædG º¡°ùj ’

Rõ©J ’ »àdG ájó«∏≤àdG º«∏©àdG áª¶fCG  ÖÑ°ùH ´GóHE’Gh

≈∏Yh .πcÉ°ûŸG πMh ,»YÉª÷G πª©dGh ,…ó≤ædG ÒµØàdG

,kÉ«dÉM ¬H ∫ƒª©ŸG á«bÎdG ΩÉ¶f ≥«©j ,»©eÉ÷G iƒà°ùŸG

á∏bh ,á«dÉŸG õaGƒ◊G ájOhóh ,»ÁOÉcC’G πª©dG AÉÑYCGh

Gòg .çÉëHC’G ô°ûfh AGôLG É¡∏c ≥«©J ,ÚYóÑŸG ÚãMÉÑdG

IQGó÷G õaGƒMh á«dÉŸG õaGƒ◊G ájOhó ¤G áaÉ°V’ÉH

åëH …óYÉ°ùªc πª©dG ≈∏Y áÑ∏£dG ™é°ûj ’ …òdG ôe’G

.á«ãëÑdG ºgOƒ¡L ‘ ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ¿ƒªYój

∫OÉÑJh ¿hÉ©àdG  äGƒæb ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓYh

™e »ª∏©dG ¿hÉ©àdG øe ó– IQƒ£àŸG ÒZ äÉeƒ∏©ŸG

 øe §≤a  %18 ∑QÉ°T ó≤a .‹hódG åëÑdG  ™ªà›

∫ÓN á«ª«∏bEGh  á«dhO äGô“Dƒe ‘ äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG

IQƒ°ûæŸG á«ª∏©dG çÉëHC’G OóY Èà©j Éªc .2003 ΩÉ©dG

ôaGƒJ  øe ºZôdÉH ,kÉ«fóàe  Ú«fOQC’G  ÚãMÉÑ∏d kÉ«dhO

ÚÑe ƒg Éªc ,¿OQC’G ‘ Ú°Sóæ¡ŸGh Ú«ª∏©dG øe ÒãµdG

.(11-10) πµ°ûdG ‘

òæe ´GóHE’Gh QÉµàH’G áaÉ≤K ÜÉ«Z IôgÉX á÷É©Ÿh

ìÓ°UEG äGQOÉÑe IóY ¥ÓWEG ” ,¤hC’G ôª©dG Úæ°S

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ´hô°ûe QÉWEG ‘ á«°SQóŸG ègÉæª∏d

¬fCÉ°T øe …òdGh ,áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£àd

.ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y »ª∏©dG åëÑdG äGQÉ¡e º«ª©Jh á«ªæJ

¿hÉ©àdG Ú°ùëàd  äGQOÉÑe  á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G â≤∏WCGh

OÉéjGh á«©eÉ÷G äÉÑàµŸG ôjƒ£J É¡«a ÉÃ ,çÉëHC’G ‘

á«dhódG ä’É°üJ’G äÉ«æ≤àH Iõ¡› äGô“Dƒe äÉYÉb

 .áeó≤àŸG

çÓãdG äGƒæ°ùdG ‘ ä’hÉëŸG ¢†©H äôL Éªc

¥ÉØfE’G áØYÉ°†Ã â∏ã“ ,´É£≤dG Gò¡H ¢Vƒ¡æ∏d á«°VÉŸG

AÉ°ûfEG ” Éªc ,á«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘ »ª∏©dG åëÑdG ≈∏Y

øe πjƒªàdG ¬«LƒJ á«dÉ©a ¿Éª°†d »ª∏©dG åëÑdG ¥hóæ°U

.á«ãëÑdG á£°ûfC’G ¤EG áYÉæ°üdG

äÉ°SÉ«°S á©LGôe Öéj ,Oƒ¡÷G  √òg ≈∏Y AÉæÑ∏dh

Ú°SQóŸG  ÚH »ª∏©dG åëÑdG ™«é°ûàd  äÉ©eÉ÷G

™e óbÉ©àdG äÉÑ∏£àe πjó©J ôeC’G Gòg πª°ûjh .áÑ∏£dGh

äGQƒ°ûæŸG IOƒL ¢SÉ°SCG  ≈∏Y ¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ΩGóîà°SG ≈∏Y º¡ÑjQóJh ,çÉëHC’Gh

øe ó◊Gh ,™jQÉ°ûŸG äÉMÎ≤e  áZÉ«°Uh ä’É°üJ’Gh

.ôjƒ£àdGh åëÑdÉH á≤∏©àŸG á«WGôbhÒÑdG äGAGôLE’G

äÉ©eÉ÷G IòJÉ°SCG øe øjõ«ªàŸG AÉª∏©dG ËôµJ Öéjh

ä’É› ‘ kGõ«ªàeh kÓjƒW kÓé°S Gƒeób øjòdG á«fOQC’G

áªFGO ájPÉà°SCG »°SGôc OÉéjEG ∫ÓN øe ôjƒ£àdGh åëÑdG

Iõ«ªàe á«ÁOÉcCG kÉÑJQ º¡ëæe hCG äÉ````©eÉ÷G ‘ º¡ª°SÉH

hCG Distinguished Professor õ«ªàe PÉà```°SCG πãe

õaGƒ◊G Ëó≤J Öéj Éªc .Emeritus ±ô°T  PÉà°SCG

äBÉaÉµŸGh á«°SGQódG íæŸG ∂dP  ‘ ÉÃ ,É°†jCG áÑ∏£∏d

øe ójõŸG ∫òH ≈∏Y º¡©«é°ûàd ,áÑ∏£dG ∫OÉÑJ èeGôHh

™«é°ûJ Ú©àj Éªc ,»ª∏©dG åëÑdG ∫É› ‘ Oƒ¡÷G

¢ùjQóàdG äÉÄ«g AÉ°†YCG ÚHh áÑ∏£dG ÚH ∑Î°ûŸG πª©dG

.»ª∏©dG åëÑdGh QÉµaC’G  ∫OÉÑàd áÑ°üN áÄ«H Òaƒàd

¥ƒ≤M áeƒ¶æe ôjƒ£J ,´GóHE’G ™«é°ûJ Ö∏£àj ∂dòc

.É¡JÉeóN Ú°ù–h ájôµØdG á«µ∏ŸG

çÉëHC’G  AGôLEG ‘ ¿hÉ©àdG ™«é°ûJ »¨Ñæj ,kGÒNCGh

≈∏Yh .‹hódG åëÑdG ™ªà› ™eh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y

á∏eÉ°T  äÉfÉ«H IóYÉb ôjƒ£J »¨Ñæj ,»æWƒdG  iƒà°ùŸG

Öéj Éªc ,á«ãëÑdG á«æWƒdG OQGƒŸGh ™jQÉ°ûŸG  ∫ƒM

áµÑ°T á£°SGƒH  kÉ©e É¡£HQh á«©eÉ÷G äÉÑàµŸG  åjó–

.á«fhÎµdEG

á«æWh áÄ«g AÉ°ûfEG 

≥«°ùæàd »ª∏©dG åëÑ∏d 

åëÑdG äÉ°SÉ«°S 

,πjƒªàdG Oƒ¡Lh á«æWƒdG 
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É°†jCG áÄ«¡dÉH •ÉæJh 

¥hóæ°U IQGOEG á«dhDƒ°ùe 

,»ª∏©dG åëÑ∏d …õcôe 

õaGƒ◊G ÒaƒJh 

áÑ°SÉæŸG ±hô¶dGh 

¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûàd 

á«dhódG äÉ¡÷Gh 

πjƒ“ ≈∏Y áëfÉŸG 

.ôjƒ£àdGh åëÑdG 

:(11-10) πµ°ûdG

(2004) IQÉàîŸG ∫hódG ‘ Ú°Sóæ¡ŸGh Ú«ª∏©dG ôaGƒJ

äÉ°ù°SDƒe ‘ »ª∏©dG åëÑdG ábQh ;»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,(2004) ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J :Qó°üŸG

.(2004) »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ,‹É©dG º«∏©àdG
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õjõ©àd Oƒ¡÷G ∫òH Öé«a ,‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y ÉeCG

‘ »æ≤àdG ÖjQóàdGh  Ú«ÁOÉcC’Gh áÑ∏£dG ∫OÉÑJ èeGôH

ájÉYQ  kÉ°†jCG »¨Ñæjh .»é«JGÎ°S’G ¿hÉ©àdGh êQÉÿG

»ª∏©dG åëÑdG ∫ƒM  á°ü°üîàŸG á«æWƒdG äGô“DƒŸG

.¿hÉ©àdGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJ õjõ©Jh »YƒdG IOÉjõd

á«HôY á«fOQCG ájƒg äGP á∏eÉ°T á«æWh áaÉ≤K á«ªæJ

á«fÉ°ùfEGh á«eÓ°SEG

,ó∏Hh Ö©°T …C’ …QÉ°†◊G iƒà°ùª∏d kÉ°SÉµ©fG áaÉ≤ãdG ó©J

¬KGÎd ¬HÉ©«à°SGh ¬ª¡a ≈∏Y AÉæH ¿É°ùfE’G êÉàf É¡fEG  PEG

á∏Môe πc ‘ á«©«Ñ£dGh á«YÉªàL’G ¬JÓYÉØJh ¬æjOh

πª°ûjh  .áYÉª÷G hCG OôØdG iƒà°ùe ≈∏Y AGƒ°S á«îjQÉJ

äGhOCGh á«aô©eh á«MhQ ô°UÉæYh kGOÉ©HCG  êÉàædG  Gòg

,IÉ«◊G ≥FGôWh ∑ƒ∏°ù∏d ÒjÉ©eh ó«dÉ≤Jh kÉª«bh á«æa

∞∏à ≈∏Y ´GóHE’G Qƒ°Uh  ÜGOB’Gh ¿ƒæØdG πª°ûj Éªc

.É¡YGƒfCG

äÉjó– ¬JÉÑæL ‘  πªëj  ‹É◊G Éfô°üY ¿EG

Éªc ,IQƒ£àŸG á«æ≤àdG äÉjó– ÖMÉ°üJ IójGõàe á«aô©e

kÉfGƒdCG ⁄É©dG iƒà°ùe ≈∏Y á«aÉ≤ãdG ä’ƒëàdG á∏ªL ¢VôØJ

É¡©e πYÉØàdGh π°UGƒàdG øe óH ’ Iójó÷G äÉaÉ≤ãdG øe

ó©°üdG ™«ªL ≈∏Y É¡JÉ«Ñ∏°Sh É¡JÉ«HÉéjEÉH áŸƒ©dG áaÉ≤ãc

.ájô¶ædGh á«∏ª©dG

»àdG áaÉ≤ãdG ⁄É©e á«æWƒdG IóæLC’G äOóM ó≤d

ΩÓ°SE’G º«dÉ©J ¤EG óæà°ùJ á«HôY á«æWh áaÉ≤K »gh ójôf

øe ó«Øà°ùj  »æWh  ‘É≤K êPƒ‰ AÉæH á«¨H áëª°ùdG

øeDƒj  kÉ«fÓ≤Y kÉjô°üY kÉHÉ£N èàæjh ôNB’G  äGõéæe

äócCG Éªc .¥Ó¨f’Gh Ö°ü©àdG òÑæjh ájOó©àdGh QGƒ◊ÉH

É¡æY ÒÑ©àdG ájôM ‘h ¬àaÉ≤K AÉæZEG ‘ ÊOQC’G ≥M ≈∏Y

.É¡H ™àªàdGh

á∏eÉµàe ájƒ°†Y ábÓY äGP á«aÉ≤ãdG á«ªæàdG ¿EG

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG á«ªæàdG ™e

Oó¡J áªL äÉjó– áaÉ≤ãdG ´É£b ¬LGƒj ¿OQC’G ‘h

áaÉ°VE’ÉÑa ,´GóHE’G øe ó–h  »æØdGh ‘É≤ãdG êÉàf’G

á«∏µ«g á«∏NGO äÉjó– ∑Éæg ,á«LQÉÿG äÉjóëà∏d

,áë°VGƒdG á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG  ÜÉ«Z É¡ªgCG ,á«ª«¶æJh

ÒaƒJh Oƒ¡÷G ≥«°ùæJ  É¡fCÉ°T øe »àdG äÉ«é«JGÎ°S’Gh

á«dB’G OÉéjEG π©dh .±GógC’G ≥«≤– πØµj πµ°ûH OQGƒŸG

ÖgGƒª∏d ‘ÉµdG ºYódGh áeRÓdG ájÉYôdG Òaƒàd áÑ°SÉæŸG

øe Èà©j ,áaÉ≤ãdGh øØdG ä’É› ∞∏à ‘ áHÉ°ûdG

Éªch  .äÉ«é«JGÎ°S’G  √òg  ¬æª°†àJ ¿CG Öéj  Ée ºgCG

‘  ¿ƒfÉæØdGh ¿ƒYóÑŸG ÊÉ©j ,á«eÉædG ∫hódG º¶©e ‘

kGô¶f  ∂dPh ,ájOÉ°üàb’G º¡YÉ°VhCG …OôJ øe ¿OQC’G

º¡LÉàfEG øe º¡«∏Y Oƒ©j …òdG …OÉŸG OhOôŸG Êóàd

øØdG ¿CÉH IóFÉ°ùdG Iô¶ædG ¤EG áaÉ°VE’ÉH Gòg .»YGóHE’G

™«£à°ùj øeh AÉ«æZC’Gh ÚØ≤ãŸG á≤ÑW ≈∏Y ôµM ÜOC’Gh

.§≤a ¬Ø«dÉµJ ™aO

IQGRƒd á«dÉ◊G á«∏µ«¡dG ¿EÉa ,á«ª«¶æàdG á«MÉædG øeh

≈æZ RGôHEG ≈∏Y óYÉ°ùJ ’ ,ájõcôŸÉH º°ùàJ »àdGh áaÉ≤ãdG

âHÉæŸGh ∫ƒ°UC’G ´ƒæJ øe »JCÉàŸG ÊOQC’G ‘É≤ãdG è«°ùædG

ºYO ¿EÉa ,∂dòd á«©«ÑW áé«àæch .ÊOQC’G Ö©°ûdG AÉæHC’

¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ Ú∏YÉØdG ÚYóÑŸGh ´GóHEÓd IQGRƒdG

,∫É©a ÒZh kGOhó πX á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

øØdG ä’É› ™«ªéH ≥∏©àJ »àdG äÉ«dÉ©ØdG ¿CG kÉ°Uƒ°üN

,IQGRƒdG ôFGhO øe IóMGh IôFGO É¡«∏Y ±ô°ûJ áaÉ≤ãdGh

É¡æe  πµd á«aÉµdG ájÉYôdG ÒaƒJ øe π©éj …òdG ôeC’G

πjƒªàdG ájõcôe  ¬àHƒ©°U øe ójõjh áHƒ©°üdG ájÉZ  ‘

.áfRGƒŸG ájOhóh

ájÉYôdGh ºYódG Ëó≤Jh  ‘É≤ãdG  πª©dG  π«©Øàdh

âæª°†J ,á«aÉ≤ãdGh  á«æØdG  äÉbÉ£dGh äGQOÉÑª∏d

´É£b á∏µ«g IOÉYEG IQhô°V á«æWƒdG IóæLC’G  äGQOÉÑe

∞∏àîÃ á≤∏©àŸG äÉ«dhDƒ°ùŸG π°üa ≥≤ëj πµ°ûH áaÉ≤ãdG

øY ájõcôeÓdG ƒëf ∫ƒëàdGh ,áaÉ≤ãdGh øØdG ä’É›

ÈcCG äÉ«MÓ°U äÉjó∏ÑdGh á«∏ëŸG äÉ£∏°ùdG íæe ≥jôW

É¡≤WÉæe ‘  É¡JQGOEGh á«aÉ≤ãdG á£°ûfCÓd §«£îàdG ‘

É¡æ«µªàd ΩRÓdG ÖjQóàdG ÒaƒJ ™e É¡d á©HÉàdG ≥aGôŸGh

.¬Lh πªcCG ≈∏Y ôeC’G Gò¡H ΩÉ«≤dG øe

AÉ°ûfEG IQhô°V ≈∏Y äGQOÉÑŸG äócCG ,QÉWE’G Gòg ‘h

Ωƒ≤j áaÉ≤ãdG ôjRh á°SÉFôH ¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d ≈∏YCG ¢ù∏›

´É£≤dÉH á≤∏©àŸG äÉ«é«JGÎ°S’G ™°†jh äÉ°SÉ«°ùdG º°SôH

¥hóæ°U ≈∏Y ±Gô°TE’ÉH Ωƒ≤j Éªc ,Égò«ØæJ ≈∏Y ±ô°ûjh

ΩÉ©dG ¿ÉYÉ£≤dG ¬JQGOEG  ‘ ∑QÉ°ûj …òdG ,áaÉ≤ãdG ºYO

Ωó≤«d ,¬∏ªY º¶æj ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ¢ù°SDƒjh ,¢UÉÿGh

õcGôŸGh äÉ°ù°SDƒŸGh OGôaCÓd πjƒªàdGh …OÉŸG ºYódG

ä’ÉéŸG ‘ ábÓ©dG  äGP ™jQÉ°ûŸGh  á«aÉ≤ãdGh á«æØdG

áÑgƒŸGh  IQGó÷ÉH §ÑJôJ ÒjÉ©e Ö°ùM áØ∏àîŸG

.´GóHE’Gh

±Gô°TE’G É¡æe ,iôNCG ΩÉ¡e ¢ù∏éŸÉH •ÉæJ ¿CG ìÎ≤jh

:»gh áaÉ≤ãdG IQGRh É¡æe ∞dCÉàà°S äÉjôjóe çÓK ≈∏Y

±ô◊Gh ,á«∏«µ°ûàdG ¿ƒæØdG ≈∏Y πªà°ûJh ¿ƒæØdG ájôjóe

,¢übQ ,≈≤«°Sƒe ,ìô°ùe) á«FGOC’G ¿ƒæØdGh ájó«∏≤àdG

áªLÎdGh ∞«dCÉàdGh ô°ûædG ájôjóeh ,(á«Ñ©°T ¿ƒæah

,¬àªLôJh  ÊOQC’G …ôµØdG ´GóHE’G ô°ûf  ≈∏Y πª©Jh

á«aÉ≤ãdG äÉ«dÉ©ØdGh õcGôŸGh äÉfÉLô¡ŸG  ájôjóeh

≥aGôŸGh á«æØdGh á«aÉ≤ãdG õcGôŸG ≈∏Y πªà°ûJh á«æØdGh

√òg ΩÉ¡e ¢üî∏àJ  å«M ,äÉjó∏Ñ∏d  á©HÉàdG á«aÉ≤ãdG

,áaÉc á«aÉ≤ãdG äÉWÉ°ûædG ¿hDƒ°T  IQGOEG ‘  äÉjôjóŸG

á«dÉŸG »MGƒædG øe ∂dPh É¡°ü°üîJ Ö°ùM IôFGO  πc

´É£≤dG ÉgòØæj »àdG á«éjhÎdGh á«≤«°ùæàdGh ájQGOE’Gh

OGôaC’Gh äÉYƒªéŸGh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ¢UÉÿG

á«é«JGÎ°S’G á£ÿG ≈∏Y AÉæH AÉHOC’Gh  ÚfÉæØdG øe

¿ƒæØdGh áaÉ≤ã∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG Égô≤j »àdG ájƒæ°ùdG

.áaÉ≤ãdG ºYO ¥hóæ°U øe πjƒªàHh

IQó≤dG AÉæÑd ºYódG ÒaƒJ ,äGQOÉÑŸG âæª°†Jh

πª©dG §«°ûæJ ‘ ÉgQhO π«©Øàd äÉjó∏Ñ∏d á«°ù°SDƒŸG

äÉ«dÉ©ØdGh ≥aGôŸG IQGOEGh ,ÉgOƒLh ≥WÉæe ‘ ‘É≤ãdG

‘É≤ãdG  ´É£≤dG á∏µ«g IOÉYEÉH  â°UhCG Éªc ,É¡d á©HÉàdG

áaÉ≤ãdG IQGRh ¿ƒfÉb  á©LGôe  É¡dÓN  ºàj πMGôe ≈∏Y

.Iójó÷G á«∏µ«¡dGh Ö°SÉæà«d

á«æWƒdG IóæLC’G äOóM 

»àdG áaÉ≤ãdG ⁄É©e 

á«æWh áaÉ≤K »gh ójôf 

º«dÉ©J ¤EG óæà°ùJ á«HôY 

á«¨H áëª°ùdG ΩÓ°SE’G 

»æWh ‘É≤K êPƒ‰ AÉæH 

äGõéæe øe ó«Øà°ùj 

kÉHÉ£N èàæjh ôNB’G 

øeDƒj kÉ«fÓ≤Y kÉjô°üY 

òÑæjh ájOó©àdGh QGƒ◊ÉH 

.¥Ó¨f’Gh Ö°ü©àdG

AÉæÑd ºYódG ÒaƒJ 

á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG 

ÉgQhO π«©Øàd äÉjó∏Ñ∏d 

πª©dG §«°ûæJ ‘ 

≥WÉæe ‘ ‘É≤ãdG 

≥aGôŸG IGQOEGh ,ÉgOƒLh 

,É¡d á©HÉàdG äÉ«dÉ©ØdGh
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áªYGódG äÉ©jô°ûàdG ø°S á«ªgCG ≈∏Y äGQOÉÑŸG äócCGh

º°†j πeÉµàe »æWh ΩÉ¶f ∫ÓN øe ¬à°ù°SCÉeh ´GóHEÓd

πª©jh ,ábÓ©dG äGP äÉYÉ£≤dGh äÉ°ù°SDƒŸG øe ójó©dG

√ô°ûf πÑ°S ÒaƒJh  ¬àjÉYQh  ‘É≤ãdG ´GóHE’G  ájÉªM ≈∏Y

,¿É°ùfE’G ¥ƒ≤Mh »WGôbƒÁódG è¡ædG ï«°SôJ QÉWEG  ‘

Éªc .º¡JÉYGóHEGh ÚYóÑŸG øY äÉfÉ«H IóYÉb OÉéjEGh

á«aÉ≤ãdGh á«fÉ°ùfE’G  ä’ÉéŸG ‘  ÚYóÑŸG ËôµJ Öéj

‘ GƒªgÉ°ùj »c º¡d ÆôØJ  íæe ÒaƒàH ∂dPh á«æØdGh

á«ªgC’G øeh .á«fOQC’G á«æØdGh á«HOC’G IÉ«◊ÉH ¢Vƒ¡ædG

‘ Ú∏eÉ©dG OGôaC’Gh äÉÄ«¡∏d äÓ«¡°ùàdG Ëó≤J ,¿ÉµÃ

AÉÑYC’G ∞«ØîJh √ôjƒ£Jh  çGÎdG êÉàfEG IOÉYEG ∫É›

.áéàæŸG OGƒŸGh êÉàfE’G äÉeõ∏à°ùe ≈∏Y á«Ñjô°†dG

IóæLCÓd  ‘É≤ãdG ´GóHE’G äGQOÉÑe äócCG  ,kGÒNCGh

ácô◊G ‘ ¿OQC’G QhO õjõ©J IQhô°V ≈∏Y á«æWƒdG

»YGóH’G  ¬LÉàfEÉH ∞jô©àdGh  á«ŸÉ©dGh  á«Hô©dG  á«aÉ≤ãdG

á«aÉ≤ãdG äÉ«bÉØJ’G π«©ØJ ∫ÓN øe »æØdGh  ‘É≤ãdG

áaÉ≤ã∏d á«YGôdG á«dhódGh á«ª«∏bE’G äÉª¶æŸGh ∫hódG ™e

.É¡JÉ«dÉ©a ‘ ácQÉ°ûŸGh
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153 á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ

”√É«ŸG ´É£b

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ á°UÉN á«ªgCG ¿OQC’G ‘ √É«ª∏d

GPEG á«ªæàdG äÉ≤«©e óMCG  íÑ°üJ óbh ,á«YÉªàL’Gh

¢SCGQ  ≈∏Y ´É£≤dG Gòg áÑbÉ©àŸG äÉeƒµ◊G ™°†J ⁄

IOóéàŸG á«FÉŸG OQGƒŸG í°T ¤EG áaÉ°VE’ÉÑa ;É¡JÉjƒdhCG

∞©°V øe √É«ŸG ´É£b ÊÉ©j ,á«aƒ÷G √É«ŸG ±Gõæà°SGh

óbÉØdG áÑ°ùf ´ÉØJQGh »FÉŸG ™jRƒàdGh ójhõàdG áª¶fCG AGOCG

á«£¨J ‘ √É«ª∏d á«dÉ◊G áaô©àdG ájÉØc ΩóYh ,√É«ŸG øe

á÷É©e ≈∏Y á«≤æàdG äÉ£ IQób ájOhóh ,áØ∏µàdG

.kÉYƒfh kÉªc »ë°üdG ±ô°üdG √É«e

 áeõM ≥«Ñ£J øe óH ’ ,äÉjóëàdG  √òg á¡LGƒŸh

™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ‘ Iô°TÉÑŸG :É¡ªgCG äGQOÉÑŸG øe

á«FÉŸG QOÉ°üŸG ôjƒ£J É¡fCÉ°T øe  »àdG á«é«JGÎ°S’G

∫Ó¨à°SGh ,IójóL á«FÉe QOÉ°üe ÒaƒJh á«dÉ◊G

Ohó°ùdG øe ójõŸG AÉæÑc ájó«∏≤àdG ÒZ á«FÉŸG QOÉ°üŸG

∫ƒ°üë∏d »©°ùdGh ,»FÉŸG OÉ°ü◊G ™jQÉ°ûe ‘ ™°SƒàdGh

…ô¡f √É«e øe á«ë£°ùdG √É«ŸG øe ¿OQC’G ¢ü°üM ≈∏Y

∫hódG  øe É«∏©a  ÉfhÉ©J Ö∏£àJ »àdG  ∑ƒeÒdGh ¿OQC’G

Éªc .Égò«ØæJh √É«ŸG º°SÉ≤J äÉ«bÉØJG ΩGôHE’ IQhÉéŸG

äGAGôLE’G PÉîJG ¢UÉN πµ°ûH áeƒµ◊G ≈∏Y Ú©àj

√É«e ôL ´hô°ûŸ …QƒØdG ò«ØæàdG ¿Éª°†d áeRÓdG

iƒ°ü≤dG á«ªgC’G  ≈∏Y ó«cCÉàdGh ,¿ÉªY ¤EG »°ùjódG

ôëÑdG §HQ ´hô°ûe ‘ Ò°ù∏d ájò«ØæJ äGAGôLEG PÉîJ’

™ªàéŸG  ºYO ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh â«ŸG ôëÑdG -ôªMC’G

´hô°ûŸG Gòg ò«Øæàd ‘ÉµdG πjƒªàdG Òaƒàd  ‹hódG

áaÉc PÉîJG áeƒµ◊G ≈∏Y Öéj Éªc .»é«JGÎ°S’G

™jRƒàdGh ójhõàdG áª¶fCG AGOCG Ú°ùëàd áæµªŸG äGAGôLE’G

.á«dõæŸG √É«ª∏d ôªà°ùŸG ójhõàdG ¤EG k’ƒ°Uh »FÉŸG

¿CG á÷É©ŸG »ë°üdG ±ô°üdG  √É«Ÿ øµÁ ,kGÒNCGh

äÉeGóîà°SÓd á«aÉ°VEG á«FÉe QOÉ°üe ÒaƒJ ‘ º¡°ùJ

ójõŸG AÉ°ûfEG ‘ ™°SƒàdG Öéj Gòd .á«YGQõdGh á«YÉæ°üdG

äÉ£ á©°SƒJh ôjƒ£Jh »ë°üdG ±ô°üdG ™jQÉ°ûe øe

ΩGóîà°SÉH á«dÉ◊G  »ë°üdG ±ô°üdG  √É«e á÷É©e

∫ƒ°ü◊G á«¨H á«≤æà∏d á«ŸÉ©dG É«LƒdƒæµàdG çóMCG

IOÉYEG øe øµªà∏d  á÷É©ŸG  √É«ŸG øe Ió«L á«Yƒf ≈∏Y

Öéj Éªc .á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG ¢VGôZCÓd É¡eGóîà°SG

¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe äGAGôLEG π«¡°ùJ áeƒµ◊G ≈∏Y

á«dÉŸG AÉÑYCÓd ÉØ«ØîJ √ôjƒ£Jh √É«ŸG ´É£b IQGOEG ‘

π°†aCG áeóN  Ëó≤Jh ,áeÉ©dG áfRGƒŸG É¡∏ªëàJ »àdG

.ÚæWGƒª∏d

ábÉ£dG ´É£b

∞∏àîÃ ábÉ£dG ÒaƒJ ¤EG ¿OQC’G ‘ ábÉ£dG ´É£b ±ó¡j

kÉ≤ah ájOÉ°üàbG áØ∏µH äÉeGóîà°S’G ™«ª÷ É¡dÉµ°TCG

´É£≤dG Gòg ±ó¡j Éªc .Ióªà©ŸG äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ª∏d

,OhõàdG øeCG õjõ©àd ábÉ£dG ∫Éµ°TCGh QOÉ°üe ™jƒæJ ¤EG

IOóéàŸGh ájó«∏≤àdGh á«∏ëŸG  ábÉ£dG QOÉ°üe ôjƒ£Jh

á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G ΩÉeCG ´É£≤dG íàah ,É¡dÓ¨à°SGh

,É¡JQGOEGh ábÉ£dG QOÉ°üe ΩGóîà°SG IAÉØc Ú°ù–h

º«¶©Jh ábÉ£∏d »ª«∏bE’Gh »Hô©dG §HôdG ™jQÉ°ûe õjõ©Jh

.É¡æe IOÉØà°S’G

É¡ªgCG á«°SÉ°SCG äÉjó– ábÉ£dG ´É£b ¬LGƒjh

∫ÓN øe ábÉ£∏d á«dhódG ¥Gƒ°SC’G ≈∏Y  OÉªàY’G

OGÒà°S’ á©ØJôŸG áØ∏µàdG á¡LGƒeh ,ô°TÉÑŸG OGÒà°S’G

  
   

™aQ ó©j Éªc .ÚæWGƒŸG IÉ«M á«Yƒf õjõ©J ‘ kÉ«°SÉ°SCG GQhO á«àëàdG á«æÑdG Ö©∏J

;¿OQC’G ‘ »YÉªàL’Gh …OÉ°üàb’G ∫ƒëà∏d kÉjƒ«M ÓeÉY á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe

ô°UÉæY ºgCG øe Èà©j ∫ÉY OhOôeh Iõ«ªàe IAÉØc äGP á«à– ≈æH OƒLh ¿CG PEG

.á«fOQC’G äÉcô°ûdG á«°ùaÉæJ  ≈∏Y ô°TÉÑe ÒKCÉJ ¬d …òdG ôeC’G ,QÉªãà°S’G  ÜòL

´É£bh ,√É«ŸG ´É£b :»g äÉYÉ£b á°ùªN á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ Qƒ »£¨jh

äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£bh ,π≤ædG ´É£bh ,ábÉ£dG

.É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉªM ´É£bh ,ájójÈdG
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áª«b  Qó≤J å«M ,á«£ØædG äÉ≤à°ûŸGh ΩÉÿG §ØædG

 »∏ëŸG œÉædG øe %17‹GƒëH äÉ≤à°ûŸGh §ØædG IQƒJÉa

‘ QGôªà°S’G øY kÓ°†a Gòg ,2005 ΩÉ©∏d ‹ÉªLE’G

RhÉéàj ¿CG ™bƒàŸGh á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG ≈∏Y Ö∏£dG á«Ñ∏J

á«Ñ∏J ‘ QGôªà°S’G ∂dòch ,%3 …ƒæ°ùdG √ƒ‰ ∫ó©e

∫ó©e RhÉéàj ¿CG ™bƒàŸGh á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG

‘ QÉªãà°SÓd ΩRÓdG πjƒªàdG ÒaƒJh ,%4 …ƒæ°ùdG √ƒ‰

á«æeõdG ôWC’G øª°V É¡JBÉ°ûæeh ábÉ£dG  áYÉæ°U ôjƒ£J

ΩGóîà°SG IAÉØc ™aQh ,ábÉ£dG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd áeRÓdG

,ájOÉ°üàbG ä’ó©e ¤EG äÉYÉ£≤dG áaÉc ‘ ábÉ£dG

™e ≈°TÉªààd á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG äÉØ°UGƒe Ú°ù–h

áÄ«ÑdG ájÉªM ôaƒj ÉÃ ,á«ŸÉ©dG äÉØ°UGƒŸGh ÒjÉ©ŸG

.áeÉ©dG áeÓ°ùdGh

≥«≤ëàd IQOÉÑŸG øe óH ’ ,äÉjóëàdG √òg á¡LGƒŸh

‘ ™jƒæàdG  ∫ÓN øe á«£ØædG äÉ≤à°ûŸÉH OhõàdG øeCG

äÉ≤à°ûŸGh §ØædG) IOQƒà°ùŸG ábÉ£dG ∫Éµ°TCGh QOÉ°üe

,(á«FÉHô¡µdG ábÉ£dGh ,»©«Ñ£dG RÉ¨dGh ,á«£ØædG

IAÉØc Ú°ù–h ,ájQÉéàdG ábÉ£∏d á«∏ QOÉ°üe ôjƒ£Jh

ÖfÉL ¤EG ,áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ‘ ábÉ£dG  ΩGóîà°SG

´É£≤dG äGQƒ£J á©LGôŸ IÈÿG …hP øe áæ÷ π«µ°ûJ

ájCG ìGÎb’h ,Égó¡°ûj »àdG äÉÑ∏≤à∏d kGô¶f …QhO πµ°ûH

.±hô¶dG ¬«°†à≤J Ée Ö°ùM äÓjó©J

π≤ædG ´É£b

ôjƒ£J ‘ ÒÑc πµ°ûH »°VÉŸG ó≤©dG ∫ÓN ¿OQC’G ôªãà°SG

äÉæ«°ùëàdG ∫ÉNOEGh ,¥ô£dG áµÑ°T IOÉjRh ,π≤ædG ´É£b

≈≤Ñj ,äGRÉ‚E’G √òg ºZQh .á«à°ùLƒ∏dG äÉµÑ°ûdG ≈∏Y

Ö©d øe ¬æ«µªàd Oƒ¡÷G øe ójõª∏d áLÉëH  ´É£≤dG

ôjƒ£J ∫ÓN  øe ∂dPh ,á«ªæà∏d õØh »HÉéjG QhO

áµÑ°T ¤EG k’ƒ°Uh  ¬JÉYÉ£b áaÉµH  ΩÉ©dG π≤ædG äÉeóN

äÉ«∏ªY ™jô°ùJ ∫ÓN øe IAƒØc äÉeóîHh IQƒ£àe π≤f

.¬«a QÉªãà°S’G õ«Ø–h ´É£≤∏d º«¶æàdG

äGQÉ«°S áaô©J Èà©J ,⁄É©dG ∫hO ™e áfQÉ≤ŸÉHh

’EG ,É¡∏ª– øWGƒª∏d  øµÁh É«Ñ°ùf á°†Øîæe »°ùµàdG

É¡à÷É©e øe óH ’ »àdG á«ª«¶æàdG πcÉ°ûŸG ¢†©H ∑Éæg

ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b º«¶æJ áÄ«g QGôªà°SG  ∫ÓN øe

,á«Yƒf äÉeóN ∫ÉNOEGh ,»°ùµàdG äGQÉ«°S èeO ™«é°ûàH

¿Éª°Vh ,áeÓ°ùdG äÉª«∏©Jh áª¶fC’G ≥«Ñ£J ‘ Oó°ûàdGh

.áeóÿG IOƒL

á«æÑdG Èà©àa ,äÓaÉ◊G ´É£≤H ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

á«aGô¨L á«£¨J  óLƒJ ’h ,áØ«©°V  ´É£≤∏d á«àëàdG

á÷É©Ÿh .äÓaÉ◊G ácô◊ á«æeR ∫hGóL ’h áª¶àæe

ájõcôe äÓaÉM äÉ£ AÉæH øe óH ’ ,äÉÑ≤©dG √òg

,¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ácGô°ûdG ™«é°ûJh á°ù«FôdG ¿óŸG ‘

™e äÉcGÎ°T’G áeóN  ≥«Ñ£J  IQhô°V ¤EG áaÉ°VE’ÉH

™e  áØ«µàe äÓaÉ◊G  áaô©àd  äÉcGÎ°TG  áeõM ™°Vh

‘ Oó°ûàdGh ,Úeóîà°ùª∏d áØ∏àîŸG äÉÄØdGh äÉLÉ◊G

.áeóÿG IOƒL ¿Éª°Vh áeÓ°ùdG áª¶fCG ≥«Ñ£J

ΩóîJ »àdG äÉæMÉ°ûdG á«ÑdÉZ ¿EÉa ,iôNCG á«MÉf øe

ôeC’G ,OGôaC’G πÑb øe ácƒ∏‡ …ÈdG øë°ûdG ´É£b

á≤∏©àŸG áª¶fC’G ≥«Ñ£J ≈∏Y ÒÑc πµ°ûH óYÉ°ùj ’ …òdG

’ øë°ûdG äÉcô°T á«ÑdÉZ ¿CG Éªc ,á«YƒædGh áeÓ°ùdÉH

øe ∂dP øY ¢Vƒ©Jh äÉæMÉ°ûdG øe ‘ÉµdG Oó©dG ∂∏“

ôeC’G ,OGôaC’G  äÉæMÉ°T »µdÉe ™e Oƒ≤Y ΩGôHEG ∫ÓN

áaô©J Èà©J Éªc .áeóÿG á«Yƒf ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùµ©æj …òdG

∫hódG ™e áfQÉ≤e á©ØJôe ¿OQC’G ‘ …ÈdG øë°ûdG

.IQhÉéŸG

‘ …ÈdG øë°ûdG ¬Ñ©∏j …òdG …ƒ«◊G Qhó∏d kGô¶fh

¤EG êÉàëj ´É£≤dG Gòg ¿EÉa ,ÊOQC’G OÉ°üàb’G á«ªæJ

™FÉ°†ÑdG π≤f ´É£b º«¶æJ ∫ÓN øe ôjƒ£àdG øe ójõe

áeÉ©dG ™FÉ°†ÑdG π≤f QƒLCG  ôjô–h ,¥ô£dG ≈∏Y

Ú°ù–h ,´É£≤dG øª°V á°ùaÉæŸG ™«é°ûJh äÉjhÉ◊Gh

,Ohó◊G ≈∏Y á«côª÷Gh ájQGOE’G §HGƒ°†dGh äGAGôLE’G

,IQÉéàdGh π≤ædG π«¡°ùJ áæ÷ QhO π«©ØàH á«°UƒàdGh

AÉæ«e AÉ°ûfEG äGAGôLEG ∫Éªµà°SG ™jô°ùJ ¤EG áaÉ°VE’ÉH

ÒaƒJh ,á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿG Iõcôe á«¨H ¿ÉªY ‘ …ôH

≈∏Y Oó°ûe ô¶M  ≥«Ñ£J ™e øjõîà∏d  á«àëàdG á«æÑdG

.¿óŸG ‘ IÒÑµdG äÉæMÉ°ûdG ∫GƒŒ

ÚH  É¡àdÉM  ìhGÎàa ¥ô£∏d á«àëàdG á«æÑdG ÉeCG

ÜÉ«Z ¤EG ¢ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,áØ«©°†dGh ádƒÑ≤ŸG

§«£îàdÉH á«æ©ŸG á«ª°SôdG äÉ°ù°SDƒŸG  ÚH ≥«°ùæàdG

áfÉ«°üdG èeGôH AGôLE’ ‘ÉµdG πjƒªàdG ôaGƒJ ΩóYh

,äÉjóëàdG √òg á¡LGƒŸh .áµ∏ªŸG iƒà°ùe ≈∏Y ájQhódG

¥ô£∏d áeÉ©dG ∫É¨°TC’G  ≥«°ùæJh  §«£îJ Iõcôe Öéj

áµÑ°T AÉ°ûfEG ∫Éªµà°SGh  á«æ©ŸG äÉ¡÷G ∞∏à ÚH

OÉªàYG IQhô°Vh ,ájhô≤dGh ájƒfÉãdGh á°ù«FôdG ¥ô£dG

.§«£îàdG óæY ájƒdhCÉc Ö∏£dGh ¢Vô©dG êPƒ‰

∫Éªµà°SG Öé«a ,ájójó◊G ∂µ°ùdG ∫É› ‘ ÉeCG

ájójó◊G ∂µ°ùdG áµÑ°ûd πeÉ°ûdG §£îŸG á°SGQO

πFGóH ±É°ûµà°SGh …ò«ØæJ èeÉfôH ™°Vhh  ,á«fOQC’G

∫Éªµà°SG ¤EG  áaÉ°VE’ÉH ,¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe

ójóM áµ°S á°ù°SDƒe á«°UÉîJh á∏µ«g IOÉYEG  èeÉfôH

∞«ØÿG áµ°ùdG §N ò«ØæàH  Iô°TÉÑŸG GÒNCGh  ,áÑ≤©dG

π≤fh π«¨°ûàdGh AÉæÑdG ó≤Y íæe ÈY AÉbQõdGh ¿ÉªY ÚH

.(BOT) á«µ∏ŸG

AÉæ«e ¿EÉa ,AÊGƒŸGh …ôëÑdG π≤ædÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

™FÉ°†ÑdG Qhôe ácô◊  á°ù«FôdG áHGƒÑdG πµ°ûj áÑ≤©dG

 øe  %2 iƒ°S Ö£≤à°ùj ⁄  ¬fCG ’EG ,kGôëH ádƒ≤æŸG

IOÉM á°ùaÉæe ¬LGƒj å«M »ª«∏bE’G …QÉéàdG ∫OÉÑàdG

áLQódÉH ∂dP ™Lôjh ,á≤£æŸG ‘ iôNC’G  ÅfGƒŸG øe

∫ÉªYCGh á«côª÷G äGAGôLE’G á«WGôbhÒH ¤EG  ¤hC’G

á«∏«¨°ûàdG IAÉØµdG ÊóJ  øY kÓ°†a ,™FÉ°†ÑdG ¢ü«∏îJ

,∂dP ≈∏Y AÉæHh .á«àëàdG á«æÑdG ∞©°V ¤EG ™LôJ »àdG

,kÉ«éjQóJ AÉæ«ŸG ™bƒe π≤æd óªà©ŸG QÉ«ÿG á©HÉàe Öéj

™«é°ûJh  ,á«côª÷G äGAGôLE’G §«°ùÑJ ¤EG  áaÉ°VE’ÉH

äÉÑ∏£àe á©LGôe IOÉYEGh ,¢ü«∏îàdG äÉcô°T êÉeófG

.É¡°ü«NôJ

Qhôe ácôM ¥ƒ°S ¿EÉa ,…ƒ÷G π≤ædG ¢üîj Éª«ah

kGƒ‰ ´ô°SC’G  Èà©J §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘  ájƒ÷G ÜÉcôdG
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∫GõJ ’ ¥ƒ°ùdG ∂dP ‘ ¿OQC’G á°üM ¿CG ’EG ,⁄É©dG ‘

ÒZ ¿OQC’G ‘ …ƒ÷G øë°ûdG ¥ƒ°S Èà©j Éªc .á«fóàe

QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ¤EG ¤hC’G áLQódÉH ∂dP ™Lôjh ,Qƒ£àe

Ö∏ZCG á÷É©e øµÁh .áeóÿG äÉjƒà°ùe ¥É°ùJG ΩóYh

¿OQC’G ‘ …ƒ÷G π≤ædG ´É£b ¬LGƒJ »àdG  äÉjóëàdG

≥FGƒ©dG ádGREGh …ƒ÷G π≤ædG ´É£b ôjô–  ≥jôW øY

OóëŸG »æeõdG ∫hó÷ÉH ΩGõàd’Gh ,ájQÉªãà°S’G

¤EG áaÉ°VE’ÉHh .ájƒ÷G ∫ƒ°UC’G á°üî°üNh  ôjôëà∏d

á∏µ«g IOÉYEG èeÉfôH ∫Éªµà°SG ‘ ´Gô°SE’G  Öéj ,∂dP

á«µ∏ŸG á°üî°üN á£N ≥«Ñ£Jh ÊóŸG ¿GÒ£dG á£∏°S

.äGQÉ£ª∏d á«àëàdG á«æÑdG Ú°ù– h ,á«fOQC’G

É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b

ájójÈdG äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG

GQƒ£J äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b ≥≤M ó≤d

QhO ¬d íÑ°UCGh ,á«°VÉŸG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ∫ÓN kÉYQÉ°ùàe

‘ ¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh ,á«ªæàdG á«∏ªY ‘ ºXÉ©àe

,á«eƒµ◊G IQGOE’Gh º«∏©àdGh ∫ÉªYC’Gh IQÉéàdG ´É£b

PÉîJG ” ,QÉWE’G Gòg ‘h .ΩÓYE’G ´É£b ¤EG áaÉ°VE’ÉH

á«ªbôdG ácQÉ°ûŸG á«ªæJ ±ó¡H äGQOÉÑŸG øe ójó©dG

âfÎfE’G äÉeóN  ≈∏Y Ö∏£dG õ«Ø–h º«∏©àdG ôjƒ£Jh

.ΩÉY πµ°ûH ä’É°üJ’G äÉeóNh ¢UÉN πµ°ûH

á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ÚH Ió«MƒdG ádhódG ¿OQC’G Èà©jh

É«LƒdƒæµJh  ä’É°üJ’G  ¥ƒ°S äQôM  »àdG iôNC’G

á°SÉ«°ùdG ¿EÉa ,ÉeƒªYh .πeÉc πµ°ûH äÉeƒ∏©ŸG

Égôjƒ£J Öéjh áª«∏°S ¿OQC’G É¡é¡àæj »àdG á«ª«¶æàdG

äÉÑ∏£àeh ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏àd  ôªà°ùe πµ°ûH

.á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh »æWƒdG OÉ°üàb’G

äÉjó– IóY ∑Éæg ¿CG ’EG ,Oƒ¡÷G √òg øe ºZôdÉHh

™aôd áHƒ∏£ŸG á«àëàdG á«æÑdG ôjƒ£àd É¡à÷É©e  Öéj

ÚeCÉJh ∫ÉªYC’G ÚH ¬à«°ùaÉæJ  IOÉjRh ´É£≤dG IAÉØc

É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G »eóîà°ùe OGóeE’ π°†aCG IQób

.ájOÉ°üàbG áØ∏ch á«dÉY IAÉØc äGP äÉeóîH äÉeƒ∏©ŸG

áàHÉãdG ä’É°üJ’G ´É£b ôjô– …ODƒj ¿CG ô¶àæj Éªc

äÉcô°Th Úeóîà°ùª∏d IójóY ÉjGõeh óFGƒa ÒaƒJ ¤EG

Ú°ù–h á©bƒàŸG á°†ØîŸG áaô©àdG π°†ØH ∫ÉªYC’G

,¬°ùØf âbƒdG ‘h ,IQhô°V ∑Éæg ¿CG ’EG .áeóÿG á«Yƒf

ájQGôªà°SGh ájÉª◊ ∂dPh ,´É£≤dG ‘ áHÉbôdGh º«¶æà∏d

äÉeóN  ójhõàd ájQhô°†dG á«àëàdG ≈æÑdG áeÓ°Sh

ájCG ΩGóîà°SG ≈∏Y Oƒ«b  ájCG  ™°Vh ΩóYh ,ä’É°üJ’G

∞∏µdG ádGREG øe ô◊G ¥ƒ°ùdG Úµ“h ájó› É«LƒdƒæµJ

.QÉµàM’G IAÉØc ÊóàH á£ÑJôŸG IóFGõdG

äCGóH ó≤a ,á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ¢üîj Éª«a ÉeCG

á∏≤æàŸG •ƒ£ÿÉH ä’É°üJ’G ´É£b ôjô–  á«∏ªY

´É£b º«¶æJ áÄ«g âeÉb ÉeóæY ,2000 ΩÉ©dG ‘

Ëó≤àd IójóL ¢ü«NGôJ áKÓK QGó°UEÉH ä’É°üJ’G

á°üNôdG ¤EG áaÉ°VEG ,á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G äÉeóN

Gƒ‰ ´É£≤dG ó¡°T ,ïjQÉàdG ∂dP òæeh .∑GòfBG áªFÉ≤dG

•ƒ£ÿG ‘ ÚcÎ°ûŸG OóY ™ØJQG å«M ÉYQÉ°ùàe

 2000  ΩGƒYC’G ÚH %48 áÑ°ùf ¤EG π°ü«d á∏≤æàŸG

.2004h

´É£b ‘ ô◊G  ¢ùaÉæàdG …ODƒj ¿CG ™bƒàŸG øeh

,QÉ©°SC’G ¢†ØNh QÉ°ûàf’G IOÉjR ¤EG á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G

¤EG …ODƒJ ób áª¶àæŸG ÒZh Iójó°ûdG á°ùaÉæŸG ¿CG ÒZ

ìÉHQC’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj É‡ áØ∏µdG ¿hO QÉ©°SC’G ¢†ØN

áª«≤dG äÉeóN ∫ÉNOEG ôNDƒJ óbh  ,äÉeóÿG á«Yƒfh

á«ªgCG  »JCÉJ Éæg øeh .áãjó◊G  É«LƒdƒæµàdGh  áaÉ°†ŸG

á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ¿Éª°V  á«ªgCGh ,áHÉbôdGh º«¶æàdG

ÒjÉ©e ™°Vhh ,äGQÉªãà°S’G ájÉª◊ áÑ°SÉæŸGh ádOÉ©dG

. kÓÑ≤à°ùe äÉeóÿG Òaƒàd áeó≤àŸG äÉcô°û∏d º««≤J

∑Éæg ,äÉeƒ∏©ŸG  É«LƒdƒæµJ  äÉeóN ¢üîj Éª«ah

ôjƒ£Jh ºYód á«©jô°ûJ áÄ«H Òaƒàd áë∏e IQhô°V

,∫ÉéŸG Gòg ‘ á°UÉÿGh á«eƒµ◊G äÉWÉ°ûædG

QÉªãà°S’G ™«é°ûàd ´É£≤dG ‘ áÑ°SÉæŸG áÄ«ÑdG ≥∏Nh

ÚH ácGô°ûdG π«©ØJh ,áaô©ŸG π≤fh á«°ùaÉæàdG IOÉjRh

Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG

øe äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉcô°ûd ∫ÉªYC’G áÄ«H ôjƒ£J

í«°VƒJh ájôµØdG á«µ∏ŸGh ô°ûædG ¥ƒ≤M ájÉªM ∫ÓN

≥«≤– øe óH ’ Éªc .á«côª÷Gh á«Ñjô°†dG äGAGôLE’G

áeRÓdG  äGAGôLE’G ™°Vhh  PÉØædG øe á«dÉY äÉjƒà°ùe

™jô°ùdG QÉ°ûàf’G ¿hO ∫ƒ– »àdG ≥FGƒ©dG ádGREGh ,∂dòd

´É£b ΩGóîà°SG áMÉJEG ¤EG áaÉ°VEG ,âfÎf’G äÉeóÿ

ôjƒ£Jh ,™°ShCGh ≥ªYCG πµ°ûH âfÎf’G äÉeóÿ ∫ÉªYC’G

ô°ûfh  ,á«fhÎµdE’G IQÉéàdG π«¡°ùàd á«fƒfÉ≤dG  áÄ«ÑdG

É¡£HQh Üƒ°SÉ◊G äGQÉ¡eh âfÎfE’G äÉeGóîà°SG

.º«∏©àdÉH

Qƒ°†M ∑Éæ¡a  ,ójÈdG äÉeóN ¢üîj Éª«a ÉeCG

á«dhódGh á«∏ëŸG  äÉeóÿG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤∏d …ƒb

¿OQC’G ‘ ôaGƒàJ Óa ,»∏ëŸG ójÈdG ÉeCG .™jô°ùdG ójÈ∏d

ÜGƒHCG ¤EG  ∫hóéŸGh º¶àæŸG  ójÈdG ™jRƒJ äÉeóN

ájójÈdG äÉeóÿG ófÉ°ùJ ’ Éªc ,äÉ°ù°SDƒŸGh øcÉ°ùŸG

⁄ á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG ¿CGh á°UÉN ,IAÉØµH ∫ÉªYC’G ´É£b

õjõ©àd ájQhô°V áLÉM ∑Éægh .á°ùaÉæª∏d ´É£≤dG Å«¡J

∂dPh ÊOQC’G ójÈdG ácô°T ‘ ájQGOE’Gh á«æØdG äGQó≤dG

≥«≤– øµÁh ,áeóÿG äÉjƒà°ùe Ú°ù–h IAÉØµdG ™aôd

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,»é«JGÎ°SG ∂jô°T ∫ÉNOEG ∫ÓN øe ∂dP

¬d áÑMÉ°üŸG äÉ«dB’Gh ájójôH áfƒæY ΩÉ¶f ™°Vh IQhô°V

.ójÈdG ™jRƒJ IAÉØc IOÉjRh áfƒæ©dG π«©ØJ πLCG øe

É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉªM

‘ äÉjóëàdG øe kGÒÑc kGOóY áÄ«ÑdG ájÉªM ´É£b ¬LGƒj

äÉjÉØædG IQGOEGh ,á«ª«¶æàdG ôWC’Gh äÉ©jô°ûàdG ä’É›

,ôë°üàdG áëaÉµeh ,AGƒ¡dG çƒ∏Jh ,É¡dÉµ°TCG áaÉµH

ájÉªMh ,»°VGQC’G äÉeGóîà°SGh  á«©«Ñ£dG  äÉ«ªëŸGh

.ôªMC’G ôëÑdGh â«ŸG ôëÑdG

¬fEÉa ,á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG ¢üîj Éª«ah

á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG øe ÒÑc  OóY OƒLh  øe ºZôdÉH

É¡æ«H Éª«a ≥«°ùæàdG ¿CG  ’EG  ,á«dhódGh ,á«eƒµ◊G ÒZh
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á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG õjõ©J πLCG øeh  .kÉØ«©°V  ≈≤Ñj

áÄ«ÑdG IQGRh  ≈∏Y  Öéj ,∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ª«¶æàdGh

äÉ¡÷Gh äÉÄ«¡dG ™«ªL ÚH ≥°ùæŸG QhóH  ΩÉ«≤dG

áHƒ∏£ŸG äÉ©jô°ûàdGh  ÚfGƒ≤dG áZÉ«°U πLCG  øe á«æ©ŸG

äÉ©jô°ûàdG á©LGôŸ áLÉM ∑Éæg ¿CG Éªc .Égò«ØæJh

¤EG áaÉ°VEG ,É¡≤«Ñ£Jh ÉgPÉØf ióe øe ócCÉà∏d áªFÉ≤dG

πLCG øe áeRÓdG QOGƒµdG π«gCÉJh ,áeõ∏ŸG ÒjÉ©ŸG ™°Vh

.ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£J øe ócCÉàdG

áª¶fC’G  ≥«Ñ£J  Öéj ,äÉjÉØædG  IQGOEG ∫É› ‘h

á«eô¡d kÉ≤ah áÑ∏°üdG  äÉjÉØædG  IQGOEG  á°SÉ«°ùH á≤∏©àŸG

IOÉYEGh äÉjÉØædG π«∏≤J ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG äÉjÉØædG IQGOEG

.øeB’G »FÉ¡ædG É¡Øjô°üJh ÉgôjhóJ IOÉYEGh É¡eGóîà°SG

á«æ≤àdGh á«dÉŸG OQGƒŸG ÒaƒJ Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

á«∏ªY ™«°SƒJ øe á°üàîŸG äÉ¡÷G  Úµªàd ájô°ûÑdGh

¢UÉÿG ´É£≤dG õ«Ø–h ,É¡æe ¢ü∏îàdGh äÉjÉØædG ™ªL

èeGôH ™°Vhh ,ôjhóàdG IOÉYEG ‘ QÉªãà°SÓd  ¬©«é°ûJh

,áÑ∏°üdG äÉjÉØædG ΩGóîà°SGh  á÷É©e IOÉYE’ á«æWh

êÉàfE’G á∏Môe ‘ áØ∏àîŸG áÑ∏°üdG äÉjÉØædG ´GƒfCG Rôah

.É¡eGóîà°SG IOÉYEGh É¡à÷É©e π«¡°ùàd

Iô£ÿG äÉjÉØædG êÉàfEG §°Sƒàe ™ØJôj ¿CG ™bƒàj Éªc

 …òdG ôeC’G ,kÉjƒæ°S  %5 øe ÈcCG áÑ°ùæH ájhÉª«µdGh

¢ü∏îàdG ºàj ⁄ Ée IÒÑc  á«Ä«H  ôWÉ ¬«∏Y  ÖJÎj

kGƒ°†Y ¬Ø°UƒH ,¿OQC’G ΩõàdG óbh .áª«∏°S á≤jô£H É¡æe

êÉàfEG π«∏≤àH ,Iô£ÿG äÉjÉØædG ∫ƒM ∫RÉH á«bÉØJG ‘

¢ü∏îàdG πFÉ°Sh áÑbGôeh ,ájhÉª«µdGh Iô£ÿG äÉjÉØædG

.≈∏ã oŸG ¥ô£dÉH É¡∏≤fh ,É¡æe

,Iô£ÿG äÉjÉØædG ∫ƒM äÉª«∏©J OƒLh øe ºZôdÉHh

áaÉ°VEG  ,∫É©ØdG  ≥«Ñ£àdG iƒà°ùe ¤EG ≈bôJ ’  É¡fCG  ’EG

çƒ∏àdG  ióe ójóëàd  á«HÉbQ  èeGôH OƒLh  ΩóY ¤EG

∞«≤ãàd  ,áeÉ©dG  áë°üdG ≈∏Y √ôKCG áÑbGôeh ,π°UÉ◊G

πLCG øeh  .ÉgôKCGh Iô£ÿG äÉjÉØædG ∫ƒM  ÚæWGƒŸG

äGQOÉÑŸG ≥«Ñ£Jh ò«ØæJ Öéj ,äÉjóëàdG √òg á¡LGƒe

É¡©ªLh ájhÉª«µdGh Iô£ÿG äÉjÉØædG øjõîàH á°UÉÿG

óæY äÉjÉØædG  √òg ™ªL ºàj å«ëH  ,É¡æe ¢ü∏îàdGh

≥aGôªc π≤ædGh ™ª÷G äÉ£ ΩGóîà°SG ™e  Qó°üŸG

´hô°ûe RÉ‚EG ∫Éªµà°SG ¤EG áaÉ°VEG ,äÉjÉØæ∏d øjõîJ

¢SÉ°SCG ≈∏Y áeÉ°ùdGh Iô£ÿG äÉjÉØædG á÷É©Ÿ ábGƒ°S

.çOGƒM ájCG á÷É©Ÿ ÇQGƒW §£N ™°Vhh ,(BOT)

‘ áŒÉædG á«Ñ£dG äÉjÉØædG ∞°üf ¿EÉa ,πHÉ≤ŸÉHh

èdÉ©o«a ôNB’G ∞°üædG ÉeCG ,á÷É©e ¿hO ∑ÎoJ áµ∏ªŸG

ájÉYôdG õcGôe èdÉ©J ’ Éªc  .áÁób  ¥QÉ á£°SGƒH

∂∏“ ’ ÚM ‘ ,É¡bô– hCG  á«Ñ£dG É¡JÉjÉØf á«ë°üdG

 ´ƒædG Gòg á÷É©Ÿ ≥aGôe ájCG äÉ«Ø°ûà°ùŸG øe  %65
¤EG á«Ñ£dG äÉjÉØædG π≤f äÉ«∏ªY ¿CG Éªc .äÉjÉØædG øe

äÉÑ∏£àe ‘ƒà°ùJ ’ á«ë°üdG ájÉYôdG äÉ°ù°SDƒe êQÉN

.π≤ædG äÉÑcôe áªFÓe ΩóY ÖÑ°ùH ,áeÉ©dG áeÓ°ùdG

ÉgÒZh äÉjóëàdG √òg á÷É©e Öéj Éæg øeh

äÉÑcôe ΩGóîà°SG  ∫ÓN øe ∂dPh ,ájóL IQƒ°üH

øjõîàdG ≥aGôe ¤EG »LQÉÿG π≤æ∏d á°ü°ü

øjõîà∏d ±ôZ AÉ°ûfEG »¨Ñæj Éªc .ájõcôŸG  á÷É©ŸGh

AÉ°ûfEGh á«ë°üdG ájÉYôdG äÉ°ù°SDƒe øe á°ù°SDƒe πc ‘

,º«dÉbC’G iƒà°ùe ≈∏Y äÉjÉØæ∏d ájõcôŸG á÷É©ŸG ≥aGôe

IQGRƒd ™HÉàdG ¢û«àØàdGh áHÉbôdG ΩÉ¶f ájƒ≤J ¤EG áaÉ°VEG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ áÄ«ÑdG

ÚehóîŸG  ÚæWGƒŸG áÑ°ùf ≠∏ÑJ iôNCG  á«MÉf øe

á«fóàe áÑ°ùf »gh  ,%58 »ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°ûH

»àdG ™fÉ°üŸG  å∏K π°üàj Éªc .iôNC’G ∫hódÉH  áfQÉ≤e

ÚM ‘ ,»ë°üdG ±ô°üdG ΩÉ¶æH √É«ŸG á£∏°S  É¡ÑbGôJ

 ±ô°üdG √É«e ‹ÉªLEG øe  %85 øe ÌcCG ± qô°üoj

¢†Øÿ kÉ«©°Sh .á°†ØîæŸG ≥WÉæŸG hCG ájOhC’G ‘ »YÉæ°üdG

∫RÉæŸG øe OóY ÈcCG §HQ øY πjóH ’ ¬fEÉa ,√É«ŸG çƒ∏J

á÷É©e IQób ôjƒ£Jh ,»ë°üdG ±ô°üdG áµÑ°ûH ™fÉ°üŸGh

ócCÉàdG Öéj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .»ë°üdG ±ô°üdG √É«e

√É«e ∞jô°üJ øe óë∏d É¡≤«Ñ£Jh áª¶fC’G á©LGôe øe

™°Vh ™e ,±ô°üdG áµÑ°T ΩÉ¶f êQÉN » që°üdG ±ô°üdG

‘ áaô°üŸG á«YÉæ°üdG ±ô°üdG √É«e õ«cÎd äGOó

.á«dÉªLE’G É¡à«ªch »ë°üdG ±ô°üdG ΩÉ¶f

çƒ∏J ó«©°U ≈∏Y áªî°V äÉjó– ¿OQC’G ¬LGƒj Éªc

á«YÉæ°üdG äÉ«∏ª©dG øe ≈JCÉàj Ée kÉÑdÉZ  …òdG AGƒ¡dG

ábÉ£dG ó«dƒJh äÉjÉØædG ¥ôMh π≤ædG §FÉ°Shh

øY äGAGôb óLƒJ ’ ,∂dP  ¤EG áaÉ°VE’ÉH .IQGô◊Gh

¿CG Éªc .á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG øe ójó©dG ‘ äÉKÉ©Ñf’G

äGÎ∏a hCG äÉKƒ∏ŸG ‘É°üe ¤EG ô≤àØJ äÉYÉæ°üdG Ö∏ZCG

õcôe AGƒg ‘ äÉª«°ù÷G iƒà°ùe ∞æ°üjh .äÉKÉ©ÑfÓd

Ωóîà°ùj ô°TDƒe ƒgh ,(ó∏ÑdG §°Sh) …QÉéàdG  ¿ÉªY

.⁄É©dG ‘ ä’ó©ŸG ≈∏YCG øe ,AGƒ¡dG çƒ∏J  ¢SÉ«≤d

á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ΩRÓdG ºYódG Ëó≤J Öéj Éæg øeh

É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG èjhôJ Öéj Éªc ,çƒ∏àdG áÑbGôÃ

äGP IQƒ£àŸG π≤ædG πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG ™«é°ûJh ,áØ«¶ædG

Ú°ù–h ,“™aój çƒ∏ŸG” CGóÑe ≥«Ñ£Jh ,á«Ä«ÑdG IAÉØµdG

™bGƒe ‘ ΩRÓdG »Ä«ÑdG ≥«bóàdG AGôLEGh ,∫õjódG á«Yƒf

.á«YÉæ°üdG ≥aGôŸGh äBÉ°ûæŸGh ™fÉ°üŸG

≈∏Y áYRƒŸGh ,¿OQC’G ‘ á«ªëŸG ≥WÉæŸG πà– Éªc

∫ƒ¡°ùdGh äÉHÉ¨dG äÉ«ªh  á«©«Ñ£dG äÉ«ªëŸG OGóàeG

»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG øe ≈∏YCG áÑJôe  ,á«æWƒdG äÉgõæàŸGh

¿OQC’G Èà©j å«M ,á≤£æŸG ∫hóH  áfQÉ≤e ‹ÉªLE’G

ájÈdG IÉ«◊G ájÉªM ó«©°U ≈∏Y kÉeó≤J ∫hódG ÌcCG óMCG

‘ á«©«Ñ£dG äÉ«ªëŸG ¿CG ’EG ,á©«Ñ£dG ≈∏Y á¶aÉëŸGh

ÖLGƒdG á«Ä«ÑdG äÉjóëàdG øe á∏ªL ¬LGƒJ ∫GõJ ’ ¿OQC’G

á≤∏©àŸG ádÉ©ØdGh áë°VGƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ÜÉ«¨c ,É¡à÷É©e

,äÉ«ªëŸG »°VGQCG ìÓ°üà°SGh …ô°†◊G ™°SƒàdÉH

IóYÉbh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh á«∏jƒªàdG äGQó≤dG ¤EG QÉ≤àa’Gh

äÉ©jô°ûàdG ∞©°Vh  ,¿CÉ°ûdG Gò¡H ájQhô°†dG äÉfÉ«ÑdG

.á«©«Ñ£dG äÉ«ªëŸG IQGOEÉH á°UÉÿG ÚfGƒ≤dGh

äÉ«ªëŸÉH ºà¡J á°üà á¡L OÉéjEG  Öéj Éæg øe

áÄ«ÑdG IQGRh ™e  ¿hÉ©àdÉH  ÊGôª©dG ™°SƒàdGh á«©«Ñ£dG

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ábÓ©dG äGP iôNC’G á«eƒµ◊G äÉ¡÷Gh

ÚfGƒ≤dGh äÉ«ªëŸÉH á≤∏©àŸG áª¶fC’G äÉcÉ¡àfG áÑbGôe

∑Éæ¡a ,»°VGQC’G äÉeGóîà°SG ¢üîj Éª«a ÉeCG .á«Ä«ÑdG

á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG  πeGƒ©dG  áaÉc òNDƒJ ¿C’ IQhô°V



157 á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ

“
äÉeGóîà°SG  ójó–  óæY QÉÑàY’G Ú©H ájOÉ°üàb’Gh

äÉ¡÷G ÚH Ée ≥«°ùæàdG ≈∏Y ó«cCÉàdG IQhô°Vh ,»°VGQC’G

.»°VGQC’G ä’Éª©à°SG äÉ££ OGóYEG óæY áaÉc á«æ©ŸG

¬«a ¢übÉæàj √É«ŸG iƒà°ùe ¿Éa ,â«ŸG ôëÑdG ÉeCG

 øe ¬ë£°S áMÉ°ùe ¢VÉØîfG ™e 1920 ΩÉ©dG òæe kÉjƒæ°S

 kÉ©Hôe ºc 515  ¤EG 1920  ΩÉ©dG ‘ kÉ©Hôe ºc 1050
 »MGƒædG ≈∏Y ÉÑ∏°S ôKDƒ«°S …òdG ôeC’G ،2000 ΩÉ©dG ‘

√òg ¢ü«∏≤J á«¨Hh .á«MÉ«°ùdGh ájOÉ°üàb’Gh á«Ä«ÑdG

áª«∏°ùdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J ¿OQC’G ≈∏Y Öéj ,QÉKB’G

.â«ŸG ôëÑdÉH á£«ëŸG  ≥WÉæŸG ‘ √É«ŸG äÉeGóîà°S’

™ªLh ¬gÉ«eh â«ŸG ôëÑdG ÅWÉ°T áÑbGôe »¨Ñæj Éªc

ò«ØæJ ‘ ´Gô°SE’G ¿EÉa ,kGÒNCGh .¢Uƒ°üÿG Gò¡H äÉfÉ«ÑdG

≈∏Y óYÉ°ù«°S ,â«ŸG ôëÑdG -ôªMC’G ôëÑdG §HQ ´hô°ûe

ó◊G ≈∏Yh ,¢VÉØîf’G øe √É«ŸG äÉjƒà°ùe ≈∏Y ®ÉØ◊G

.â«ŸG ôëÑdG áMÉ°ùe ¢ü∏≤J øe

á∏°ù∏°S ¬LGƒj ¬fEÉa ,ôªMC’G  ôëÑdG  ¢üîj Éª«ah

≈∏Y á«Ä«ÑdG ôWÉîŸG  É¡«a ÉÃ á«Ä«ÑdG äÉjóëàdG  øe

ÅfGƒŸG •É°ûf ¤EG ∂dP  iõ©jh ,ájôëÑdG IÉ«◊G

ôªMC’G ôëÑdG áÄ«H ájÉªM êÉà–h .á«YÉæ°üdG á«ªæàdGh

¬Lh ≈∏Yh  .áaÉc á«æ©ŸG äÉ¡÷G Oƒ¡L ≥«°ùæJ  ¤EG

ôªMC’G  ôëÑdG ájÉªM á°SÉ«°S  èeO Öéj ,¢Uƒ°üÿG

IQGRƒd íª°ùJ »àdGh ,á∏°üdG äGP á«ªæàdG  äÉ°SÉ«°S  ‘

,á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G  áÑ≤©dG  á≤£æe á£∏°Sh ,áÄ«ÑdG

,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,áÑ≤©dG  ôjƒ£J ácô°Th

IhÓYh .¢†©ÑdG É¡°†©H ™e ¿hÉ©àdÉH ¢UÉÿG ´É£≤dGh

‘ ¿ÉLôŸGh √É«ŸG áÑbGôŸ èeGôH ≥«Ñ£J Öéj ,∂dP ≈∏Y

QGôªà°S’Gh kÉ«fƒfÉb ÚØdÉîŸG á≤MÓeh ,ôªMC’G ôëÑdG

.ÅWÉ°ûdG ∞«¶æàd áª¶æe ájQhO äÓªëH ΩÉ«≤dG ‘

 óMCG √É«ŸG íÑ°üJ ób 

á«ªæàdG ∂∏J äÉ≤«©e

äÉeƒµ◊G ™°†J ⁄ GPEG

¢SCGQ≈∏Y´É£≤dGáÑbÉ©àŸG

É¡JÉjƒdhCG

 ´ƒ°Vƒe AÓjEG øe óH ’ 

¢UÉÿG ΩÉªàg’G ábÉ£dG

ÒaƒJ πLCG øe ÒÑµdG h

á«ªæà∏d áeRÓdG ábÉ£dG

h ,áeGóà°ùŸG h á∏eÉ°ûdG

ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ

πjƒ–h ,IOQƒà°ùŸG

,RÉ¨dG ¤EG ábÉ£dG èjõe

ábÉ£dG QOÉ°üe ôjƒ£Jh

IOóéàŸGh á«∏ëŸG

IAÉØc Ú°ù–h

.ábÉ£dG ΩGóîà°SG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ QƒëŸG áªgÉ°ùe

á«YÉªàL’Gh

QƒëŸG QhO

É«°SÉ°SCG  ÉæcQ á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ Qƒ Èà©j

;¿OQC’G  ‘ á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG π«©ØJ ‘

É¡d É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG áØ∏ch  á«àëàdG á«æÑdG IOƒL ¿EG  PEG

áaÉ°VEG .á«fOQC’G äÉcô°ûdG á«°ùaÉæJ ≈∏Y ô°TÉÑe  ÒKCÉJ

Ú°ù– ‘ Éª¡e GQhO á«àëàdG á«æÑdG Ö©∏J ,∂dP ¤EG

ádƒ¡°S ¿EG ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a ;ÚæWGƒŸG á°û«©e iƒà°ùe

π≤f áµÑ°T øª°V π≤æàdG á«fÉµeEGh äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG

ájOÉ°üàbG áØ∏µHh ádÉ©a äÉeóîHh IAƒØc áª¶àæe ΩÉY

‘ ácQÉ°ûŸG  ‘ ÚæWGƒŸG ¢Uôa øe Rõ©j ádƒ≤©e

≈∏Yh .á«aÉ≤ãdGh ,ájOÉ°üàb’Gh ,á«°SÉ«°ùdG  á£°ûfC’G

á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ Qƒ »£¨j ,Ωƒª©dG

:á«dÉàdG äÉYÉ£≤dG

ójhõàdG IQGOEG ,QOÉ°üŸG IQGOEG πª°ûjh :√É«ŸG ´É£b .1
á÷É©eh ™ªL ,√É«ŸG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOEG ,™jRƒàdGh

πjƒªàdG ,»ë°üdG ±ô°üdG √É«e ΩGóîà°SG IOÉYEGh

»ª«¶æàdG QÉWE’Gh ,Ò©°ùàdGh áØ∏µdG OGOÎ°SGh

ábÉ£dG ∫Éµ°TCGh QOÉ°üe ‘ ´ƒæàdG πª°ûjh :ábÉ£dG ´É£b .2
,ájQÉéàdG  ábÉ£∏d á«∏ëŸG  QOÉ°üŸG  ôjƒ£J ,IOQƒà°ùŸG

.áØ∏àîŸG äÉYÉ£≤dG ‘ ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØch

∂µ°ùdG ≈∏Y π≤ædG ,…ÈdG π≤ædG πª°ûjh :π≤ædG ´É£b .3
…ƒ÷G π≤ædGh ,A≈fGƒŸGh …ôëÑdG π≤ædG ,ájójó◊G

äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G  ´É£b .4
á∏≤æàŸGh  áàHÉãdG ä’É°üJ’G πª°ûjh  :ájójÈdG

,âfÎf’G äÉeóN hOhõe ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh

ájójÈdG äÉeóÿGh

IQGOEG πª°ûjh :É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉªM ´É£b .5
áëaÉµeh ,»ë°üdG  ±ô°üdG IQGOEGh ,äÉjÉØædG

,»°VGQC’G äÉeGóîà°SGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸGh ,çƒ∏àdG

.ôªM’G ôëÑdGh â«ŸG ôëÑdG ájÉªMh

¿OQC’G ‘ äÉYÉ£≤dG ºgCG øe √É«ŸG ´É£b Èà©j

íÑ°üJ óbh ,á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ á°UÉN

äÉeƒµ◊G ™°†J ⁄ GPEG á«ªæàdG ∂∏J äÉ≤«©e óMCG √É«ŸG

√É«ŸG ôaƒJ ¿EG PEG ;É¡JÉjƒdhCG ¢SCGQ ≈∏Y ´É£≤dG áÑbÉ©àŸG

≥«≤ëàd É«°SÉ°SCG ÓeÉY ó©j ,áÑ°SÉæe á«Yƒfh äÉ«ªµH

áaÉc ≈∏Y ÈcCG ôKCG ¬d …òdG ôeC’G ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG

,»FGò¨dG øeC’Gh ,áë°üdG É¡ªgCG ,IÉ«◊G »MGƒf

¤EG áaÉ°VE’ÉHh .á°SÉ«°ùdGh OÉ°üàb’Gh ,á«Ä«ÑdG ájÉª◊Gh

á¶aÉëŸGh √É«ª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G AÉ£YEG Öéj ,∂dP

ójó– óæY  iƒ°ü≤dG ájƒdhC’G áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y

.√É«ŸG äGQÉªãà°SG ‘  QGô≤dG  PÉîJGh √É«ŸG  äÉ°SÉ«°S

,á«FÉŸG QOÉ°üŸG ≈∏Y »eÉæàŸG §¨°†∏d øµÁ ,GÒNCG

.´Gõf Qó°üe ¿ƒµj ¿CG √É«ŸG ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£∏d áé«àf

øeCG ¬fCG ¢SÉ°SCG ≈∏Y √É«ŸG ´É£b ™e πeÉ©àdG Öéj ∂dòdh

.»æWh

…ƒ«◊G Ö°ü©dG áµ∏ªŸG  ‘ ábÉ£dG ´É£b  Èà©j

∞∏à ‘ ƒªædG h Ωó≤àdG á∏éY ™aO h ôjƒ£àd

IQó≤dGh É¡JOƒLh ábÉ£dG äÉeóN ôaƒJ ¿EÉa  .äÉYÉ£≤dG

äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ ‘  ¢SÉ°SC’G  »g ,É¡∏ª– ≈∏Y

á°ùaÉæŸG õjõ©Jh ,á«ÑæLC’G äGQÉªãà°S’G ÜòLh á«∏ëŸG

Aƒ°V ‘h .…OÉ°üàb’G ƒªædG ¬«LƒJh äÉcô°ûdG ÚH

AÓjEG øe óH ’ ,»ŸÉ©dG  §ØædG  QÉ©°SC’ ÒNC’G ´ÉØJQ’G

πLCG  øe ÒÑµdG h ¢UÉÿG ΩÉªàg’G ábÉ£dG ´ƒ°Vƒe

h ,áeGóà°ùŸG h á∏eÉ°ûdG á«ªæà∏d áeRÓdG ábÉ£dG ÒaƒJ

ábÉ£dG èjõe πjƒ–h ,IOQƒà°ùŸG ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ

IOóéàŸGh á«∏ëŸG ábÉ£dG  QOÉ°üe  ôjƒ£Jh ,RÉ¨dG ¤EG

.ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØc Ú°ù–h

Èà©«a äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b ÉeCG

á«ªæàdGh …OÉ°üàb’G ƒªæ∏d Úµ“h ™aO πeÉY ¬JGP óëH

œÉædG ‘ ´É£≤dG áªgÉ°ùe IOÉjR ¿CG Éªc .á«YÉªàL’G

ÈcC’G  ôKC’G É¡d Égôjƒ£Jh äGQOÉ°üdG  á«ªæJh »∏ëŸG

ºgÉ°ùjh .iôNC’G äÉYÉ£≤∏d äGQÉªãà°S’G ÜòL ‘

,º«∏©àdG ôjƒ£Jh  …ƒHÎdG ìÓ°UE’G ‘ ,kÉ°†jCG ´É£≤dG
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¢†©H iƒà°ùe ™aQh ,ΩÉ©dG ´É£≤dG IAÉØc ™aQh ôjƒ£Jh

.áeÉ©dG äÉeóÿG

á«°SÉ°SCG §HQ á≤∏M π≤ædG ´É£≤d á«àëàdG á«æÑdG ôaƒJh

ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤dG ‘ ¥Gƒ°SC’Gh êÉàfE’G õcGôe ÚH

π«¡°ùJh ,áMÉ«°ùdGh ,øjó©àdGh ,áYÉæ°üdGh ,áYGQõdG πãe

¬d ´É£≤dG Gòg ¿EÉa  ,∂dP ≈∏Y IhÓY .™FÉ°†ÑdG  ≥aóJ

äÉYÉ£b ôjƒ£J  ‘ ¬àªgÉ°ùe á«MÉf  øe á°UÉN á«ªgCG

≈∏Y óªà©J »àdGh äÉeóÿGh ájôjó°üàdG äÉYÉæ°üdG

áª¶fCG óYÉ°ùJ Éªc .Ohó◊G ÈY IDƒØc π≤f áµÑ°T OƒLh

™FÉ°†ÑdG á«°ùaÉæJ áeGOEG  ‘ ájOÉ°üàb’Gh ádÉ©ØdG π≤ædG

á«æÑdG  ÉeCG .äGQÉªãà°S’G ÜòLh ¿OQC’G ‘  á©æ°üŸG

π≤ædG äÉeóNh …ƒ÷Gh …ÈdG π≤æ∏d á©°SƒŸG á«àëàdG

πªY ¢UôØH Ú«fOQC’G OhõJ É¡fEÉa º«¶æàdG Ió«L ΩÉ©dG

ájÉYôdG ≥aGôeh ¢SQGóŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ádƒ¡°Sh IójGõàe

.á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùŸG ‹ÉàdÉHh ,áeÉ©dG á«ë°üdG

Éaóg É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉªM Èà©J ,GÒNCG

™°Vh Ö∏£àj …òdG ôeC’G á«ªæàdG QhÉ áaÉc ™e ™WÉ≤àj

ä’ÉéŸG áaÉc ‘ ájQhô°†dG äÉ©jô°ûàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG

.É¡àjÉªM ≈∏Y óYÉ°ùJ »àdG

Qƒëª∏d ΩÉ©dG QÉWE’G

»àdG äÉjóëàdG á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ Qƒ èdÉ©j

ä’É°üJ’Gh ,π≤ædGh ,ábÉ£dGh ,√É«ŸG äÉYÉ£b ¬LGƒJ

,É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉªMh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh

»Øa .äÉjóëàdG √òg á÷É©Ÿ áÑ°SÉæŸG äGQOÉÑŸG ™°†jh

:É¡ªgCG øe ÉjÉ°†≤dG øe OóY QƒëŸG èdÉ©j ,√É«ŸG ´É£b

AGOCG ∞©°Vh ,IOóéàŸG á«FÉŸG OQGƒŸG ‘ ÒÑµdG ¢ü≤ædG

óbÉØdG áÑ°ùf  ´ÉØJQGh ,»FÉŸG ™jRƒàdGh ójhõàdG áª¶fCG

»ë°üdG ±ô°üdG √É«e ™ªL ¤EG áaÉ°VEG  ,√É«ŸG  øe

»ª«¶æàdG  QÉWE’Gh ,É¡eGóîà°SG IOÉYEGh É¡à÷É©eh

‘ ácQÉ°ûª∏d ¢UÉÿG  ´É£≤dG  ÜòLh »FÉŸG ´É£≤∏d

.¬«a QÉªãà°S’Gh ¬JQGOEG

á«ªgCG ≈∏Y QƒëŸG õcôj ,ábÉ£dG ´É£≤d áÑ°ùædÉH ÉeCG

,äÉeGóîà°S’G ∞∏àîŸ É¡dÉµ°TCG áaÉµH ábÉ£dG ÒaƒJ

,OhõàdG øeG  õjõ©àd  ábÉ£dG  ∫Éµ°TCGh QOÉ°üe ™jƒæJh

IOóéàŸGh ájó«∏≤àdGh á«∏ëŸG  ábÉ£dG QOÉ°üe ôjƒ£Jh

á°UÉÿG äGQÉªãà°S’G ΩÉeCG ´É£≤dG íàah ,É¡dÓ¨à°SGh

º«¶©Jh ábÉ£dG QOÉ°üe ΩGóîà°SG IAÉØc Ú°ù–h

‘ »©«Ñ£dG RÉ¨∏d á«ª«∏bE’G ™jQÉ°ûŸG øe IOÉØà°S’G

OƒbƒdG âjR øe  ∫ƒëàdG ∫ÓN øe äÉYÉ£≤dG ∞∏à

.iÈµdG äÉYÉæ°üdGh ,AÉHô¡µdG ó«dƒJ ‘ RÉ¨dG ¤EG

´É£b πª°ûàa π≤ædG ´É£≤H á°UÉÿG äGQOÉÑŸG ÉeCG

,äÓaÉ◊G ,»°ùµàdG) ¬dÉµ°TCG áaÉµH  …ÈdG π≤ædG

π≤ædGh  ,ájójó◊G ∂µ°ùdG ≈∏Y π≤ædGh  ,(øë°ûdG

≈∏Y Oó°ûJ å«ëH ,…ƒ÷G π≤ædGh ,AÊGƒŸGh …ôëÑdG

òNCÉj äÉYÉ£≤dG √ò¡d πeÉµàe º«¶æJ OƒLh IQhô°V

áeÓ°ùdG ,IOƒ÷G ÒjÉ©e  ≈∏Y  ó«cCÉàdG QÉÑàY’G Ú©H

´É£≤dG ácQÉ°ûeh ,áØ∏µàdGh ,áeóÿG äÉjƒà°ùeh ,áeÉ©dG

.¢UÉÿG

É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b á©LGôe ” Éªc

ójó– ∫ÓN  øe  á«YôØdG ¬JÉYÉ£b πc  ‘ äÉeƒ∏©ŸG

äGQOÉÑŸG ™°Vhh äÉYÉ£≤dG √òg ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

õØëŸG QhO Ö©d  øe ¬æ«µ“ πLG øe É¡d áeRÓdG

IQhô°†dÉH óªà©J »àdG iôNC’G ájOÉ°üàb’G äÉYÉ£≤∏d

‘  ájó›h IAƒØc á«à–  á«æH  ÒaƒJ ≈∏Y É¡MÉ‚ ‘

.äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ∫É›

º¶©e  ≈∏Y É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉªM õcôJh

áÑ∏°üdG É¡YGƒfCÉH äÉjÉØædG IQGOEG ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG

OQGƒŸG ≈∏Y á¶aÉëŸGh ,AGƒ¡dG çƒ∏Jh ,á«Ñ£dGh Iô£ÿGh

äÉeGóîà°SGh á«©«Ñ£dG äÉ«ªëŸG πª°ûJ »àdGh á«©«Ñ£dG

¢VÉØîfG  ÖÑ°ùH »Ä«ÑdG QƒgóàdG ±É≤jEGh ,»°VGQC’G

IÉ«◊G ≈∏Y ®ÉØ◊Gh ,â«ŸG ôëÑdG ‘ √É«ŸG iƒà°ùe

.ôªMC’G ôëÑdG ‘ ájôëÑdG

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe øe IQÉà áYƒª›

º««≤Jh áÑbGôŸ AGOC’G äGô°TDƒe  øe áYƒª› ™°Vh ”

-11 ,2-11 ,1-11 ∫hGó÷G OQƒJh ,¬JGQOÉÑe ≥«Ñ£J

:É¡ªgCG 5-11h ,4-11 ,3

 √É«ŸG ´É£≤d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe 

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒeÉ«dÉM
±ó¡dG

(2012)

±ó¡dG

(2017)

√É«ŸG äÉµÑ°ûH ÚehóîŸG ÚæWGƒª∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG%97%98%98

»ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°ûH ÚehóîŸG ÚæWGƒª∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG%58%70%80

á«dõæŸG √É«ŸG øe óbÉØdG áÑ°ùf%46%30%20

√É«ŸG øe ájƒæ°ùdG OôØdG á°üM3Ω1503Ω1603Ω170

π«¨°ûàdGh ,Ò°ü≤dG ióŸG ≈∏Y áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG) áØ∏µdG IOÉ©à°SG áÑ°ùf

(ó«©ÑdG ióŸG ≈∏Y á«dÉª°SCGôdG áØ∏µdG øe AõLh áfÉ«°üdGh
%70%75%80

¿OQC’G …OGh ‘ …ôdG √É«Ÿ áfÉ«°üdGh π«¨°ûàdG áØ∏c IOÉ©à°SG áÑ°ùf%45%100%120

:(1-11) ∫hó÷G
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π≤æ∏d ´É£≤d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe  

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒeÉ«dÉM
±ó¡dG

(2012)

±ó¡dG

(2017)

á«YƒædG »°ùµàdG äGQÉ«°S ¢üNQ OóY046

(áæ°S) äÓaÉë∏d »∏«¨°ûàdG ôª©dG201512

äÓaÉ◊G äÉeóN øY ÚæWGƒŸG iód ≈°VôdG áLQOôaƒàe ÒZ%60%80

á∏é°ùe π≤f äÉcô°T É¡µ∏à“ »àdG á°üNôŸG äÉæMÉ°û∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG%35%50%65

¥ô£∏d á«àëàdG á«æÑdG øY ÚæWGƒŸG iód ≈°VôdG áLQOôaƒàj ’%60%80

AÉbQõdGh ¿ÉªY ÚH áØ«ØÿG äGQÉ£≤dG Ïe ≈∏Y Ωƒ«dG ‘ ÜÉcôdG OóY-60^000100^000

(äÉjhÉ◊G) áÑ≤©dG AÉæ«e ÈY á«ª«∏bE’G ájôëÑdG IQÉéà∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG%2%4%8

(áæ°ùdG ‘ íFÉ°S ¿ƒ«∏e) ƒ÷G ≥jôW øY ÚeOÉ≤dG ìÉ«°ùdG OóY1^358

:(3-11) ∫hó÷G

:(4-11) ∫hó÷G

ájójÈdG äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£≤d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒeÉ«dÉM
±ó¡dG

(2012)

±ó¡dG

(2017)

Oó©d áÑ°ùædÉH á«ØJÉ¡dG •ƒ£ÿG OóY :(Teledensity) QÉ°ûàf’G áÑ°ùf

¿Éµ°ùdG
%12%12%12

QÉ°ûàf’G áÑ°ùf - á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ´É£b%40%56%79

(¢ù∏a) »∏NGódG ∫É°üJ’G á≤«bO ô©°S ∫ó©e - á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ´É£b806030

¿Éµ°ùdG Oó©d áÑ°ùædÉH Ö«°SGƒ◊G QÉ°ûàfG áÑ°ùf%6%21%42

¿Éµ°ùdG Oó©d áÑ°ùædÉH Internet Accounts QÉ°ûàfG áÑ°ùf%2%5%20

(≠e) Access Bandwidth IôaƒàŸG äÉ©°ùdG3408466425

‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘ áª∏°ùŸG Ohô£dG áÑ°ùf%0%99%99

:(2-11) ∫hó÷G

ábÉ£dG ´É£≤d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒeÉ«dÉM
±ó¡dG

(2012)

±ó¡dG

(2017)

»∏µdG ábÉ£dG §«∏N øe RÉ¨∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG%18%25%30

»∏µdG ábÉ£dG §«∏N øe IOóéàŸG ábÉ£dG QOÉ°üŸ ájƒÄŸG áÑ°ùædG%1%2%3

√É«ŸG Úî°ùJ ¢VGôZC’ á«°ùª°ûdG ábÉ£dG πª©à°ùJ »àdG ∫RÉæª∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG%14%20%25

 ΩÉY QÉ©°SCÉH Q’hO 1000 / §Øf ÅaÉµe º¨c) ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG áaÉãc

(1995620550500

ábÉ£dG ßØM ÒjÉ©Ã Ωõà∏J »àdG Iójó÷G ÊÉÑŸG øe ájƒÄŸG áÑ°ùædG%0~%40%70

™jRƒàdGh π≤ædÉH »FÉHô¡µdG ó≤Ø∏d ájƒÄŸG áÑ°ùædG%13^4%12^8%12
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á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ Qƒ äÉ«°UƒJ

á«àëàdG

√É«ŸG ´É£b

∫Ó¨à°SGh IójóL á«FÉe QOÉ°üe  ôjƒ£Jh Ö∏L

áµ∏ªŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh ájó«∏≤àdG ÒZ QOÉ°üŸG

á«dhódG äÉ«bÉØJ’G ÖLƒÃ ácÎ°ûŸG á«FÉŸG OQGƒŸG øe

.»ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG QÉWEG ‘ √É«ŸG ΩÉ°ùàbÉH á≤∏©àŸG

á«fóàe ¿OQC’G ‘ IOóéàŸG √É«ŸG øe OôØdG á°üM ó©J

 %20 øe πbCG »gh á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH âfQƒb Ée GPEG GóL

/3Ω 1000 ¬dó©e ≠dÉÑdG »ŸÉ©dG »FÉŸG ô≤ØdG óM øe

¿OQC’G π¨à°ùj ’ ,∂dP ≈∏Y IhÓY .óMGƒdG OôØ∏d áæ°ùdG

ÖÑ°ùH ∂dPh á«FÉŸG √QOÉ°üŸ áæeÉµdG ábÉ£dG πeÉc kÉ«dÉM

,Iójó÷G á«FÉŸG ™jQÉ°ûª∏d á©ØJôŸG á«dÉª°SCGôdG áØ∏µàdG

∫ƒ– »àdG  á«ª«∏bE’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉbƒ©ŸG ¢†©H OƒLhh

ÚH ácÎ°ûŸG √É«ŸG øe á«FÉŸG √OQGƒe ≈∏Y ¬dƒ°üM ¿hO

¤EG Aƒé∏dG  ¤EG ¿OQC’G ô£°†j ,‹ÉàdÉHh  .QGƒ÷G  ∫hO

øe äÉ«ªc êGôîà°SG ¬æY èàæj É‡ ,á«aƒ÷G √É«ŸG

¤EG …ODƒj É‡ QÉHBÓd áæeB’G Ohó◊G ¥ƒØJ á«aƒ÷G √É«ŸG

.É¡aGõæà°SG

á«é«JGÎ°SEG  ™jQÉ°ûe ò«Øæàd É«dÉM ¿OQC’G §£îjh

á«aÉ°VEG á«FÉe QOÉ°üe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G  ±ó¡H IÒÑc

¢ü«∏≤JπLCGøe∂dPh ,ájó«∏≤àdG ÒZQOÉ°üŸG∫Ó¨à°SGh

ôL ÉYhô°ûe É¡ªgCG ,√É«ŸG øe ìÉàŸGh Ö∏£dG ÚH IƒéØdG

å«M ,â«ŸG ôëÑdÉH ôªMC’G ôëÑdG §HQh »°ùjódG  √É«e

 äÉ«ªµH 2020 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ™jQÉ°ûŸG √òg Oƒ©J ¿CG ™bƒàj

 570 É¡æe ,3Ω ¿ƒ«∏e 950 ‹GƒëH Qó≤J á«aÉ°VEG √É«e

 â«ŸG ôëÑdÉH ôªMC’G ôëÑdG §HQ ´hô°ûe øe 3Ω ¿ƒ«∏e

»FÉŸG õé©dG ó°S øe ¬fhO ¿OQC’G øµªàj ød …òdGh

.√É«ŸG ≈∏Y ójGõàŸG Ö∏£dG á«Ñ∏Jh

ºgCG øe »°ùjódG  ¢VƒM √É«e ôL ´hô°ûe ó©j  Éªc

äÉ«ªµH ¿OQC’G Ohõà°S  »àdG  á«é«JGÎ°SE’G  ™jQÉ°ûŸG

-100 ‹GƒëH Qó≤J) IOƒ÷G á«dÉY √É«ŸG øe IÒÑc

øeõdG øe πjƒW ióe ≈∏Yh (áæ°ùdG/3Ω ¿ƒ«∏e 150
 ≈∏Y ¿EÉa Gòd .ÉeÉY  150 É«Lƒdƒ«÷G AÉª∏Y √Qó≤j

áeRÓdG ájò«ØæàdG äGAGôLE’G PÉîJÉH ´Gô°SE’G áeƒµ◊G

‹ÉŸG ºYódG Òaƒàd Oƒ¡÷G ≈°übCG ∫òHh ,√ò«Øæàd

‘ ¬à«ªgC’ iƒ°üb ájƒdhCG ¬FÉ£YEGh ´hô°ûŸG Gò¡d ΩRÓdG

¬æe ÊÉ©j …òdG »FÉŸG õé©dG øe ¬H ¿É¡à°ùj ’ AõL ó°S

.√É«ŸG ´É£b

ôëÑdÉH ôªMC’G ôëÑdG §HQ ´hô°ûŸ áÑ°ùædÉH ÉeCG

å«M ,iÈµdG á«é«JGÎ°SE’G ™jQÉ°ûŸG øe ƒ¡a ,â«ŸG

ºà«°Sh .É«FÉ¡f »FÉŸG õé©dG ó°ùd √ò«ØæJ ¿OQC’G πeCÉj

á«æWƒdG á£∏°ùdG øe πc ™e ¿hÉ©àdÉH ´hô°ûŸG Gòg ò«ØæJ

øe áëfÉŸG ∫hódG øe ÒÑc ºYóHh π«FGô°SEGh á«æ«£°ù∏ØdG

Gòg ¿ƒµàjh .±GôWC’G IOó©àe äGóYÉ°ùŸG èeGôH ∫ÓN

π≤æd §N AÉ°ûfEG ¤hC’G øª°†àJ ,Úà∏Môe øe ´hô°ûŸG

á∏MôŸG ÉeCG .â«ŸG ôëÑdG ¤EG ôªMC’G ôëÑdG øe √É«ŸG

áÑjôb ôëÑdG √É«e á«∏ëàd á£ AÉ°ûfEG øª°†ààa ,á«fÉãdG

äÉ«ªµH çÓãdG ±GôWC’G ójhõàH Ωƒ≤J â«ŸG ôëÑdG øe

سنويا,  3Ω ¿ƒ«∏e 570 É¡∏ª› IÓëŸG √É«ŸG øe

.πª©dG á«é¡æÃ É¡«∏Y ≥ØàŸG Ö°ùædG Ö°ùM É¡«∏Y ´RƒJ

ó«dƒàd á£ AÉ°ûfEG ºà«°S ,´hô°ûŸG Gòg ¢ûeÉg ≈∏Yh

É¡àLÉëH á«∏ëàdG á£ OGóeEG á«¨H á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG

øe á«fÉãdG á∏MôŸG ¿CÉH Éª∏Y .á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG øe

π«¨°ûàdGh AÉæÑdG á≤jôW ≈∏Y Égò«ØæJ ºà«°S ´hô°ûŸG

,2005 QÉjCG  ‘ ” óbh .(BOT) á«µ∏ŸG IOÉYEGh

≈∏Y ±GôWC’G ™«ªL πÑb øe ¤hC’G ±ôMC’ÉH ™«bƒàdG

,ájOÉ°üàb’G  ihó÷G á°SGQO  AGôLE’  πª©dG á«é¡æe

É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉªM ´É£≤d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDh

á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒeÉ«dÉM
±ó¡dG

(2012)

±ó¡dG

(2017)

ádGRE’ ∫É q©a πµ°ûH èdÉ©J »àdG Iô£ÿG äÉjÉØædG øe ájƒÄŸG áÑ°ùædG

Iô£ÿG É¡°üFÉ°üN
%5 - 0%100%100

á÷É©ŸG áq«Ñ£dG äÉjÉØædG øe ájƒÄŸG áÑ°ùædG%53%100%100

»ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°ûH ÚehóîŸG ÚæWGƒŸG øe ájƒÄŸG áÑ°ùædG%58%70%80

»ë°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©e äÉ£ ∫Ó¨à°SG áÑ°ùf%153%125%90

‘ ΩGôZhôµ«e) …QÉéàdG ¿ÉªY §°Sh ‘ AGƒ¡dG ‘ äÉª«°ù÷G õcôJ ∫ó©e

(Ö©µŸG ÎŸG
1656020

(ESI) AGƒ¡dG á«Yƒf ô°TDƒe0^240^651^0

(ESI) á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ô°TDƒÃ ¢UÉÿG …ƒ«◊G ´ƒæàdG ô°TDƒe0^140^250^4

á«ªëŸG ≥WÉæŸG OóY252933

â«ŸG ôëÑdG ‘ √É«ŸG iƒà°ùe
 â– Ω 414
ôëÑdG í£°S

 â– Ω 414
ôëÑdG í£°S

 â– Ω 414
ôëÑdG í£°S

:(5-11) ∫hó÷G

øe OôØdG á°üM ó©J

¿OQC’G ‘ IOóéàŸG √É«ŸG

Ée GPEG GóL á«fóàe

á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH âfQƒb

 øe %20 øe πbCG »gh

»ŸÉ©dG »FÉŸG ô≤ØdG óM

/3Ω 1000 ¬dó©e ≠dÉÑdG

óMGƒdG OôØ∏d áæ°ùdG

¿OQC’G §£îjh

™jQÉ°ûe ò«Øæàd É«dÉM

IÒÑc á«é«JGÎ°SEG

≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ±ó¡H

á«aÉ°VEG á«FÉe QOÉ°üe

ÒZ QOÉ°üŸG ∫Ó¨à°SGh

ájó«∏≤àdG

√É«e ôL ´hô°ûe ó©j

ºgCG øe »°ùjódG ¢VƒM

á«é«JGÎ°SE’G ™jQÉ°ûŸG

¿OQC’G Ohõà°S »àdG

√É«ŸG øe IÒÑc äÉ«ªµH

IOƒ÷G á«dÉY



161 á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ

 É¡e qó≤à°S Q’hO ¿ƒ«∏e 15.5 ‹GƒM É¡Ø«dÉµJ ≠∏ÑJ »àdGh

ô¡°T  ‘h ,‹hódG ∂æÑdG øe ±Gô°TEÉH áëfÉŸG ∫hódG

øY ‹hódG ∂æÑdG  πÑb  øe ¿ÓYE’G ” ,2005 Rƒ“

q’EG ,á°SGQódG πjƒ“ ≈∏Y  áëfÉŸG ∫hódG ¢†©H á≤aGƒe

¿CG ™bƒàŸG øeh .≠∏ÑŸG πeÉc ÚeCÉJ ºàj ⁄ ¿B’G ¤EG ¬fCG

 2008 ΩÉ©dG ájGóH ‘ ´hô°ûŸG Gòg ò«ØæJ ‘ AóÑdG ºàj

´hô°ûª∏d ájOÉ°üàb’G ihó÷G á°SGQO øe AÉ¡àf’G ∫ÉM

.ΩRÓdG πjƒªàdG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊Gh

Oƒ¡÷G ≈°übCG ∫òH áeƒµ◊G ≈∏Y  Öéj Éªc

ácÎ°ûŸG á«FÉŸG OQGƒŸG øe áµ∏ªŸG ¥ƒ≤M ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

QGƒ÷G ∫hO ™e √É«ŸG º°SÉ≤J äÉ«bÉØJG ΩGôHEG ∫ÓN øe

πFGóH á°SGQO ‘ QGôªà°S’G Öéj Éªc .Égò«ØæJ ¿Éª°Vh

õé©dG øe AõL ó°ùd É¡«dEG Aƒé∏dG øµÁ IóYÉ°ùe ™jQÉ°ûŸ

√É«e á«∏– É¡ªgCG ,§°SƒàŸGh Ò°ü≤dG ÚjóŸG ≈∏Y »FÉŸG

QOÉ°üŸG ∫Ó¨à°SG ‘ ™°SƒàdGh áÑ≤©dG ‘ ôªMC’G ôëÑdG

.ájó«∏≤àdG ÒZ á«FÉŸG

πbCÉH É¡©jRƒJh √É«ŸG π≤f ‘ øµ‡ AGOCG π°†aCG ≥«≤–

É¡«a óbÉØdG áÑ°ùf ¢†«ØîJh áfÉ«°üdGh π«¨°ûà∏d áØ∏µJ

øe á«dõæŸG √É«ŸÉH ÚehóîŸG  ¿Éµ°ùdG  áÑ°ùf â∏°Uh

 ™°†Jh .¿Éµ°ùdG OóY øe %97 ‹GƒM áeÉ©dG äÉµÑ°ûdG

√É«Ÿ á«£¨àdG äÉjƒà°ùe ≈∏YCG ‘ ¿OQC’G áÑ°ùædG √òg

.É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hO á≤£æe ‘ Üô°ûdG

¬LGƒj √É«ŸG ´É£b ∫Gõj ’ ,RÉ‚E’G Gòg  øe ºZôdÉHh

Ú°ù– á«fÉµeEG øe ó– ó©°üdG áaÉc ≈∏Y  äÉjó–

.»FÉŸG ójhõàdG äÉYÉ°S

 √É«ŸG øe óbÉØdG áÑ°ùf â¨∏H ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh 

 ™ØJôe ∫ó©ŸG Gògh ،2004 ΩÉ©dG ‘ %46.5 ¿OQC’G ‘

QOÉ°üŸG ‘ í°T øe ÊÉ©J »àdG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉN GóL

.(1-11) πµ°ûdG ÚÑj Éªc ,á«FÉŸG

äGAGôLE’G øe á∏ªéH Ò°ùdÉH ¿OQC’G ô°TÉH óbh

,√É«ŸG øe óbÉØdG  áÑ°ùf π«∏≤J ¤EG áaOÉ¡dG ÒHGóàdGh

-15 ¤EG π°üJ ¿CG ±ó¡jh ,%46.5 ¤EG â∏°Uh å«M

äGAGôLE’G √òg øª°†àJh  .2020  ΩÉ©dG  ∫ƒ∏ëH  %20
áaÉc  ‘ √É«ŸG ™jRƒJh ójhõJ äÉµÑ°T π«gCÉJ  IOÉYEG

Ú°ù–h ,É¡«a óbÉØdG áÑ°ùf π«∏≤Jh áµ∏ªŸG äÉ¶aÉ

π«¨°ûàdG ∞«dÉµJ ¢†ØNh  ,π«°üëàdGh IôJƒØdG ΩÉ¶f

äGOGó©dG  ó≤Øàd ájQhO äÓªM AGôLEGh  ,áfÉ«°üdGh

ΩGóîà°SG ¢Vôa ™e  É¡æe π£©ŸG ∫GóÑà°SGh á«dõæŸG

≈∏Y áÑXGƒŸG kGÒNCGh ,»YGQõdG ´É£≤dG ‘ äGOGó©dG

√É«ŸG äÉµÑ°T ‘ Üô°ùàdG øY …QhódG ∞°ûµdG AGôLEG

.É¡æe π£©àª∏d …QƒØdG ìÓ°UE’Gh

πµ°ûH »eƒµ◊G ºYódG ¢†ØNh áaô©àdG á∏µ«g IOÉYEG

»éjQóJ

øe á°üM ≈∏YCÉH ¿OQC’G  ‘ …ôdG  √É«e ´É£b  ≈¶ëj

 %62.5 ¬àÑ°ùf Ée ´É£≤dG πµ°T å«M ,á«FÉŸG QOÉ°üŸG

.2004 ΩÉ©dG ‘ √É«ŸG ΩGóîà°SG øe

∫É› ‘ IQƒ£àŸG ∫hódG øe ¿OQC’G Èà©j Éªc

»àdG …ôdG äÉ«∏ªY ‘ áãjó◊G äÉ«æ≤àdG ΩGóîà°SG

øµdh ,…ôdG √É«Ÿ πãeC’G  ΩGóîà°S’G ¿Éª°V É¡fCÉ°T  øe

ÌcCG ΩGóîà°SG πLCG øe ádhòÑŸG äGAGôLE’G øe ºZôdÉH

√É«e ‘ ∑Ó¡à°S’G IAÉØc ¿CG ’EG ,…ôdG ‘ IAÉØc äÉ«æ≤àdG

π∏ÿG ¤EG ¢ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh .á«fóàe ∫GõJ ’ …ôdG

»àdG áYGQõdG ´É£b ‘ á∏ª©à°ùŸG √É«ŸG IÒ©°ùJ ‘ ÒÑµdG

É‡ ,á«FÉŸG QOÉ°üª∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G ≈∏Y óYÉ°ùJ ’

.(2-11) πµ°ûdG ÚÑj Éªc  É¡«a  ô¶ædG IOÉYEG ÖLƒj

áª«b º¶©J ’ ‹É◊G êÉàfE’G á∏°S ¿EÉa ,∂dP ≈∏Y IhÓY

Ö©µe Îe πµd hCG ∫ƒ°ü πµd AGƒ°S á«YGQõdG óFGƒ©dG
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:(1-11) πµ°ûdG

É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ √É«ŸG øe óbÉØdG áÑ°ùf

 äÉfÉ«ÑdG ¤EG G kOÉæà°SG 2005 ÊÉãdG ¿ƒfÉc §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ √É«ŸG ¥ƒ°S – ⁄É©dG ‘ á«FÉŸG OQGƒŸG ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG :Qó°üŸG

√É«ŸG äGQGRh øY IQOÉ°üdG

:(2-11) πµ°ûdG

IQÉà ¿Gó∏H ‘ …ôdG √É«e QÉ©°SCG πHÉ≤e *á«FÉŸG OQGƒŸG ôaƒJ ä’ó©e

»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– ;hÉØdG ;áeÉ©dG äGAÉ°üM’G IôFGO ,áYGQõdG IQGRh :Qó°üŸG
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.(3-11) πµ°ûdG ∂dP ÚÑj Éªc ,áYGQõdG ‘ Ωóîà°ùe

¢ùµ©J ’  á«dÉ◊G áaô©àdG ¿EÉa ,ä’É◊G áaÉc  ‘h

,É¡©jRƒJh √É«ŸG  êÉàfEÉH á£ÑJôŸG  á«≤«≤◊G áØ∏µàdG

∫Éª©à°S’ÉH á°UÉÿG √É«ŸG QÉ©°SCG ∫ó©e »£¨j å«M

 ’ ÚM ‘ ,á«dÉªLE’G áØ∏µàdG øe %60 ‹GƒM ‹õæŸG

 ‘ áeóîà°ùŸG √É«ŸG QÉ©°SCG  ‘ %5 áÑ°ùædG √òg ió©àJ

.áYGQõdG

√É«ŸG áaô©J ™aQ ‘ ´Gô°SE’G áeƒµ◊G ≈∏Y Öéj Gòd

Ú°ùëàd »©°ùdG ¤EG áaÉ°VEG ,áYGQõdG ‘  áeóîà°ùŸG

∫ÓN øe …OÉ°üàb’G óFÉ©dG IOÉjõd π«°UÉëŸG á«LÉàfEG

.ÚYQGõª∏d ‹ÉŸGh »æØdG ºYódG Ëó≤J

 √É«ŸG áÑbGôe ΩÉ¶f 2002 ΩÉ©dG ‘ Qó°U óbh

 √É«ŸG äÉ«ªc §Ñ°V ±ó¡H ¬JÓjó©Jh 85 ºbQ á«aƒ÷G

»FÉŸG ¢Vƒ◊G  øe É¡LGôîà°SG øµÁ  »àdG á«aƒ÷G

‘ kGÒ«¨J hCG  kÉaGõæà°SG ∂dP çóëoj ¿CG ¿hO ‘ƒ÷G

,É¡Kƒ∏Jh É¡«a √É«ŸG á«Yƒf …OôJ hCG á«aƒ÷G √É«ŸG iƒà°ùe

πµ°ûj ΩÉ¶ædG Gò¡H πeÉµdG ΩGõàd’G ∫GR Ée ∂dP ™eh

√É«ŸG ΩÉ¶f ≥«Ñ£J áeƒµ◊G ≈∏Y Ú©àj ∂dòd .kÉjó–

.√ò«ØæJ áÑbGôeh áeGô°U ÌcCG πµ°ûH á«aƒ÷G

IOÉjR ádCÉ°ùe ¿EÉa á«dõæŸG √É«ŸG áaô©J ¢üîj Éª«a ÉeCG

,É¡à∏µ«g IOÉYEG øe óH ’ øµd ,ájó› ÒZ √É«ŸG áaô©J

øe »g á«dõæŸG √É«ŸG áaô©J ¿CG :á«dÉàdG ÜÉÑ°SCÓd ∂dPh

øe OôØdG á°üM ¿CGh ,á≤£æŸG ‘ ≈∏YC’G äÉaô©àdG ÚH

 90 ‹GƒM ≠∏ÑJ å«M  á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG øe  ≈fOCG √É«ŸG

á©ØJôe á«dõæŸG √É«ŸG áaô©J ¿CG Éªc ,Ωƒ«dG ‘ OôØ∏d kGÎ«d

øe ¿CGh ,OôØ∏d ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ™e káfQÉ≤e kGóL

∫Éª©à°S’G ™é°ûJ ¿CG á©ØJôŸG á«dõæŸG √É«ŸG áaô©J ¿CÉ°T

.√É«ŸG øe óbÉØdG áÑ°ùf IOÉjR ‘ ºgÉ°ùJh ÊƒfÉ≤dG ÒZ

√É«ŸG á«ªgCÉH  ÚæWGƒŸG iód »YƒdG IOÉjR Öéj ∂dòd

πãeC’G ΩGóîà°S’G á«Ø«ch IôaƒàŸG QOÉ°üŸG ájOhóh

∑Ó¡à°S’G ó«°TôJ Iõ¡LCG ΩGóîà°SG ≈∏Y å◊Gh ,É¡d

å«ëH AÉæÑdG äGOƒc πjó©Jh ,∂dòd õaGƒ◊G Ëó≤Jh

.QÉ£eC’G √É«Ÿ á«©«ªŒ QÉHBG AÉæH á«eGõdEG øª°†J

±ô°üdG √É«e á«≤æJ äÉ£ á©°SƒJh ôjƒ£Jh AÉ°ûfEG

á«ŸÉ©dG É«LƒdƒæµàdG çóMCG ΩGóîà°SGh »ë°üdG

á«YGQõdG ¢VGôZCÓd á÷É©ŸG √É«ŸG ΩGóîà°SG IOÉYEGh

á«YÉæ°üdGh

‘ áªgÉ°ùŸG á÷É©ŸG »ë°üdG ±ô°üdG √É«Ÿ øµÁ

á«YGQõdG äÉeGóîà°SÓd á«aÉ°VEG á«FÉe  QOÉ°üe ÒaƒJ

¤EG »ë°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©e ¿CG ó«H ,á«YÉæ°üdGh

äGQÉªãà°SG  Ö∏£àj É¡eGóîà°SG  IOÉYE’ øµªŸG ó◊G

»ë°üdG ±ô°üdG √É«e ™ª÷  äÉµÑ°T AÉ°ûfE’ áØ∏µe

á«¨H á«dÉY á«æ≤J  äÉØ°UGƒe äGP á÷É©e äÉ£h

øµÁ »àdG IÉ≤æŸG √É«ŸG øe Ió«L á«Yƒf ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G

.á«YÉæ°üdGh á«YGQõdG ¢VGôZCÓd É¡eGóîà°SG IOÉYEG

äÉµÑ°ûH ÚehóîŸG ¿Éµ°ùdG áÑ°ùf â∏°Uh óbh Gòg

≈∏YCG áÑ°ùædG √òg Èà©Jh ;%58 ¤EG »ë°üdG ±ô°üdG

∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG ¿Gó∏H ‘ á«£¨àdG  §°Sƒàe øe

Éªc .á«ŸÉ©dG ÒjÉ©ŸG øe ≈fOCG ∫GõJ ’ É¡fCG ’EG ,É«≤jôaEG

∫ó©Ã πª©J »ë°üdG ±ô°üdG √É«e á«≤æJ äÉ£ ¿CG

 ÊóJ ¤EG  …ODƒj É‡ ,É¡àbÉW  øe ≈∏YCG  %153 ≠∏Ñj

.(4-11) πµ°ûdG ∂dP í°Vƒj Éªc √É«ŸG á«Yƒf

¿Éª°V ≈∏Y ó«cCÉàdG »¨Ñæj ,Oƒ¡÷G √ò¡H ¢Vƒ¡æ∏dh

πjƒªàdG ÒaƒJh áªFÉ≤dG ™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ájQGôªà°SG

äÉ£ á©°SƒJh ôjƒ£J πLCG øe É¡æe »∏Ñ≤à°ùª∏d ΩRÓdG

äÉ£ AÉ°ûfEGh á«dÉ◊G »ë°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©e

.ÉgGôbh áµ∏ªŸG  ¿óe áeóÿG √òg πª°ûàd IójóL

´É£≤dG ácQÉ°ûe ≈∏Y πª©dG Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VEG

™jQÉ°ûe  øe ™bƒàj å«M  ,QÉª°†ŸG Gòg  ‘ ¢UÉÿG

,ò«ØæàdG ó«b ™jQÉ°ûŸGh á«∏Ñ≤à°ùŸG »ë°üdG ±ô°üdG

á∏ª©à°ùŸG á«≤æàdG äÉ£ ‘ á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG IOÉjR

¤EG É¡eGóîà°SG IOÉYEGh »ë°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©Ÿ

.2020 ΩÉY ‘ 3Ω ¿ƒ«∏e 245

≥aGôe IQGOEG ‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°TEG  ≈∏Y å◊G

∂dòd áÑ°SÉæŸG ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG áÄ«¡Jh √É«ŸG

IQGRh ≈∏Y ¿OQC’G  ‘ √É«ŸG ´É£b IQGOEG á«dhDƒ°ùe ™≤J

…OGh á£∏°Sh  √É«ŸG á£∏°S ,É¡«à£∏°ùH …ôdGh √É«ŸG

‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG ∑Gô°TEG ‘ ¿OQC’G í‚ óbh .¿OQC’G

AÉÑYC’G øe ∞Øîj πµ°ûH √É«ŸG ≥aGôe π«¨°ûJh IQGOEG
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:(3-11) πµ°ûdG

¿OQC’G ‘ IQÉà á«YGQR äÉéàæe ô©°S πHÉ≤e √É«ŸG IóMh äGOGôjEG

.¿Éµ°ù∏d áÑ°ùædÉH IôaƒàŸG áHò©dG √É«ª∏d …ƒæ°ùdG ‹ÉªLE’G = á«FÉŸG OQGƒŸG ôaƒJ (*) á¶MÓe

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– ;¿Éµ°ùdG ∫É› ‘ πª©∏d á«dhódG áª¶æŸG ;2004 hÉØdG äGAÉ°üMEG :Qó°üŸG

áaô©J ™aQ ‘ ´Gô°SE’G

‘ áeóîà°ùŸG √É«ŸG

¤EG áaÉ°VEG ,áYGQõdG

á«LÉàfEG Ú°ùëàd »©°ùdG

óFÉ©dG IOÉjõd π«°UÉëŸG

…OÉ°üàb’G



163 á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ

‘ Ú∏eÉ©dG ¥ƒ≤M ßØëjh áeƒµ◊G É¡∏ªëàJ »àdG á«dÉŸG

á«∏ªY äCGóH óbh .áHƒ∏£ŸG áeóÿG øeDƒjh ΩÉ©dG ´É£≤dG

IQGOEG ó≤Y ΩGôHEG  ≥jôW øY  ¢UÉÿG  ´É£≤dG ∑Gô°TEG

 ácô°T ÚH ∑Î°ûe ´hô°ûe ƒgh)  LEMA ácô°T ™e

IQGOE’ ∂dPh (á«fOQCG ájQÉ°ûà°SG ácô°Th á«ŸÉY á«°ùfôa

á≤£æe  ‘ »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG ≥aGôe  π«¨°ûJh

.iÈµdG ¿ÉªY

ò«ØæàH Iô°TÉÑŸG â“ ,2003 ΩÉ©∏d ∫hC’G ¿ƒfÉc ‘h

±ô°üdG √É«Ÿ AGôª°ùdG áHôÿG á÷É©e á£ ´hô°ûe

 Îe ¿ƒ«∏e 98 ábÉ£Hh QÉæjO ¿ƒ«∏e 120 áØ∏µH »ë°üdG

IOÉYEGh π«¨°ûàdGh  AÉæÑdG ΩÉ¶f  Ö°ùM ,áæ°ùdG ‘ Ö©µe

´hô°ûŸG AÉ°ûfEÉH ±ÓàF’G Ωƒ≤j å«ëH ,(BOT) á«µ∏ŸG

 ,kÉeÉY 22 ¬∏«¨°ûJh ¬JQGOEG ºK øeh äGƒæ°S çÓK ∫ÓN

.2007 ΩÉ©dG ájGóH ™e kÉ«∏c á£ëŸG π«¨°ûJ ™bƒàjh

ájQÉŒ  ¢ù°SCG ≈∏Y  á«eƒµM  ácô°T AÉ°ûfEG ”  Éªc

á≤£æe  ‘ »ë°üdG ±ô°üdGh √É«ŸG ≥aGôe  IQGOE’

ΩÉY ÜBG øe  ∫hC’G  ‘ É¡dÉªYCG  äô°TÉH óbh ,áÑ≤©dG

IQGOEG ‘  ¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ™«é°ûàdh  .2004
áÄ«H OÉéjEG áeƒµ◊G  ≈∏Y  ¿EÉa ,√É«ŸG  ´É£b ôjƒ£Jh

™jQÉ°ûŸG IQGOEG IóMh ôjƒ£Jh ºYOh ,áÑ°SÉæe ájQÉªãà°SG

IÒÑc ™jQÉ°ûŸG ™e πeÉ©àdG øe É¡æ«µªàd √É«ŸG á£∏°S ‘

ióŸG ≈∏Y √É«ŸG ´É£≤d á«ª«¶æJ áÄ«g AÉ°ûfEGh  ,ºé◊G

äÉeƒ∏©ŸG áaÉc ≥«KƒJ Öéj ,∂dP ≈∏Y IhÓYh .§°SƒàŸG

É¡Jõcôeh √É«ŸG ´É£≤H á≤∏©àŸG äÉ°SGQódGh  çÉëHC’Gh

.áØ∏àîŸG ¢VGôZC’G ‘ É¡æe IOÉØà°SÓd

ábÉ£dG ´É£b

á«£ØædG äÉ≤à°ûŸÉH OhõàdG øeCG ≥«≤–

øe  ÌcC’ ΩÉÿG §Øæ∏d ¢ù«FôdG OQƒŸG ¥Gô©dG ¿Éc

 ôKEGh  .øjó∏ÑdG ÚH á°UÉN äÉÑ«JôJ Aƒ°V ‘  É keÉY  15
¿OQC’G ójhõJ øY ¥Gô©dG ∞bƒJ ,áãdÉãdG è«∏ÿG ÜôM

≈∏Y •ƒ¨°†dG ójGõJ  ¤EG  ∂dP  iOCGh  ,ΩÉÿG §ØædÉH

¿OQC’G CGóH óbh .á∏jóH OGÒà°SG QOÉ°üe OÉéjE’ ¿OQC’G

ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG øe ΩÉÿG §ØædG  OGÒà°SÉH

á£°SGƒH  áÑ≤©dG è«∏N øe ¬∏≤f ºK ,áÑ≤©dG  è«∏N ÈY

å«M) AÉbQõdG ‘ ∫hÎÑdG IÉØ°üe  ¤EG èjQÉ¡°üdG

ó©Jh .(π«eôH ∞dCG  áFÉe »eƒ«dG  OGÒà°S’G ∫ó©e ≠∏H

áÄ«ÑdÉH I qô°†eh kÉ«Ñ°ùf áØ∏µe á«dÉ◊G π≤ædG á∏«°Sh

¤EG  áaÉ°VEG .ó«©ÑdG ióŸG  ≈∏Y É¡«a ÜƒZôe ÒZh

§ØædG äGOGóeEG QOÉ°üe ™jƒæJ ¿OQC’G ≈∏Y ¿Éc ,∂dP

øe ábÉ£dG  OGÒà°S’  á≤aGôŸG ôWÉîŸG ¢†«ØîJ á«¨H

.óMGh Qó°üe

ΩÉÿG §ØædG OGÒà°S’ πFGóH IóY á°SGQO ” óbh

¿Éª°Vh ΩÉÿG §ØædÉH OhõàdG áØ∏µJ ¢†«ØîJ ±ó¡H

´Gô°SE’G IQhô°V ¤EG á°SGQódG â°ü∏N óbh .OhõàdG øeCG

ÈY ΩÉÿG §ØædG OhõJ πFGóH äÉ°SGQO ∫Éªµà°SG ‘

,kÉjOÉ°üàbG ióLC’Gh áØ∏µJ πbC’G πFGóÑdG É¡fƒc Ö«HÉfC’G

πFGóÑdG √òg πª°ûJh .(5-11) πµ°ûdG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc

∫ÓN øe ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áµ∏ªŸG øe OGÒà°S’G

√OGÒà°SGh ,(§ÿG π«gCÉJ  IOÉYEG ó©H) øjÓHÉàdG §N

,èjQÉ¡°üdÉH  hCG Ö«HÉfCG §N  ∫ÓN øe ¥Gô©dG  øe

ºK øeh áÑ≤©dG ¤EG á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe OGÒà°S’Gh

∂µ°ùdG á£°SGƒH hCG kGôH hCG ÜƒÑfCG á£°SGƒH §ØædG  π≤f

,≥Ñ°S Ée ≈∏Y AÉæHh .∫hÎÑdG  IÉØ°üe ¤EG ájójó◊G

âbh ´ô°SCG ‘ äÉ°SGQódG √òg øe AÉ¡àf’G ÖLƒàj ¬fEÉa

.§ØædG OGÒà°S’ ¥ô£dG π°†aCG ò«ØæJh QÉ«àNG πLCG øe

äÉ≤à°ûŸG ¢†©H OGÒà°SG ¤EG áLÉ◊G RÈJ Éªc

á«fOQC’G ∫hÎÑdG IÉØ°üe ÉgójhõàH Ωƒ≤J ’ »àdG á«£ØædG

(∫É°ùŸG RÉ¨dGh ¢UÉ°UôdG øe ‹ÉÿG øjõæÑdG ká°UÉN)

¤EG áaÉ°VEG ,áÑ≤©dG AÉæ«e ∫ÓN øe á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G øe

.á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG äÉØ°UGƒe Ú°ù– IQhô°V

∫hÎÑdG IÉØ°üe ácô°T RÉ«àeG ó≤Y AÉ¡àfG Aƒ°V ‘h

á∏µ«g IOÉYEG ¤EG áLÉ◊G RÈJ ,2008 ΩÉ©dG ™∏£e ‘

:(4-11) πµ°ûdG

¿OQC’G ‘ á÷É©ŸG äÉ£ëŸ á«dÉ◊G ábÉ£dG Ö°ùf

.á«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G :Qó°üŸG
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OÉéjEG áeƒµ◊G ≈∏Y

,áÑ°SÉæe ájQÉªãà°SG áÄ«H

IóMh ôjƒ£Jh ºYOh

á£∏°S ‘ ™jQÉ°ûŸG IQGOEG

øe É¡æ«µªàd √É«ŸG

™jQÉ°ûŸG ™e πeÉ©àdG

ºé◊G IÒÑc
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™e ,á°ùaÉæª∏d ¬ëàah  ¥ƒ°ùdG ôjô–h »£ØædG ´É£≤dG

QÉ©°SC’G ¤EG Ióæà°ùe ájÒ©°ùJ á°SÉ«°S  OÉªàYG IQhô°V

¤EG áaÉ°VE’ÉH ,äÉbhôëŸG  øY ºYódG ádGREGh á«ŸÉ©dG

¬JÉWÉ°ûf áaÉµH ábÉ£dG  ´É£b º«¶æàd áÄ«g ¢ù«°SCÉJ

,∫hÎÑdG IÉØ°üe ¢üîj Éª«a ÉeCG .(AÉHô¡µdG É¡«a ÉÃ)

´hô°ûŸ ájò«ØæàdGh ájÒ°†ëàdG äGAGôLE’G ™jô°ùJ Öéj

™e IOó á«æeR ôWCG øª°V IÉØ°üŸG åjó–h ™«°SƒJ

.É¡«a ôjôµàdG •É°ûæH QGôªà°S’G

ò«ØæJ  ‘ ´Gô°SEÓd áë∏e áLÉM ∑Éæg  ¿CG Éªc

âjR IOÉe  äÉfGõN øe äÉfGõN á°ùªN π°üa ´hô°ûe

É¡æe áKÓK πjƒ–h ,ájQGô◊G áÑ≤©dG á£ ‘ OƒbƒdG

á©°ùdG º««≤J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,ΩÉÿG §ØædG IOÉe øjõîàd

ôjƒ£Jh á«£ØædG  äÉ≤à°ûŸGh ΩÉÿG §Øæ∏d á«æjõîàdG

ÒaƒJ ¿Éª°†d áÑ≤©dG AÉæ«e ‘ á°UÉîHh ádhÉæŸG πFÉ°Sh

.áµ∏ªª∏d Ö°SÉæe »é«JGÎ°SG ¿hõ

¤EG §ØædG  øe »éjQóJ πµ°ûH OƒbƒdG èjõe  πjƒ–

RÉ¨dG

§ØædG  QÉ©°SCG ¬Jó¡°T …òdG ójó°ûdG ´ÉØJQ’G Aƒ°V  ‘

áfRGƒŸG ≈∏Y IÒÑµdG á«dÉŸG AÉÑYC’G Aƒ°V ‘h ,á«ŸÉ©dG

,á«£ØædG  äÉ≤à°ûŸG  OGÒà°SGh  ºYO ∫ÓN øe áeÉ©dG

¢üNC’ÉHh ábÉ£dG QOÉ°üe ™jƒæJ ¤EG áLÉ◊G äRôH ó≤a

kGô¶f ábÉ£dG èjõŸ á«∏µdG áÑ°ùædG øe RÉ¨dG áÑ°ùf IOÉjR

 ¿OQC’G ójhõàd (kÉeÉY 30) óeC’G á∏jƒW á«bÉØJG OƒLƒd

.áÑ°SÉæe QÉ©°SCÉHh ô°üe øe RÉ¨dÉH

á«bÉØJG ,2001 ΩÉ©dG ‘ âeôHCG ób áµ∏ªŸG âfÉch

IóŸ á«Hô©dG ô°üe ájQƒ¡ªL ™e »©«Ñ£dG RÉ¨dG OGÒà°S’

»©«Ñ£dG RÉ¨dÉH ¿OQC’G ójhõJ É¡ÑLƒÃ ºàj kÉeÉY ÚKÓK

∫ÓN øe á°ù«FQ mIQƒ°üH AÉHô¡µdG ó«dƒJ ±ó¡H …ô°üŸG

¤EG ¿OQC’G øe óàÁ ¿CG ™bƒàj …òdG »Hô©dG RÉ¨dG ÜƒÑfCG

∫hO ¢†©Hh ¢UÈbh ,É«côJh ,¿ÉæÑdh ,ÉjQƒ°S øe  πc

øe ¤hC’G á∏MôŸG ò«ØæJ øe AÉ¡àf’G ” óbh .ÉHhQhCG

¿OQC’ÉH ô°üe §Hôj …òdG »Hô©dG RÉ¨dG  Ö«HÉfCG  §N

‘ AÉ¡àf’G  ≈∏Y πª©dG  ±QÉ°T Éªc .2002 ΩÉ©dG ‘

á£ ÚH  Ée §HÎ°S »àdGh ´hô°ûª∏d á«fÉãdG á∏MôŸG

¿CG √ôcP ôjó÷G øeh  .ÜÉMQ  AÉHô¡c á£h áÑ≤©dG

á£ ∫hCG »g AÉHô¡µdG ó«dƒàd ájQGô◊G áÑ≤©dG á£

øe k’óH »©«Ñ£dG RÉ¨dG ΩGóîà°SG ¤EG ∫ƒëàJ ¿OQC’G ‘

≈∏Y ôah ≥«≤– ‘ ºgÉ°S É‡ Q’ƒ°ùdGh OƒbƒdG âjR

,2004 ΩÉY ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 85 ≠∏H »æWƒdG OÉ°üàb’G

,∂dP ¤EG áaÉ°VEG .(6-11) πµ°ûdG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc

ábÉ£dG §«∏N ‘  »©«Ñ£dG RÉ¨dG  á°üM äOGORG ó≤a

 ÚH Ée IÎØdG  ∫ÓN %5-4 øe ¿OQCÓd »°ù«FôdG

.2004 ΩÉY ‘ %20 ‹GƒM ¤EG 2002h 1996
∫ÓMEGh »©«Ñ£dG RÉ¨dG ´hô°ûe ≥≤ëj ¿CG ™bƒàjh

ábÉ£dG ó«dƒàd Q’ƒ°ùdGh OƒbƒdG âjR π »©«Ñ£dG RÉ¨dG

 ΩÉ©∏d Q’hO ¿ƒ«∏e 166 ÚH Ée ìhGÎj kGôah á«FÉHô¡µdG

.2015 ΩÉY Q’hO ¿ƒ«∏e 653 ¤EG 2005
‘ ™°SƒàdG ∫ÉéŸG Gòg ‘  äGQOÉÑŸG ¢†©H πª°ûJh

ábÉ£dG  ó«dƒJ  äÉ£ ‘ »©«Ñ£dG RÉ¨dG ΩGóîà°SG

πjƒ– ‘ ´Gô°SE’Gh ,á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G á«FÉHô¡µdG

¿óŸG ‘ áªFÉ≤dG  äÉYÉæ°üdGh iÈµdG äÉYÉæ°üdG

ájCG hCG »©«Ñ£dG  RÉ¨dG ΩGóîà°S’  Égõ«Ø–h  á«YÉæ°üdG

áeóîà°ùŸGh áØ∏µJ πbC’G ábÉ£dG øe iôNCG QOÉ°üe

™«é°ûJh ,Q’ƒ°ùdGh OƒbƒdG âjR øe k’óH iôNCG ∫hO ‘

¿óe øe OóY  ‘ »©«Ñ£dG RÉ¨dG ™jRƒJ äÉµÑ°T áeÉbEG
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:(5-11) πµ°ûdG

ΩÉÿG §ØædG äGOGóeEG äGQÉ«N

.Charles Rivers Associates :Qó°üŸG

:(6-11) πµ°ûdG

RÉ¨dG /§ØædG øe áÑ≤©dG ∑Ó¡à°SG áØ∏µJ áfQÉ≤e

 2003 ΩÉY QÉ©°SCÉH ,kGQ’hO 45 âfôH π«eôH ô©°S ¢VGÎaG ≈∏Y :á¶MÓe

.á«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh :Qó°üŸG
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…QÉéàdGh ‹õæŸG ∑Ó¡à°SÓd RÉ¨dG  ójhõàd áµ∏ªŸG

øe áãdÉãdG á∏MôŸG ∫Éªµà°SG π«¡°ùJh ,π≤ædG §FÉ°Shh

´hô°ûŸG øe IóFÉØdG º«¶©àd »Hô©dG RÉ¨dG §N ´hô°ûe

.»æWƒdG OÉ°üàb’G ≈∏Y

á«FÉHô¡µdG ábÉ£dÉH OhõàdG øeCG ≥«≤–

 IÎØdG ∫ÓN %6.8 áÑ°ùæH AÉHô¡µdG ∑Ó¡à°SG OGR ó≤d

ƒ‰ ¤EG ¢ù«FQ πµ°ûH ∂dP iõ©jh ,2004h 1999 ÚH Ée

 %10.6 áÑ°ùæH ‹õæŸGh …QÉéàdG ÚYÉ£≤dG ∑Ó¡à°SG

 Ö∏£dG ójGõJ ôªà°ùj ¿CG ™bƒàj Éªc .‹GƒàdG ≈∏Y %8.4h

∫ÓN ∞YÉ°†àj ¿CG ™bƒàŸG øe å«M ,AÉHô¡µdG ≈∏Y

.á∏Ñ≤ŸG áæ°S øjô°ûYh ¢ùªÿG

áMÉàŸG ájOÉ°üàb’G á«é«JGÎ°S’G äGQÉ«ÿG ºgCG ¿EG

‘  QGôªà°S’G »g á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG ÒaƒJ ∫É› ‘

,á«dÉ◊G ó«dƒàdG äÉ£ øe á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG êÉàfEG

á«FÉHô¡c ó«dƒJ äÉ£ AÉæHh É¡JAÉØc ™aQ ≈∏Y πª©dGh

êÉàfEG ∂dòch ,á«dÉ©dG IAÉØµdÉH RÉà“ áÑcôe IQhO äGP

(IPP) ¢UÉÿG ´É£≤dG πÑb øe á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG

.á«ª«∏bE’G »FÉHô¡µdG §HôdG •ƒ£N ∫Ó¨à°SG º«¶©Jh

ó≤a ,¬ª«¶æJh AÉHô¡µdG ´É£b IAÉØc ™aQ πLCG øeh

 πLCG  øe ∂dPh 2002 ΩÉ©dG ‘ AÉHô¡µdG ¿ƒfÉb Qó°U

ábÉ£dG IQGRh ÚH äÉ«dhDƒ°ùŸGh QGhOC’G ™jRƒJ º«¶æJ

á«LÉàfE’G äÉcô°ûdGh AÉHô¡µdG ´É£b  º«¶æJ áÄ«gh

èeÉfôH  ∫Éªµà°SG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,´É£≤dG ‘ á∏eÉ©dG

.AÉHô¡µdG ™jRƒJh ó«dƒJ »WÉ°ûf á°üî°üN

á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG  ôaƒJ  ¿Éª°V πLCG øe »¨Ñæjh

ábÉ£dG ´É£b á∏µ«g IOÉYEG ‘ QGôªà°S’G ,¿OQC’G ‘

áµÑ°T øe IOÉØà°S’G º«¶©Jh ,¬à°üî°üNh á«FÉHô¡µdG

á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG ∫OÉÑàd  á«ª«∏bE’G »FÉHô¡µdG §HôdG

,»FÉHô¡µdG ΩÉ¶ædG áeÓ°S õjõ©Jh ,QGƒ÷G ∫hO ™e

´Gô°SE’G ∫ÓN øe ΩÉ¶æ∏d ájOÉªàY’Gh ájôaGƒàdG ™aQh

.AÉHô¡µdG ´É£≤H á≤∏©àŸG á«dÉ◊G ™jQÉ°ûŸG  ò«ØæJ ‘

ó«dƒàdG ™jQÉ°ûe ò«ØæJ äGAGôLEG ‘ Ò°ùdG  ¤EG áaÉ°VEG

É«LƒdƒæµàHh  ¢UÉÿG ´É£≤dG ∫ÓN øe »FÉHô¡µdG

AÉHô¡µdG ´É£b º«¶æJ áÄ«g QhO π«©ØJh ,áÑcôŸG IQhódG

»ª«∏bE’G ¿hÉ©àdG ™«é°ûJh ,AÉHô¡µdG ¿ƒfÉb ¤EG kGOÉæà°SG

øe á«FÉHô¡µdG ábÉ£dG  ó«dƒàd  á«ª«∏bEG ™jQÉ°ûe ò«Øæàd

ôªMC’G ôëÑdG) §HQ ´hô°ûªc ábÉ£∏d á∏jóÑdG QOÉ°üŸG

.(â«ŸG ôëÑdG –

ájQÉéàdG ábÉ£∏d á«∏ëŸG QOÉ°üŸG ôjƒ£J ∫É› ‘

 ,á«∏µdG ábÉ£dG øe ¬JÉLÉ«àMG øe %95 ¿OQC’G OQƒà°ùj

 ¿ƒ«∏e 1153 ‹GƒM §ØædG OGÒà°SG IQƒJÉa â¨∏H óbh

 œÉædG øe %14.2 πã“ »gh ,2004 ΩÉ©dG ‘ QÉæjO

πµ°ûH §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG Aƒ°V ‘h .‹ÉªLE’G »∏ëŸG

»eÉæJh ,§ØædG OGÒà°SG ≈∏Y OÉªàY’G ¿EÉa ,»°SÉ«b

øY åëÑdG  ¤EG ¿OQC’G ™aój ,ábÉ£dG  ≈∏Y Ö∏£dG

.IOóéàŸG QOÉ°üŸG ôjƒ£Jh á∏jóH á«∏ QOÉ°üe

¿OQC’G ‘ »àjõdG ôî°üdG øe IÒÑc äÉ«ªc óLƒJh

 ≈∏Y …ƒà– øW QÉ«∏e 40 ≈∏Y ójõj ócDƒe »WÉ«àMÉH

 IQƒJÉa áª«b ´ÉØJQG »eÉæJ Aƒ°V ‘h .§ØædG øe %10
’ ,»àjõdG ôî°üdG øe ócDƒŸG »WÉ«àM’G OƒLhh §ØædG

ióe ójóëàd ájOÉ°üàb’Gh á«æØdG ihó÷G ¿É«H øe óH

ô°TÉÑŸG ¥ô◊ÉH kÉjQÉŒ »àjõdG ôî°üdG ∫Ó¨à°SG á«fÉµeEG

øe ∂dPh ,§ØædG  êÉàfE’ Ò£≤àdÉH hCG  AÉHô¡µdG ó«dƒàd

âbh ´ô°SCG ‘ ¿CÉ°ûdG  Gò¡H ihóL á°SGQO OGóYEG  ∫ÓN

Gòg ‘ á«ŸÉ©dG á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG á©HÉàeh ,øµ‡

á°Uôa …CG ΩÉeCG kÉMƒàØe ÜÉÑdG AÉ≤HEG ¤EG áaÉ°VEG ,∫ÉéŸG

.»àjõdG ôî°üdG ∫Ó¨à°S’ ájQÉªãà°SG

≈∏Y ¿EÉa ,ábÉ£∏d á«∏ëŸG QOÉ°üŸÉH ≥∏©àj Éª«ah

§ØædG  øY Ö«≤æàdGh åëÑdG äÉ«∏ªY ∞«ãµJ  ¿OQC’G

áMƒàØŸG ≥WÉæŸG ≥jƒ°ùJh èjhôJ ∫ÓN øe RÉ¨dGh

‘ á«æWƒdG QOGƒµdG π«gCÉJh AÉæHh ,áµ∏ªŸG ‘ QÉªãà°SÓd

øe á°ûjôdG RÉZ π≤M ôjƒ£J ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,∫ÉéŸG Gòg

¢UÉÿG ´É£≤dG ™«é°ûJh ôjƒ£à∏d á«∏ëŸG §£ÿG ∫ÓN

‘ ´Gô°SE’Gh ,»é«JGÎ°SG ∂jô°ûc ∫ƒNódGh QÉªãà°SÓd

.á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸG á£∏°S á∏µ«g IOÉYEG

π«©ØJ Öé«a ,IOóéàŸG ábÉ£dÉH ≥∏©àj Éª«a ÉeCG

ôjƒ£J ∫É›  ‘ ábÉ£dG çƒëÑd »æWƒdG õcôŸG  QhO

∫É› ‘h IOóéàŸGh Iójó÷G ábÉ£dG QOÉ°üe ∫Ó¨à°SG

óYGƒ≤dGh ¢ù°SC’G ™°Vhh ,ábÉ£dG ΩGóîà°SG ó«°TôJ

ádGREGh ,IOóéàŸG ábÉ£dG QOÉ°üe ™e πeÉ©à∏d á«ª«¶æàdG

™jQÉ°ûŸ ájOÉ°üàb’G ihó÷G ¿É«Hh ,É¡dÓ¨à°SG ≥FGƒY

¢ù°SC’G ™°Vh øe øµªà∏d ìÉjôdG ábÉ£H AÉHô¡µdG ó«dƒJ

Ò°ùdGh  ,∫ÉéŸG Gòg ‘ ™jQÉ°ûŸG äGAÉ£©d áë«ë°üdG

á«°ùª°ûdG √É«ŸG äÉfÉî°S QÉ°ûàfG IOÉjR èeÉfôH ò«ØæJ ‘

ΩÉeCG kÉMƒàØe ÜÉÑdG AÉ≤HEG ,kGÒNCGh ,á«dõæŸG ¢VGôZCÓd

ó«dƒJ ™jQÉ°ûe ‘ QÉªãà°SÓd ¢UÉÿG ´É£≤dG äÉcô°T

,áØ∏àîŸGh IOóéàŸG ábÉ£dG QOÉ°üe øe AÉHô¡µdG

™jQÉ°ûŸG ò«ØæJ ™«é°ûàd áæµªŸG äÓ«¡°ùàdG Ëó≤Jh

.øjôªãà°ùŸG øe áMÎ≤ŸG

ábÉ£dG ΩGóîà°SG IAÉØc Ú°ù– ∫É› ‘

¿OQC’G ‘  ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG øe OôØdG  á°üM Èà©J

∫Éª°Th  §°ShC’G ¥ô°ûdG  á≤£æe  ‘ Ö°ùædG ≈∏YCG  øe

,ábÉ£dG Òaƒàd ∫É› OƒLh »æ©j …òdG ôeC’G ,É«≤jôaEG

‘  á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG ºYO QGôªà°SG ¿CG á¶MÓe ™e

‘ OÉ°üàb’G ≈∏Y  ™é°ûj øµj ⁄  á«°VÉŸG äGÎØdG

ó«°TôJ  á«ªgCÉH »YƒdG  IOÉjR  ‘ ’h ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG

QÉ©°SCG ≈∏Y ÒÑµdG ´ÉØJQÓd áé«àfh .ábÉ£dG É¡eGóîà°SG

 2005 ∫ƒ∏jCGh Rƒ“ ‘  áeƒµ◊G âeÉb ,kÉ«ŸÉY §ØædG

èàf  …òdG ôeC’G ,á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG ≈∏Y ºYódG  ™aôH

 áÑ°ùæH øjõæÑdGh %63 áÑ°ùæH Q’ƒ°ùdG QÉ©°SCG IOÉjR ¬æY

.%16
≈∏Y ¿EÉa ,ábÉ£∏d  πãeC’G  ΩGóîà°S’G ™«é°ûàdh

IOÉjR ¤EG áaOÉ¡dG äGAGôLE’Gh ™jQÉ°ûŸG ™«é°ûJ ¿OQC’G

∂dòch .áØ∏àîŸG ábÉ£dG ÒaƒJ Ö«dÉ°SCÉH ÚæWGƒŸG »Yh

»àdGh ábÉ£dG ≈∏Y Ö∏£dG IQGOE’ á°ù«FôdG èeGÈdG ò«ØæJ

äÉª«∏©Jh áª¶fCGh ΩÉ©dG π≤ædG §FÉ°Sh ôjƒ£J πª°ûJ

¢†ØN ¤EG …ODƒj  ÉÃ ¥ô£dG ≈∏Y Ò°ùdGh äÉÑcôŸG

ihó÷G ¿É«H øe óH ’

ájOÉ°üàb’Gh á«æØdG

á«fÉµeEG ióe ójóëàd

ôî°üdG ∫Ó¨à°SG

¥ô◊ÉH kÉjQÉŒ »àjõdG

AÉHô¡µdG ó«dƒàd ô°TÉÑŸG

êÉàfE’ Ò£≤àdÉH hCG

∫ÓN øe ∂dPh ,§ØædG

ihóL á°SGQO OGóYEG

´ô°SCG ‘ ¿CÉ°ûdG Gò¡H

á©HÉàeh ,øµ‡ âbh

á«LƒdƒæµàdG äGQƒ£àdG

,∫ÉéŸG Gòg ‘ á«ŸÉ©dG

ÜÉÑdG AÉ≤HEG ¤EG áaÉ°VEG

á°Uôa …CG ΩÉeCG kÉMƒàØe

∫Ó¨à°S’ ájQÉªãà°SG

»àjõdG ôî°üdG
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‘ ´Gô°SE’Gh ,π≤ædG ´É£b ‘ äÉbhôëŸG ∑Ó¡à°SG

¿ÉªY »àæjóe ÚH ∞«ØÿG áµ°ùdG QÉ£b ´hô°ûe ò«ØæJ

ó«°TôJ äGAGôLEGh ™jQÉ°ûe ™«é°ûJ ¤EG áaÉ°VEG .AÉbQõdGh

IôaƒŸG  í«HÉ°üŸG ΩGóîà°SG πãe ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG

,´QGƒ°ûdG IQÉfEG IAÉØc Ú°ù–h ,á«FÉHô¡µdG ábÉ£∏d

,GÒNCGh .ábÉ£dG  IAÉØc  ≥°ü∏eh √É«ŸG ï°V äÉ£h

äÉ°SGQódG πjƒªàd ábÉ£dG IAÉØc ¥hóæ°U ¢ù«°SCÉJ Öéj

∫Ó¨à°SGh  ábÉ£dG IAÉØc Ú°ùëàH á≤∏©àŸG ™jQÉ°ûŸGh

.IOóéàŸGh Iójó÷G ábÉ£dG

π≤ædG ´É£b

…ÈdG π≤ædG

k’ƒ°Uh ¬JÉYÉ£b áaÉµH ΩÉ©dG π≤ædG äÉeóN ôjƒ£J

∞∏ch äÉeóîHh IQƒ£àeh  IDƒØc ΩÉY π≤f áµÑ°T ¤EG

,´É£≤∏d º«¶æàdG äÉ«∏ªY ™jô°ùJ ∫ÓN øe ájOÉ°üàbG

¬«a QÉªãà°S’G õ«Ø–h ,áeóÿG á«Yƒf Ú°ù–h

⁄É©dG ∫hO ÚH øe áeó≤àe áÑJôe ¿OQC’G πàëj

áaô©àdG  Èà©Jh ,»°ùµàdG  äGQÉ«°S  ôaƒJ ‘  IQƒ£àŸG

∑Éæg øµd ,É¡∏ª– øWGƒª∏d øµÁh kÉ«Ñ°ùf á°†Øîæe

:É¡ªgCG ,É¡à÷É©e øe óH ’ á«ª«¶æàdG πcÉ°ûŸG ¢†©H

‘ á«∏©ØdG áLÉ◊G øY á∏eÉ©dG äGQÉ«°ùdG OóY IOÉjR

,¿ÉªY áæjóe ‘ ¢üNC’G ≈∏Yh ,iÈµdG ¿óŸG ¢†©H

 .»°ùµJ IQÉ«°S  6300 ¤EG É¡«a ¢†FÉØdG π°Uh å«M

ÜÉë°UC’ hCG OGôaC’ »°ùµàdG äGQÉ«°S º¶©e á«µ∏e Oƒ©Jh

º«¶æJ áÄ«g ≈∏Y Ö©°üj  É‡ ,IÒ¨°U »°ùµJ ÖJÉµe

ÖfÉL ¤EG ,É¡«∏Y ±Gô°TE’Gh É¡ª«¶æJ ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b

áæ¡ŸG á°SQÉ‡ ÜGOBGh óYGƒ≤d Ú≤FÉ°ùdG ¢†©H áØdÉ

‘ »°ùµàdG äGQÉ«°S º¶©e ó‚ Éªc .íHôdG IOÉjR ó°ü≤H

.∫É©ah …QhO πµ°ûH É¡àfÉ«°U ºàj ’h ,á≤F’ ÒZ ádÉM

,áª¶fC’G ≥«Ñ£Jh ,áeóÿG ÒjÉ©e ôjƒ£J óæYh

øµÁ ¬fEÉa ,»°ùµàdG äÉcô°T AÉ°ûfE’ õaGƒ◊G ÚeCÉJh

áeóÿG ÒjÉ©e øe π≤àæj ¿CG ¿OQC’G ‘ »°ùµàdG ´É£≤d

º«¶æJ áÄ«g  ≈∏Y ¿EÉa Gòd  .≈∏YCG ÒjÉ©e ¤EG  á«dÉ◊G

ÖJÉµe ÜÉë°UCG ™«é°ûJ ‘ ôªà°ùJ ¿CG ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b

,∂dòd õaGƒ◊G ÚeCÉJ ™e èeódG ≈∏Y IÒ¨°üdG »°ùµàdG

…OÉØàd Öãc øY "á«YƒædG" »°ùµJ ∫ÉNOEG Iôµa á°SGQOh

Ëó≤Jh  ,Ú«dÉ◊G  »°ùµàdG »∏¨°ûe ≈∏Y á«Ñ∏°ùdG QÉKB’G

≥«Ñ£Jh ,»°ùµJ ácô°T πc ‘ »µ∏°SÓdG ∫É°SQE’G áeóN

áÑbGôe èeGôH ÈY áeQÉ°U áeÉY áeÓ°Sh á«Yƒf áª¶fCG

.ÚØdÉîŸG ≈∏Y äÉeGô¨dG ¢Vôah ájQhO

á«ÑdÉZ á«µ∏e Oƒ©àa ,äÓaÉ◊G ´É£≤d áÑ°ùædÉH ÉeCG

á°üNôŸG IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG hCG OGôaC’G ¤EG äÓaÉ◊G

ôjó÷Gh .ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b º«¶æJ áÄ«g πÑb øe

ádÉM ‘h áÁób ¿OQC’G ‘ äÓaÉ◊G º¶©e ¿CG ôcòdÉH

Ωƒ°SôdG ´ÉØJQG ¤EG ¢ù«FQ πµ°ûH ∂dP iõ©jh ,á≤F’ ÒZ

äÓaÉ◊G ≈∏Y á°VhôØŸG äÉ©«ÑŸG áÑjô°Vh á«côª÷G

.IOQƒà°ùŸG

QÉ«N ΩGóîà°SG í«àj ΩÉ¶f ¿OQC’G ‘ óLƒj ’h

ÜÉcô∏d (ájƒæ°ùdG hCG ájô¡°ûdG IôLC’G)  äÉcGÎ°T’G

á∏«°Sh äÓaÉ◊G π©L ≈∏Y ÚæWGƒŸG õØ◊ ÚªFGódG

áµÑ°ûd á«àëàdG  á«æÑdG Èà©J Éªc .IOÉà©ŸG  º¡∏≤f

ájõcôe äÉ£ ôaƒàJ ’ å«M ,áÑFÉZ ¬Ñ°T äÓaÉ◊G

IOó á«æeR ∫hGóL ’h ,á°ù«FôdG ¿óŸG ‘ äÓaÉë∏d

,äÓaÉ◊G äGQÉ°ùe ìƒ°Vh ΩóY ™e ,äÓaÉ◊G ácô◊

AÉëfCG ™«ªL  »£¨J ’  á«dÉ◊G áµÑ°ûdG ¿CG ≈∏Y IhÓY

.áµ∏ªŸG

IQGRhh ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b º«¶æJ áÄ«g äòîJG óbh

äGQOÉÑe ,ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b Ú°ùëàd Éª¡à£N ‘ ,π≤ædG

Ú∏¨°ûŸG íæe πãe ,äÓµ°ûŸG  √òg  ¢†©H á÷É©Ÿ

.º¡JÓaÉM åjó–  ≈∏Y ºgõØ◊ á«Ñjô°V äGAÉØYEG

™«é°ûàH kÉ°†jCG  ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b  º«¶æJ  áÄ«g Ωƒ≤Jh

IAÉØµdG Ú°ùëàd äÓaÉ◊G π«WÉ°SCG ÜÉë°UCG ÚH èeódG

ôjƒ£àd IQGRƒdG §£îJ Éªc ,áeóÿG iƒà°ùeh áq«∏«¨°ûàdG

.¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e ≈°TÉªàJ »c áaô©àdG áª¶fCG

áÄ«g ≈∏Y Ú©àj  ,Oƒ¡÷G √òg äÉLô ôjƒ£àdh

»µdÉe ™«é°ûJ ‘ QGôªà°S’G ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b º«¶æJ

äÓaÉM äÉcô°T AÉ°ûfEGh èeódG ≈∏Y OGôaC’G äÓaÉ◊G

ÒjÉ©e Ú°ùëàd É¡ª«ª©Jh äÉ¡«LƒàdG ™°Vhh ,á°UÉN

∫ÓN øe á«fGó«ŸG  áÑbGôŸG π«©ØJh ,áeÓ°ùdGh IOƒ÷G

ÖbGôªc ΩÉ©dG π≤ædÉH ºµëàdGh IOÉ«≤dG õcôe AÉ°ûfEG

Öéj Éªc .ÒjÉ©ŸGh áª¶fC’ÉH ΩGõàd’G ¿Éª°†d ÊGó«e

‘ ájõcôe  äÉ£ AÉæÑH á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ

´É£≤dG ™e ácGô°ûdG ≈∏Y ™«é°ûàdG ™e ,á°ù«FôdG ¿óŸG

™°Vhh  ,äÓaÉë∏d äÉ£h ∞bGƒe ÚeCÉJh ,¢UÉÿG

,äGQÉ°ùŸGh á«æeõdG ∫hGó÷G øe á∏eÉ°T áYƒª›

äÉcGÎ°TG áeõM ™°Vhh äÉcGÎ°T’G áeóN ≥«Ñ£Jh

äÉÄØdGh äÉLÉ◊G  ™e Ö°SÉæàJ äÓaÉ◊G  áaô©àd

.Úeóîà°ùª∏d áØ∏àîŸG

ôjô–h …ÈdG øë°ûdG  ´É£≤d  á«ª«¶æJ áÄ«g AÉ°ûfEG

øë°ûdG QƒLCG

 11 ƒëf øe ¿OQC’G ‘  …ÈdG øë°ûdG ´É£b ∞dCÉàj

…òdG ôeC’G ,OGôaC’  ácƒ∏‡ É¡à«ÑdÉZ  ,áæMÉ°T ∞dCG

áeÓ°ùdÉH  á≤∏©àŸG áª¶fC’G ¢†©H ≥«Ñ£J  áª¡e π©éj

ájôª©dG ä’ó©ŸG ¿CG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,kÉÑ©°U kGôeCG á«YƒædGh

QÉ£NCG ójGõJ ¤EG …ODƒj É‡ kGóL á©ØJôe äÉæMÉ°û∏d

. äÉbô£dG áeÓ°S

øe ‘ÉµdG Oó©dG ∂∏“ ’ äÉcô°ûdG á«ÑdÉZ ¿CG Éªc

™e Oƒ≤Y ΩGôHEG  ∫ÓN øe  »bÉÑdG ¢Vƒ©Jh  ,äÉæMÉ°ûdG

á«Yƒf ≈∏Y kÉÑ∏°S ¢ùµ©æj É‡ ,OGôaC’G äÉæMÉ°ûdG »µdÉe

.áeóÿG

á©ØJôe ¿OQC’G ‘ …ÈdG øë°ûdG áaô©J  Èà©Jh

¢ùaÉæàdG ÜÉ«Z ¤EG ∂dP iõ©jh ,á«ª«∏bE’G ∫hódÉH áfQÉ≤e

,QhódG ΩÉ¶fh ™FÉ°†ÑdG  π≤f  QÉ©°SCG  ójó–  øY œÉædG

IAÉØc ΩóY Èà©J Éªc .(7-11) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc

,øë°ûdG á«∏ªY ÒNCÉJ ‘ kÉ«°ù«FQ kÉÑÑ°S ájOhó◊G õcGôŸG

.ájQhô°V ÒZ á«aÉ°VEG ∞«dÉµJ äÉcô°ûdG óÑµJh

øe  OóY PÉîJÉH kGôNDƒe áeƒµ◊G âeÉb  óbh

” å«M .´É£≤dG Ú°ù– ¤EG áaOÉ¡dG äGQOÉÑŸG

™jQÉ°ûe ™«é°ûJ

ó«°TôJ äGAGôLEGh

πãe ábÉ£dG ∑Ó¡à°SG

í«HÉ°üŸG ΩGóîà°SG

ábÉ£∏d IôaƒŸG

Ú°ù–h ,á«FÉHô¡µdG

,´QGƒ°ûdG IQÉfEG IAÉØc

√É«ŸG ï°V äÉ£h

ábÉ£dG IAÉØc ≥°ü∏eh

iƒà°ùe ™aQ Öéj Éªc

AÉæÑH á«àëàdG á«æÑdG

‘ ájõcôe äÉ£

™e ,á°ù«FôdG ¿óŸG

ácGô°ûdG ≈∏Y ™«é°ûàdG

,¢UÉÿG ´É£≤dG ™e

äÉ£h ∞bGƒe ÚeCÉJh

™°Vhh ,äÓaÉë∏d

øe á∏eÉ°T áYƒª›

á«æeõdG ∫hGó÷G

≥«Ñ£Jh ,äGQÉ°ùŸGh

äÉcGÎ°T’G áeóN

äÉcGÎ°TG áeõM ™°Vhh

äÓaÉ◊G áaô©àd

äÉLÉ◊G ™e Ö°SÉæàJ

áØ∏àîŸG äÉÄØdGh

Úeóîà°ùª∏d
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≈∏Y á°VhôØŸG  äÉ©«ÑŸG ≈∏Y áeÉ©dG áÑjô°†dG ¢†«ØîJ

 á«∏ªY ™«é°ûJ  äÉjÉ¨d  %7  ¤EG  %16 øe äÉæMÉ°ûdG

AGô°T AÉØYEG ‘ QGôªà°S’G Qô≤J Éªc ,äÉæMÉ°ûdG åjó–

 Ωƒ°SôdG  øe kÉæW  20 øe ÌcCG  ¿õJ »àdG  äÉæMÉ°ûdG

ºFÉ≤dG ¿RƒdG ádOÉ©e CGóÑe áeƒµ◊G äóªàYGh .á«côª÷G

á°VhôØŸG Ωƒ°SôdG ÜÉ°ùàM’ ¢SÉ°SCÉc áYƒ£≤ŸG áaÉ°ùŸGh

É¡æe áLQÉÿG  hCG áµ∏ªŸG ¤EG á∏NGódG  äÉæMÉ°ûdG ≈∏Y

…ÈdG øë°ûdG ôjô– áeƒµ◊G Ωõà©Jh .ÉgÈY IQÉŸG hCG

‘ QhódG ΩÉ¶fh QƒLC’G øe áeÉ©dG ™FÉ°†ÑdGh äÉjhÉë∏d

á°ù°SCÉe ™«é°ûàH áeƒµ◊G Ωƒ≤J ,kGÒNCGh .áÑ≤©dG AÉæ«e

áØ∏µàdG ≥«≤ëàd OGôaC’G äÉæMÉ°ûdG »µdÉe OÉ–G

.áeóÿG iƒà°ùe Ú°ù–h ≈∏ãŸG á«∏«¨°ûàdG IAÉØµdGh

…ÈdG øë°ûdG  ¬Ñ©∏j …òdG …ƒ«◊G Qhó∏d kGô¶fh

êÉàëj ´É£≤dG Gòg  ¿EÉa ,ÊOQC’G  OÉ°üàb’G á«ªæJ ‘

π≤f ´É£b º«¶æJ ∫ÓN  øe  ôjƒ£àdG øe  ójõe  ¤EG

™FÉ°†ÑdG π≤f QƒLCG ôjô–h  ,¥ô£dG ≈∏Y ™FÉ°†ÑdG

™«é°ûJh ,¬d §£  ƒg Éªc  äÉjhÉ◊Gh  áeÉ©dG

äGAGôLE’G Ú°ù– ¤EG áaÉ°VEG ,´É£≤dG øª°V á°ùaÉæŸG

π«©ØJh ,Ohó◊G ≈∏Y á«côª÷Gh  ájQGOE’G §HGƒ°†dGh

,∂dP ≈∏Y IhÓYh .IQÉéàdGh π≤ædG π«¡°ùJ áæ÷ QhO

OGôaCÓd á«©«é°ûàdG õaGƒ◊G IóYÉb ™«°SƒJ »¨Ñæj

åjóëàdG èeÉfôH øª°V äÉæMÉ°ûdG ∫GóÑà°S’ äÉcô°ûdGh

øe Iójó÷G äÉæMÉ°ûdG AÉØYEG á°SGQOh ,‹GóÑà°S’G

íàa á«fÉµeEG åëHh ,π≤ædG ∫ƒ£°SCG åjó– á«¨H Ωƒ°SôdG

»ÑæLC’G QÉªãà°S’G ΩÉeCG ¥ô£dG ≈∏Y ™FÉ°†ÑdG π≤f ´É£b

áë∏°üe QÉÑàY’G Ú©H òNCÉJ äGOóh •hô°T øª°V

óM ójóëàc ´É£≤dG Gòg á«ªæJh á«∏ëŸG äÉcô°ûdG

äÉ©jô°ûàdGh º¶ædG ôjƒ£J ,kGÒNCGh ,∫ÉŸG ¢SCGôd ≈fOCG

π≤ædÉH ≥∏©àŸG ™jô°ûàdG ™°Vhh ,øë°ûdG AÉ£°SƒH á°UÉÿG

.§FÉ°SƒdG Oó©àe

õjõ©àH »°†≤J »àdG áeƒµ◊G á£N  ™e kÉeÉé°ùfGh

∫Éªµà°SG ™jô°ùJ Öéj ,øë°û∏d  á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿG

Iõcôe á«¨H ¿ÉªY ‘ …ôH AÉæ«e AÉ°ûfEG  äGAGôLEG

,øjõîà∏d á«àëàdG  á«æÑdG  ÒaƒJh á«à°ùLƒ∏dG äÉeóÿG

‘ IÒÑµdG äÉæMÉ°ûdG ∫ƒŒ ≈∏Y Oó°ûe ô¶M ≥«Ñ£J ™e

»bÉH ≈∏Y ájÈdG ÅfGƒŸG º«ª©J á«fÉµeEG á°SGQOh ,¿óŸG

.áµ∏ªŸG ¿óe

äÉ«∏ªY ‘ ájõcôŸG OÉªàYGh ¥ô£dG áµÑ°T iƒà°ùe ™aQ

É¡àÑbGôeh É¡àfÉ«°Uh ¥ô£∏d §«£îàdG

 7500 ‹GƒM áµ∏ªŸG ‘ ¥ô£dG áµÑ°T ∫ƒW ´ƒª› ≠∏Ñj

 Iô°ûY ¢ùªÿG ‘ ÉgDhÉ°ûfEG ” º∏c  1500 É¡æe ,º∏c

ÚH ¥ô£∏d á«àëàdG á«æÑdG ádÉM ìhGÎJh .á«°VÉŸG áæ°S

ÜÉ«Z ¤EG ¢ù«FQ πµ°ûH ∂dP Oƒ©jh ,áØ«©°†dGh ádƒÑ≤ŸG

ΩóYh §«£îàdÉH á«æ©ŸG á«ª°SôdG äÉÄ«¡dG ÚH ≥«°ùæàdG

á«Yƒfh ájQhO áfÉ«°U èeGôH AGôLE’ ‘ÉµdG πjƒªàdG ôaƒJ

§«£îàdG ¤EG QÉ≤àa’G ¤EG áaÉ°VEG ,áµ∏ªŸG iƒà°ùe ≈∏Y

‘ Ö∏£dG /¢Vô©dG π«∏– ‘ ∞©°V OƒLhh ,º«∏°ùdG

º¡e ô°üæY ƒgh ,¿Éµ°SE’Gh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh

.¥ô£dG ™«°Sƒàd óeC’G á∏jƒW áeGóà°ùe á£N OGóYE’

∫É¨°TC’G IQGRh âeÉb ,πcÉ°ûŸG √òg á÷É©e πLC’h

äÉ°SGQódG OGóYEGh §£ÿG ™°VƒH ¿Éµ°SE’Gh áeÉ©dG

áeÉ©dG ¥ô£dG áµÑ°T AÉ°ûfE’ áeRÓdG º«eÉ°üàdGh

áeÓ°ùdG ô°UÉæY ÚeCÉJh É¡àfÉ«°Uh á«YGQõdGh ájhô≤dGh

á©LGôe ¤EG êÉà– §£ÿG √òg ¿CG ÒZ .É¡«∏Y ájQhôŸG

Ö∏£dGh ¢Vô©∏d  ≥«bO π«∏–  ≈∏Y õµJôJ ’ É¡fƒc

á∏eÉµàe äÉfÉ«H  IóYÉb ôaƒJ ΩóY  ÖÑ°ùH ,Ú©bƒàŸG

IQGRƒdG â©°Vh Éªc .QGô≤dG PÉîJG äÉ«dBG ºYóJ áª¶æeh

øe øµªàJ ⁄ É¡fCG ’EG ,¥ô£dG áfÉ«°üd kÓeÉµàe kÉ›ÉfôH

.πjƒªàdG ¢ü≤f ÖÑ°ùH ¬≤«Ñ£J

á«MÉædG øe Oƒ¡÷G √ò¡d ºé°ùæŸG ≥«Ñ£àdG ºYódh

¢Vô©dG êPƒ‰ OÉªàYG …Qhô°†dG øe ¬fEÉa ,á«ª«¶æàdG

,¥ô£dG áµÑ°T ∫Éªµà°S’ §«£îàdG óæY ájƒdhCÉc Ö∏£dGh

≥«°ùæJh §«£îJ Iõcôeh ,iôNC’G ¢ù°SC’G ¤EG áaÉ°VEG

äÉ°ù°SDƒŸG ÚH QhôŸG ≥M IQGOEGh ,áeÉ©dG äÉbô£dG ∫É¨°TCG

IQGRhh  ,¿Éµ°SE’Gh  áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh πãe) á«æ©ŸG

IhÌdGh ábÉ£dG IQGRhh ,…ôdGh √É«ŸG IQGRhh ,äÉjó∏ÑdG

,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRhh  ,á«fó©ŸG

ΩÉ¶f AÉæH kÉë∏e äÉH Éªc .(ïdEG...,iÈµdG ¿ÉªY áfÉeCGh

äÉeƒ∏©e ≈∏Y …ƒàëj …õcôe »æWh ‘Gô¨L äÉeƒ∏©e

äGP á∏YÉØdG äÉ¡÷G ¬H ∑QÉ°ûàJh ,á«àëàdG á«æÑdG

πµ°ûH ≥«°ùæàdGh  §«£îàdG ΩÉ“EG  ¿Éª°V ™e  ,ábÓ©dG

≈∏Y É¡YÓWEGh ,á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ™«ªL ácQÉ°ûÃ …QhO

Ωõ∏jh .É¡H ó«≤àdG É¡«∏Y Öéj »àdG ∫hGó÷Gh §£ÿG

¥ô£dG ¿ƒfÉb ≥«Ñ£àH ΩGõàd’G á«ªgCG ≈∏Y Éæg ó«cCÉàdG

.¿ƒfÉ≤dG Gòg ôjƒ£Jh ,¬JÓjó©Jh 1986 áæ°ùd 24 ºbQ

Öéj ¬fEÉa ,¥ô£∏d á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aôdh

á«°ù«FôdG ¿óŸG ∫ƒM ájôFGódG ¥ô£dG øe ójõŸG AÉ°ûfEG

á£«ëŸG ≥WÉæŸG ôjƒ£Jh ,ájQhôŸG äÉbÉæàN’G ∞«Øîàd

áfÉ«°U  ≈∏Y õ«cÎdGh ,ÊGôª©dG  ƒªædG §Ñ°Vh ,¿óŸÉH

õaGƒ◊G IóYÉb ™«°SƒJ

OGôaCÓd á«©«é°ûàdG

∫GóÑà°S’ äÉcô°ûdGh

øª°V äÉæMÉ°ûdG

åjóëàdG èeÉfôH

á°SGQOh ,‹GóÑà°S’G

äÉæMÉ°ûdG AÉØYEG

Ωƒ°SôdG øe Iójó÷G

∫ƒ£°SCG åjó– á«¨H

π≤ædG

≥«°ùæJh §«£îJ Iõcôe

,áeÉ©dG äÉbô£dG ∫É¨°TCG

ÚH QhôŸG ≥M IQGOEGh

á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG

¥ô£dG øe ójõŸG AÉ°ûfEG

¿óŸG ∫ƒM ájôFGódG

á«°ù«FôdG

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– :Qó°üŸG

:(7-11) πµ°ûdG

øë°ûdG áaô©J
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äÉÑ∏£àŸ ájƒdhC’G AÓjGh ,áªFÉ≤dG ¥ô£dG π«gCÉJh

AÉ°ûfEG Iôµa AÉ«MEG  ™e ,¥ô£dG  ≈∏Y ájQhôŸG áeÓ°ùdG

.¥ô£dG áfÉ«°üd ¥hóæ°U

ájójó◊G ∂µ°ùdG ≈∏Y π≤ædG

ihó÷G ¿É«Ñd ójó◊G ∂µ°ùd πeÉ°T º««≤J AGôLEG

áHƒ∏£ŸG äGQÉªãà°SÓd á«dÉŸG

™°Vh  øY ádhDƒ°ùŸG á«ª°SôdG á¡÷G π≤ædG IQGRh Èà©J

‘ ójó◊G ∂µ°S ´É£≤H á°UÉN á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG

∂dP ‘ ÉÃ ,á°ù«FôdG π≤ædG ™jQÉ°ûe πjƒ“h ,¿OQC’G

,ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b º«¶æJ áÄ«g ÉeCG .ájójó◊G ∂µ°ùdG

±Gô°TE’Gh ΩÉ©dG π≤ædG äÉeóN º«¶æJ øY ádhDƒ°ùe »¡a

,iôNCG á¡L øe .ójó◊G ∂µ°S ´É£b ∂dP ‘ ÉÃ ¬«∏Y

:Éªg ,¿OQC’G ‘ kÉ«dÉM ájójó◊G ∂µ°ù∏d ¿Ó¨°ûe áªK

…ójó◊G §ÿG á°ù°SDƒeh ,áÑ≤©dG  ójóM áµ°S á°ù°SDƒe

áÑ≤©dG  ójóM áµ°S á°ù°SDƒe π≤æJh  .ÊOQC’G …RÉé◊G

ájó«°ûdGh É°ù◊Gh ¢†«HC’G …OGh ºLÉæe øe äÉØ°SƒØdG

ÒaƒJ øY ádhDƒ°ùe »gh ,ôjó°üà∏d áÑ≤©dG AÉæ«e ¤EG

AÉæ«e øe ™FÉ°†ÑdG  π≤æd áeRÓdG äÓ«¡°ùàdGh ≥aGôŸG

…ójó◊G §ÿG á°ù°SDƒe Ωóîà°ùJ Éªæ«H ,¬«dEGh áÑ≤©dG

á«fOQC’G ájQƒ°ùdG  Ohó◊G ÚH ≥jô£dG …RÉé◊G

á°üM ¿CG ßMÓjh .áµ∏ªŸG øe á«Hƒæ÷G á≤£æŸGh

»bƒ°S ‘ ÊOQC’G …RÉé◊G …ójó◊G §ÿG á°ù°SDƒe

á«≤H …QÉŒ ’ É¡fC’ ,kGóL á«fóàe ™FÉ°†ÑdGh ÜÉcôdG π≤f

ó«YGƒŸG ábOh áeóÿG IOƒéH á°ùaÉæŸG π≤ædG πFÉ°Sh

.∫ƒ°UƒdG áYô°Sh

∂µ°ùdG á°üM ¿CG á«ŸÉ©dG ÜQÉéàdG äô¡XCG  ó≤d

π≤ædG πFÉ°Sh ΩÉeCG ™LGÎJ ¥ƒ°ùdG øe  ájójó◊G

.AGƒ°ùdG ≈∏Y øë°ûdGh ÜÉcôdG »bƒ°S ‘ ,iôNC’G

∂µ°ùdG ≈∏Y π≤ædG QƒLC’ óH ’ ¬fCG ∂dP ≈∏Y ÖJÎjh

 »µd πbC’G ≈∏Y %40 áÑ°ùæH ¢üNQCG ¿ƒµJ ¿CG ájójó◊G

,iôNC’G  …ÈdG π≤ædG πFÉ°Sh  ™e á°ùaÉæŸG  øe øµªàJ

äÉeóÿG ÊóJh QhôŸG øeR ∫ƒW øY ¢†jƒ©à∏d á°UÉîHh

á°SGQO ájÉæ©H πªµà°ùJ ¿CG áeƒµ◊G ≈∏Y ¿EÉa Gòd .áMÉàŸG

,á«fOQC’G ájójó◊G ∂µ°ùdG  áµÑ°ûd πeÉ°ûdG §£îŸG

ôWÉîŸGh ìÉéædG πeGƒY  áaÉc πª°T øe  ≥≤ëàJ ¿CGh

äGQÉªãà°SÓd á«dÉŸG ihó÷G ¿É«Ñd πeÉµdÉH áª°SÉ◊G

,…ò«ØæJ èeÉfôH ™°Vhh ∫ÉéŸG Gòg ‘ ™°Sƒà∏d áHƒ∏£ŸG

áaÉ°VEG  ,¢UÉÿG ´É£≤dG ácQÉ°ûe  á«fÉµeEG ±É°ûµà°SGh

á°ù°SDƒe á«°UÉîJh  á∏µ«g  IOÉYEG èeÉfôH  ∫Éªµà°SG  ¤EG

.áÑ≤©dG ójóM áµ°S

§N ò«ØæàH Iô°TÉÑŸG Ú©àj ¬fEÉa ,ôNBG ó«©°U ≈∏Yh

AÉæÑdG ó≤Y íæe ÈY AÉbQõdGh ¿ÉªY ÚH ∞«ØÿG áµ°ùdG

äÉ«bÉØJG  ≥«Ñ£Jh ,(BOT) á«µ∏ŸG  π≤fh  π«¨°ûàdGh

∞«dÉµJh øeBG πµ°ûH ÜÉcôdG π≤f ¿Éª°†d áeóÿG iƒà°ùe

.AÉbQõdGh ¿ÉªY ÚH ádƒ≤©e

A≈fGƒŸGh …ôëÑdG π≤ædG

Ú°ù–h áÑ≤©dG AÉæ«Ÿ á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ

…ôëÑdG π≤ædG áª¶fCG

Qhôe ácô◊  á°ù«FôdG áHGƒÑdG áÑ≤©dG AÉæ«e πµ°ûj

∫ó©e ≠∏H »àdGh ,»°ù«FQ πµ°ûH kGôëH π≤æJ »àdG ™FÉ°†ÑdG

 ¿CÉH kÉª∏Y ,á«°VÉŸG ™HQC’G äGƒæ°ùdG ‘ %14 áÑ°ùf Égƒ‰

 áÑ≤©dG AÉæ«e ‘ áZôØŸG  ™FÉ°†ÑdG øe %90 øe ÌcCG

 øe %80 ¬Lƒàjh ,»∏ëŸG ¥ƒ°ùdG ∑Ó¡à°S’ á°ü°ü

.¥Gô©dG ƒëf á«≤ÑàŸG IôHÉ©dG ™FÉ°†ÑdG

õcôe íÑ°üj ¿CG ≈∏Y IQó≤dG áÑ≤©dG AÉæ«e ∂∏àÁh

§°ShC’G ¥ô°ûdG ÚH π≤æàJ »àdG äÉjhÉë∏d kÉª¡e π«ª–

QÉ°üàNG ∫ÓN øe ÉcÒeCG ∫Éª°Th  ÉHhQhCG øe πch

 ,»Hô©dG è«∏ÿG ƒëf ájôëÑdG á∏MôdG øe π«e 3,000
áÑ≤©dG AÉæ«e ¤EG ÉHhQhCG øe QƒÑ©dG âbh ¥ô¨à°ùj å«M

 ™bƒàjh ,»HO ¤EG kÉeƒj 25 πHÉ≤e ‘ kÉeƒj 18 ƒëf kÉ«dÉM

¤EG π°ü«d áÑ≤©dG ¤EG ÉHhQhCG øe QƒÑ©dG âbh ¢†Øîæj ¿CG

 Ö£≤à°ùj ⁄ ,≥Ñ°S Ée πc øe ºZôdÉHh .kÉeƒj  11-10
 ,»ª«∏bE’G …QÉéàdG ∫OÉÑàdG øe %2 iƒ°S áÑ≤©dG AÉæ«e

,á≤£æŸG ‘ iôNC’G ÅfGƒŸG øe IOÉM á°ùaÉæe ¬LGƒjh

äGAGôLE’G áHƒ©°U  ¤EG ¤hC’G áLQódÉH ∂dP ™Lôjh

øY kÓ°†a ,™FÉ°†ÑdG ≈∏Y ¢ü«∏îàdG ∫ÉªYCGh á«côª÷G

øcÉeC’ á«àëàdG á«æÑdG IAGOQh á«∏«¨°ûàdG IAÉØµdG ΩóY

..äÉjhÉ◊G øjõîJ

áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T ÚH áeÈŸG á«bÉØJ’G äOCG ó≤dh

 áÑ≤©dG AÉæ«e äÉjhÉM ∞«°UQ IQGOE’ APMT ácô°Th

™aQh ,á«∏«¨°ûàdG IAÉØµdG Ú°ù– ¤EG ¬≤jƒ°ùJh ¬∏«¨°ûJh

áÑ≤©dG ôjƒ£J ácô°T âeÉb Éªc ,á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe

‘ ¢UÉÿG ´É£≤dG äGQÉªãà°SÉH ìÉª°ù∏d ÚfGƒ≤dG πjó©àH

øØ°ù∏d á«dhódG øeC’G ÒjÉ©e  ≥«Ñ£Jh ,áÑ≤©dG AÉæ«e

.AÉæ«ŸGh

≠∏Ñà°S ,™FÉ°†ÑdG ƒªæd á«dÉ◊G ä’ó©ª∏d  kÉ≤ahh

¤EG ô£°†à°Sh iƒ°ü≤dG É¡àbÉW kÉÑjôb áÑ≤©dG ÅfGƒe

-11) πµ°ûdG ÚÑj Éªc ,É¡∏ªcCÉH á«àëàdG É¡à«æH ôjƒ£J

.(8
ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG  á≤£æe »°VGQCG º«°ù≤J ” óbh

äÉLÉ«àM’G á«Ñ∏àd ≥WÉæe ¤EG IOhóëŸG á°UÉÿG

:(8-11) πµ°ûdG

áÑ≤©dG ‘ ™FÉ°†ÑdG Qhôe ácôM

(2007-2001) ¿ÉæW’G ÚjÓÃ

2004 π≤ædG IQGRƒd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG ;áÑ≤©dG - ÅfGƒŸG á°ù°SDƒe :Qó°üŸG
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169 á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ

ÅfGƒŸG  ™bƒe ¿CG ÒZ ,á«YÉæ°üdGh ájQÉéàdGh á«æµ°ùdG

AÉæHh .á°ù«FôdG á«ªæàdG ™jQÉ°ûe øe ójó©dG ò«ØæJ ¥ƒ©j

√ójhõJh  AÉæ«ŸG ™bƒe π≤f ¤EG áLÉM áªK ,∂dP ≈∏Y

ôjƒ£J ácô°T â∏ªµà°SG óbh .≈∏ãŸG á«àëàdG  á«æÑdÉH

π≤f ≈∏Y ÉgQÉ«àNG ™bhh ,¿CÉ°ûdG  Gò¡H á°SGQódG áÑ≤©dG

™«ªL π≤f ∂dP ÖLƒÃ ºà«°S  å«M ó«MƒàdGh ™bƒŸG

»YÉæ°üdG AÉæ«ŸG ¤EG ¢ù«FôdG AÉæ«ŸG øe øë°ûdG á£°ûfCG

‹É◊G »YÉæ°üdG AÉæ«ŸG ™«°SƒJh ,§°ShC’G AÉæ«ŸGh

õcôe ¤EG »°ù«FôdG AÉæ«ŸG á≤£æe ∫ƒëà°Sh .¬æ«°ù–h

¿Éµ°SE’Gh IQÉéàdGh áFõéàdÉH ™«Ñ∏d ≥aGôe º°†j …ô°†M

´hô°ûŸG Gòg íª°ù«°Sh .á«¡«aôJh á«MÉ«°S ≥aGôeh

.áMÉ«°ùdG πLCG øe …ôëÑdG AÉæ«ŸG ¢VQCG ìÓ°üà°SÉH

¿EÉa  ,á«àëàdG á«æÑdG Ú°ù–h ,ÅfGƒŸG ábÉW ™aôdh

™bƒe π≤æd óªà©ŸG QÉ«ÿG ò«ØæJ á©HÉàe áeƒµ◊G ≈∏Y

iód Ióªà©ŸG á∏eÉ°ûdG á£ÿG  ≥ah kÉ«éjQóJ AÉæ«ŸG

ácô°Th á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S

á∏YÉa ácQÉ°ûÃh á«dÉàdG äÉjƒdhC’G Ö°ùM ,áÑ≤©dG ôjƒ£J

,äÉØ°SƒØdG π«ª–  ∞«°UQ π≤f :¢UÉÿG ´É£≤dG øe

,äGQÉ«°ùdGh ÜÉcôdG ∞«°UQ π≤f äGAGôLEG AÉ¡fEGh

,¬à°üî°üN πMGôe ∫Éªµà°SGh äÉjhÉ◊G AÉæ«e ™«°SƒJh

AÉæ«e  π«gCÉJ IOÉYEGh ,™eGƒ°üdG π≤f äGAGôLEG AÉ¡fEGh

¢VGôZC’G Oó©àe AÉæ«e AÉ°ûfEG á°SGQOh ,¬à©°SƒJh §ØædG

Ú°ù– ¿Éª°V ™e ,á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉLÉ«àM’G ÜÉ©«à°S’

á«àëàdG á«æÑdGh ájÈdG ≥jô£dG áµÑ°ûH »æ«ÑdG •ÉÑJQ’G

.…QÉéàdG •É°ûædG Ú°ùëàd π≤ædG §FÉ°Sh IOó©àe

≈∏Y ÖLƒàj ,á«ª«¶æàdG á«MÉædG ôjƒ£J ∫É› ‘h

,á«côª÷G äGAGôLE’G  §«°ùÑJ ≈∏Y πª©J  ¿CG áeƒµ◊G

á©LGôe IOÉYEGh ,¢ü«∏îàdG äÉcô°T êÉeófG ™«é°ûJh

ôjƒ£Jh  ,¬Whô°T  ≥«Ñ£Jh  ¢ü«NÎdG äÉÑ∏£àe

π≤ædG ´É£b ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûàd áeRÓdG äÉ©jô°ûàdG

äÉcô°T á°üî°üN ‘ ´hô°ûdGh ,áÑ≤©dG AÉæ«eh …ôëÑdG

.áeƒµë∏d ácƒ∏ªŸG …ôëÑdG π≤ædG

…ƒ÷G π≤ædG

á∏µ«g IOÉYEGh  ´É£≤dG  ôjôëàd  á«é«JGÎ°SG ™°Vh

ÊóŸG ¿GÒ£dG á£∏°S

¥ô°ûdG ‘  ájƒ÷G ÜÉcôdG Qhôe ácôM ¥ƒ°S Èà©j

∫Gõj ’ ¿OQC’G ¿CG ÒZ ,⁄É©dG ‘ kGƒ‰ ´ô°SC’G §°ShC’G

Qhôe ácôM ó«©°U  ≈∏Y á«ª«∏bE’G  ¥Gƒ°SC’G ô¨°UCG  óMCG

kGOƒcQ ¬«a ÜÉcôdG OóY ƒ‰ ó¡°ûj å«M ,ájƒ÷G ÜÉcôdG

ÒZ ¿OQC’G ‘ …ƒ÷G øë°ûdG ¥ƒ°S Èà©j Éªc .kÉXƒë∏e

QÉ©°SC’G ´ÉØJQG ¤EG ¤hC’G áLQódÉH ∂dP ™Lôjh ,Qƒ£àe

πµ°ûH ∂dP iõ©j ¿CG øµÁh Éªc ,áeóÿG IOƒL ÊóJh

Éªc  ,á«fOQC’G  á«µ∏ª∏d …QÉµàM’G ™°VƒdG ¤EG  »FõL

.(9-11) πµ°ûdG ‘ í°†àj

´É£b ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG º¶©e á÷É©e øµÁh

.´É£≤dG Gòg ôjô– ≥jôW øY ¿OQC’G ‘ …ƒ÷G π≤ædG

¿CG Öéj …ƒ÷G π≤ædG ôjô– ¿CG á«dhódG ÜQÉéàdG ô¡¶Jh

πbÉædG QhO ∫ƒM õcÎJh ,IOÉ©dG ‘ á«éjQóJ á«∏ªY ¿ƒµJ

¿GÒ£dG  á£∏°S πµ«gh ,á«ª«¶æàdG á°SÉ«°ùdGh ,»æWƒdG

,áMÉ«°ùdGh äGQÉ£ŸÉH á≤∏©àŸG á«àëàdG á«æÑdGh ,ÊóŸG

ájOÉ°üàb’G ±GógC’G  ≥«≤– ‘ …ƒ÷G π≤ædG QhOh

.áeÉ©dG á«YÉªàL’Gh

ôjô– √ÉŒEÉH äGƒ£N IóY áeƒµ◊G äòîJG óbh

á∏µ«g IOÉYEG ∫ÓN øe ¿OQC’G ‘  …ƒ÷G  π≤ædG  ´É£b

áª¶æŸG á¡÷G kÉ«dÉM Èà©J »àdG ÊóŸG ¿GÒ£dG á£∏°S

∞FÉXh  øY ádhDƒ°ùŸGh äGQÉ£ª∏d á∏¨°ûŸGh ´É£≤∏d

¤EG ÊóŸG ¿GÒ£dG á£∏°S ™°†îJh .ájƒ÷G áMÓŸG

kGOGó©à°SG äGƒæ°S çÓK ¤EG óà“ á∏µ«g IOÉYEG á£N

¿GÒ£dG ´É£≤d á∏≤à°ùe á«ª«¶æJ áÄ«g ¤EG  É¡∏jƒëàd

¿GÒ£dG  á£∏°S §£îJ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh ,ÊóŸG

¢ù°SCG  ≥ah" á«fOQC’G äGQÉ£ŸG π«¨°ûàd á«fOQC’G ÊóŸG

…ôŒ Éªc .äGQÉ£ŸG á°üî°üÿ kGOGó©à°SG "ájQÉŒ

áMƒàØŸG AGƒLC’G ¿CÉ°ûH äÉ«bÉØJG ¤EG π°Uƒà∏d äÉ°VhÉØe

‘ ¿Gó∏H  ¤EG áaÉ°VEG ,Ú«ª«∏bEG AÉcô°T  ™e IOhóëŸG

øë°ûdG  ¥ƒ°S ôjôëàd ¬LƒJ áªKh ,»HhQhC’G OÉ–’G

.2007 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH …ƒ÷G

≈∏Y ÖLƒàj ,á«é«JGÎ°S’G ÉjÉ°†≤dG √òg á÷É©Ÿh

´É£b ôjôëàd á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG ™°†J ¿CG áeƒµ◊G

óëc Ióªà©ŸG ïjQGƒàdÉH ΩGõàd’G ¿Éª°V ™e …ƒ÷G π≤ædG

≈∏Y ,ájƒ÷G ∫ƒ°UC’G á°üî°üNh ,¥ƒ°ùdG ôjôëàd ≈fOCG

Gòg ‘ QÉªãà°S’G ΩÉeCG ≥FGƒ©∏d ádGREG ∂dP  …RGƒj ¿CG

á°SÉ«°S ≥«Ñ£àH Ωõà∏J ¿CG áeƒµ◊G ≈∏Y ÖLƒàjh .´É£≤dG

 ™e 2007 ΩÉ©dG ∫OÉÑàe ¢SÉ°SCG ≈∏Yh áMƒàØŸG AGƒLC’G

ôjô–  á«é«JGÎ°S’  kÉ≤ah  øë°ûdG ádhÉæe ¥ƒ°S ôjô–

á«é«JGÎ°S’G πª°ûJ ¿CG »¨Ñæj Éªc .…ƒ÷G π≤ædG ´É£b

á«fOQC’G ÊóŸG  ¿GÒ£dG á£∏°ùd  »ª«¶æàdG QhódG

á«æÑdGh  ,»æWh πbÉæc á«fOQC’G á«µ∏ŸG  QhOh ,É¡∏µ«gh

‘ ´É£≤dG QhOh ,áMÉ«°ùdGh äGQÉ£ŸÉH á≤∏©àŸG á«àëàdG

.á∏eÉ°ûdG á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G ±GógC’G ≥«≤–

á£∏°S á∏µ«g IOÉYEG  ∫Éªµà°SG ÖLƒàj ∂dP ÖfÉL ¤EGh

á«ª«¶æàdG É¡à£°ûfCG π°üah ,á«fOQC’G ÊóŸG ¿GÒ£dG

.á«ª«¶æàdG É¡JGQób ájƒ≤Jh ,á«∏«¨°ûàdG øY

á©HÉàe áeƒµ◊G ≈∏Y

óªà©ŸG QÉ«ÿG ò«ØæJ

AÉæ«ŸG ™bƒe π≤æd

kÉ«éjQóJ

 ™°†J ¿CG áeƒµ◊G ≈∏Y 

á∏eÉ°T á«é«JGÎ°SG

π≤ædG ´É£b ôjôëàd

¿Éª°V ™e …ƒ÷G

ïjQGƒàdÉH ΩGõàd’G

≈fOCG óëc Ióªà©ŸG

¥ƒ°ùdG ôjôëàd

á∏µ«g IOÉYEG ∫Éªµà°SG

ÊóŸG ¿GÒ£dG á£∏°S

π°üah ,á«fOQC’G

á«ª«¶æàdG É¡à£°ûfCG

ájƒ≤Jh ,á«∏«¨°ûàdG øY

á«ª«¶æàdG É¡JGQób
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.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– :Qó°üŸG

:(9-11) πµ°ûdG

2004 (º∏c 100 πµd »µjôe’G Q’hódÉH) º∏c 1000 ¿hO äGQÉ°ùŸ áaô©àdG
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AÉ«∏Y áµ∏ŸG QÉ£e ‘ á«àëàdG  á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ

É¡à°üî°üÿ kGOGó©à°SG iôNC’G äGQÉ£ŸGh ‹hódG

 »∏ëŸG œÉædG øe %10 á«MÉ«°ùdG äÉ°VƒÑ≤ŸG πµ°ûJ

ºYódG Ωó≤j  ⁄ ¿OQC’G ¿CG ÒZ .¿OQC’G ‘ ‹ÉªLE’G

.º¡ŸG ´É£≤dG Gòg ƒ‰  õjõ©àd  á«aÉµdG  äGQÉªãà°S’Gh

kÉ«dÉM áªFÉ≤dG ∞©°†dG øWGƒe …ODƒJ ,∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏©a

ábÉYEG ¤EG ¬JÉeóNh …ƒ÷G π≤æ∏d á«àëàdG á«æÑdG ‘

ábÉW ∫Ó¨à°SG ¿CG ÚM  ‘h .»MÉ«°ùdG ´É£≤dG Qƒ£J

,kÉ°†Øîæe ∫Gõj ’ ‹hódG AÉ«∏Y áµ∏ŸG QÉ£e ‘ êQóŸG

ÌcCG ™e πeÉ©àdG ™«£à°ùJ ’ QÉ£ª∏d á«àëàdG á«æÑdG ¿EÉa

.ôjƒ£J ¤EG êÉà–h ,áæ°ùdG ‘ ÖcGQ ÚjÓe á©HQCG øe

ÖfÉLC’G IQGOEG É¡H Ωƒ≤J »àdG IÒ°TCÉàdG äGAGôLEG ¿CG Éªc

áWÉ°ùH  ºZQ ,âbƒdG øe  ÒãµdG ¥ô¨à°ùJ  Ohó◊Gh

.IÒ°TCÉJ ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G äÉÑ∏£àe

π«gCÉJ IOÉYEG ´hô°ûe ò«ØæJ ≈∏Y kÉ«dÉM πª©dG …ôéjh

ióŸG ≈∏Y áeƒµ◊G Ωõà©Jh ,‹hódG AÉ«∏Y áµ∏ŸG QÉ£e

á«HÉ©«à°S’G IQó≤dG ™aQh ,ójóL QÉ£e AÉæH πjƒ£dG

 äôbCG  Éªc .áæ°ùdG ‘ ôaÉ°ùe ¿ƒ«∏e 12.5 ¤EG ÜÉcô∏d

¿CG íLôjh ,äGQÉ£ŸG á°üî°üÿ kÉ££N áeƒµ◊G

Úë°TôŸG ∫hCG áÑ≤©dG ‘ ‹hódG Ú°ù◊G QÉ£e ¿ƒµj

íª£Jh .∂dòd »æeR ∫hóL ójó– ΩóY ºZQ ,á«°UÉîà∏d

ácô°T ±Gô°TEG â– äGQÉ£ŸG πc ™°Vh ¤EG §£ÿG √òg

.á«°UÉîà∏d kGOGó©à°SG É¡JÉ«∏ªY á∏µ«g IOÉYEGh ,IóMGh

äGAGôLE’G ∫Éªµà°SG ¿CÉ°ûdG Gò¡H äGQOÉÑŸG øª°†àJh

áµ∏ŸG QÉ£e π«gCÉJ IOÉYEGh á©°SƒJ ´hô°ûe ò«Øæàd áeRÓdG

IOÉYEGh ,¢UÉÿG ´É£≤dG øe ácQÉ°ûÃ ‹hódG AÉ«∏Y

ΩÉeCG ∫ÉéŸG  íàah iôNC’G äGQÉ£ŸG ™«°SƒJh  π«gCÉJ

IójóL  äGQÉ£e AÉæH ‘ QÉªãà°SÓd  ¢UÉÿG ´É£≤dG

á«fOQC’G äGQÉ£ŸG ácô°T á°üî°üNh ,á°ü°üîàeh

.ÉgDhÉ°ûfEG Qô≤ŸG

á«fOQC’G á«µ∏ŸG á°üî°üN

 øjôaÉ°ùŸG ácôM øe %69 kÉ«dÉM á«fOQC’G á«µ∏ŸG ¤ƒàJ

™e πeÉ©àdG ájô°üëH áfÉª°V É¡jódh ,¿OQC’G ‘  kGƒL

.2006 ΩÉ©dG øe  •ÉÑ°T ô¡°T ájÉ¡f ≈àM øjôaÉ°ùŸG

OóY øe äóM ób …ƒ÷G π≤ædG ¥ƒ°S ájÉªM ¿CG ÒZ

,¬«dEGh ¿OQC’G øe ¿GÒ£dG äGQÉ«Nh ôØ°ùdG äÉ¡Lh

äGP äGQÉ°ùŸG  ‘ óFÉ°S ƒg ÉªY  áaô©àdG äOGRh

ΩóY ¤EG  ä qOCGh ,É¡«dEGh á≤£æŸG øe á∏KÉªàŸG  äÉaÉ°ùŸG

‘h .¿OQC’G ‘ kGƒL ™FÉ°†ÑdGh ÜÉcôdG π≤f ¥Gƒ°SCG Qƒ£J

Èà©j á«fOQC’G á«µ∏ŸG ‘ ÜÉ qcôdG π«ª– πeÉY q¿CG  ÚM

Éªc ,á«dhódGh á«ª«∏bE’G ¿GÒ£dG äÉcô°ûH áfQÉ≤e kGó«L

‘ áªFÉb ∫GõJ ’ á∏µ°ûŸG ¿EÉa ,(10-11) πµ°ûdG ÚÑj

.ÚØXƒŸG á«LÉàfEG

 á«µ∏ŸG ‘ É¡à°üM øe %49 ™«H áeƒµ◊G Ωõà©Jh

.¥ƒ°ùdG ôjô– ™e ∂dP â«bƒJ ≥HÉ£àj ¿CG ≈∏Y ,á«fOQC’G

èeÉfÈd á«fOQC’G á«µ∏ŸG â©°†N ,á«°UÉîà∏d kGOGó©à°SGh

”h ,»∏«¨°ûàdGh ‹ÉŸG É¡FGOCG Ú°ùëàd á∏µ«g IOÉYEG

ÒZ äÉeóÿG â©«Hh  ,áªgÉ°ùe ácô°T ¤EG É¡∏jƒ–

,äGôFÉ£dG äÉcô  áfÉ«°U ∂dP ‘ ÉÃ ,á«°SÉ°SC’G

á«fOQC’G á«µ∏ŸG âeÉbh .Iô◊G á≤£æŸGh ,øjƒªàdG

,äÉ¡Lh ¢ùªN øY »∏îàdÉH É¡Wƒ£N áµÑ°T ó«°TÎH

OóY  ácô°ûdG â°†ØN Éªc .áÑcôŸG •ƒ£ÿG  ¢†ØNh

 Oƒ¡÷G √òg äOGR óbh .kÉØXƒe 550 ƒëæH É¡«ØXƒe

 ájÉ¡f  ‘ QÉæjO ¿ƒ«∏e 15.5 ¤EG á≤≤ëàŸG ìÉHQC’G

 ¿ƒ«∏e  43 ¤EG øjódG â°†ØNh  ,2004 ‹ÉŸG  ΩÉ©dG

 ¿CG ÒZ .QÉæjO ¿ƒ«∏e  450 ¤EG π°Uh Éeó©H  QÉæjO

äÉÑ≤Y ÖÑ°ùH áÄ«£H IQƒ°üH Ωó≤àj á«°UÉîàdG èeÉfôH

∫Éª©dG íjô°ùàH  á≤∏©àe á«YÉªàLG  äÉÑ≤Yh  ájOÉ°üàbG

.1998 ΩÉY ‘ áµ∏ªŸG ‘ ádÉ£ÑdG ™°Vhh

áeƒµ◊G åM ¿CÉ°ûdG Gò¡H äGQOÉÑŸG âæª°†J ,Gòd

á«fOQC’G á«µ∏ŸG á°üî°üN á£N ≥«Ñ£J ‘ ´Gô°SE’G ≈∏Y

á°SÉ«°S ≥«Ñ£J óYƒe ÜGÎbG ™e á°ùaÉæŸG øe É¡æ«µªàd

.´É£≤dG ôjô–h áMƒàØŸG AGƒLC’G

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£b

ájójÈdG äÉeóÿGh

»ª«¶æàdG QÉWE’G

™e  πeÉ©à∏d πeÉ°T »ª«¶æJh »©jô°ûJ QÉWEG  ™°Vh

(Convergence) èeódGh »LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG

,´ƒª°ùŸGh »FôŸG  ΩÓYE’Gh ä’É°üJ’G äÉeóÿ

¢ü«NÎdG á«∏ª©d áaÉØ°Th ádOÉY ¢ù°SCG ™°Vhh

 á«dÉààe äÉMÓ°UEÉH  1995 ΩÉ©dG òæe áµ∏ªŸG âeÉb

É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G »YÉ£b á∏µ«g IOÉYEGh ôjƒ£àd

πX ‘ Ωó≤J ≥«≤– ” óbh .ójÈdG ´É£bh äÉeƒ∏©ŸG

π«©ØJh π°üa  ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,áª«∏°S á«°ùaÉæJ  áÄ«H

´É£b º«¶æJ  áÄ«g AÉ°ûfEG ∫ÓN øe º«¶æàdG QhO

ójõŸÉH ΩÉ«≤∏d  IQhô°V ∑Éæg ¿CG ’EG ,ä’É°üJ’G

áHÉéà°SG ∂dPh ,ìÓ°UE’Gh ôjƒ£àdG äGAGôLEG  øe

,Iô◊G IQÉéàdG äÉ«bÉØJG  ≈∏Y áÑJÎŸG äÉeGõàdÓd
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:(10-11) πµ°ûdG

(%) ÜÉcôdG π«ª– πeÉY

.¤hC’G á©°ùàdG ô¡°TC’G øY äÉfÉ«H (*) :á¶MÓe

.á«fOQC’G á«µ∏ŸG ‹hDƒ°ùe ™e äÓHÉ≤e ;á«dÉŸG ÆÈeƒ∏H äÉfÉ«H ;á«fOQC’G á«µ∏ª∏d »Øë°U ¿É«H :Qó°üŸG

äGAGôLE’G ∫Éªµà°SG

´hô°ûe ò«Øæàd áeRÓdG

π«gCÉJ IOÉYEGh á©°SƒJ

AÉ«∏Y áµ∏ŸG QÉ£e

øe ácQÉ°ûÃ ‹hódG

¢UÉÿG ´É£≤dG

≈∏Y áeƒµ◊G åM

≥«Ñ£J ‘ ´Gô°SE’G

á«µ∏ŸG á°üî°üN á£N

á«fOQC’G
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äÉeGõàd’Gh ,á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe á«bÉØJGh

¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG á«Ñ∏J ¤EG áaÉ°VEG ,iôNC’G á«dhódG

.á«YÉªàL’G á«ªæàdGh »æWƒdG OÉ°üàb’G äÉÑ∏£àeh

äÉbƒ©ŸG ¢†©H ∑Éæg ∫GõJ Óa ,∂dP øe ºZôdÉHh

‘  á∏ãªàŸGh ´É£≤∏d á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG  ‘

¿ƒfÉbh ä’É°üJ’G ¿ƒfÉb ÚH ΩÉ¡ŸG ‘ πNGóJ OƒLh

äÉYÉ£≤dG ‘ QÉªãà°S’G π¡°ùj ’ É‡ ´ƒª°ùŸGh »FôŸG

á«µ«eÉæjOh ¿Éª°†d áë∏e áLÉM ∑Éæg ¿CG Éªc .á›óæŸG

É¡≤«Ñ£Jh äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G OÉéjEGh á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG

.πYÉa πµ°ûH

Öéj ,¬eó≤Jh ´É£≤dG Gòg áeGóà°SG ¿Éª°†dh

¿Éª°Vh ,¬d áÑ°SÉæŸG á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG áÄ«ÑdG ÒaƒJ

áÄ«¡dG √Qó°üJ  …òdG ¢ü«NÎdG  ΩÉ¶f á«µ«eÉæjO

,»LƒdƒæµàdG Qƒ£àdG á°UÉN ,äGóéà°ùŸG ™e ΩAGƒà«d

Éªc .¥ƒ°ùdG äGQƒ£Jh ,ΩÓYE’G ™e ä’É°üJ’G êÉeófGh

á∏°U  ÌcCG íÑ°üJ »µd á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG  åjó–  »¨Ñæj

∂dòch ,ájôµØdG á«µ∏ŸG ájÉªMh ,äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµàH

(»LÉàfEG) …QÉŒ ´É£≤c äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ∞«æ°üJ

.OÉ°üàb’G ‘ ¬°ùØæH ºFÉb

áàHÉãdG ä’É°üJ’G ´É£b

Öjô≤J ‘ ÈcC’G QhódG ìƒàØŸG ¥ƒ°ùdG iƒb AÉ£YEG

øWGƒª∏d á«FGô°ûdG IQó≤dG øe äÉeóÿG QÉ©°SCG

.∫ÉªYC’G ´É£bh

ô¨°U ‘ á∏ãªàŸG äÉjóëàdG øe kGOóY ´É£≤dG Gòg ¬LGƒj

ä’É°üJ’G  ¥ƒ°ùH áfQÉ≤e kÉ«Ñ°ùf ÊOQC’G ¥ƒ°ùdG ºéM

ÚH IƒéØdG ™«°SƒJ ≈∏Y πª©j …òdG ôeC’G ,á∏≤æàŸG

∞JGƒ¡dG  äÉŸÉµe áaô©J ¢VÉØîfG ÖÑ°ùH ÚYÉ£≤dG

.(11-11) πµ°ûdG í°Vƒj Éªc á∏≤æàŸG

ó«MƒdG π¨°ûŸG á«fOQC’G ä’É°üJ’G ácô°T ∫GõJ ’h

´É£b ôjô– á«∏ªY äCGóH óbh .áàHÉãdG •ƒ£î∏d

º«¶æJ áÄ«g âeÉb ÉeóæY áàHÉãdG •ƒ£ÿÉH ä’É°üJ’G

á°üNQ ∫hCG ¿OQC’G ƒµ∏JÉH ácô°T íæÃ ä’É°üJ’G ´É£b

ƒg Éªch ,øµdh .áàHÉãdG •ƒ£ÿG äÉeóN Ëó≤àd ájOôa

á°ùaÉæe Ö©°üdG øe ¿EÉa ,⁄É©dG AÉëfCG º¶©e ‘ ∫É◊G

∫É› ‘ áàHÉãdG •ƒ£î∏d  áªFÉ≤dG π«¨°ûàdG äÉcô°T

IÒ°üb â°ù«d IÎØdh ≈≤ÑJ É¡fCG å«M ,á«∏ëŸG äÉŸÉµŸG

äÉŸÉµª∏d áÑ°ùædÉH ÉeCG .¥ƒ°ùdG ‘ ó«MƒdG øª«¡ŸG

‘ Ú∏¨°ûŸG ÚH IOÉM á°ùaÉæe ó¡°ûJ ¿CG ™bƒà«a ,á«dhódG

.á«ëHQ ÌcC’G É¡fC’ ,¥ƒ°ùdG ôjô– ∫ÉM

á«dõæŸG áàHÉãdG  •ƒ£ÿG äÉeóN QÉ©°SCG ó©Jh

QÉ©°SC’G  øe É¡JÓ«ãe ™e  áfQÉ≤e á©ØJôe ¿OQC’G ‘

áØ∏µàd áÑ°ùædÉH ôeC’G  ∂dòch  ,⁄É©dG ‘h á≤£æŸG ‘

√ò¡d ™bƒàjh .ájQÉéàdG ∫ÉªYCÓd áeó≤ŸG äÉeóÿG

OÉjORGh âbƒdG Qhôe ™e kÉ°VÉØîfG  ó¡°ûJ  ¿CG QÉ©°SC’G

.∫hódG ¢†©H ‘ ßMÓe ƒg Ée Ö°ùM ¢ùaÉæàdG

øe ójõŸG áàHÉãdG •ƒ£ÿG ´É£b ¬LGƒj ±ƒ°Sh

,Ú«°ù«FQ Ú∏eÉY ∫ÓN øe  ∫Éª©à°S’G ≈∏Y á°ùaÉæŸG

,á∏≤æàŸG •ƒ£ÿÉH áàHÉãdG •ƒ£ÿG ∫GóÑà°SG :Éªg

.âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH  ÈY äƒ°üdG äÉeóN π«¨°ûJh

¤EG ®ƒë∏e πµ°ûH QÉ°ûàf’ÉH áeóÿG √òg äCGóH ó≤a

‘ ÚÑe ƒg Éªc ,⁄É©dG ‘ áàHÉãdG •ƒ£ÿG É«LƒdƒæµJ

‘ á°üM πà– ¿CG É¡d ™bƒàj å«M ,(12-11) πµ°ûdG

.πÑ≤ŸG ó≤©dG ∫ÓN á«fOQC’G ¥ƒ°ùdG

á«fOQC’G ä’É°üJ’G ácô°T åM Öéj ,Éæg øeh

äÉeóÿG Ëó≤J ≈∏Y -…QƒëŸG É¡©bƒe ≈∏Y AÉæH -

¥ƒ°ù∏d IójóL ±GôWCG ∫ƒNO Ò°ù«àd äÓ«¡°ùàdGh

.áaÉ°†ŸG áª«≤dGh äÉeóÿG ™«H IOÉYEG á£°ûfCÉH ìÉª°ùdGh

ájCG ΩGóîà°SG ≈∏Y Oƒ«b ájCG  ™°Vh ΩóY Öéj  Éªc

á«àëàdG ≈æÑdG ΩGóîà°SÉH ìÉª°ùdGh ájó›  É«LƒdƒæµJ

Ëó≤àd áeÉ©dG äÉeóÿGh ≥aGôª∏d IóFÉ©dG áªFÉ≤dG

IAÉØc IOÉjR Öéj kGÒNCGh  .áàHÉãdG ä’É°üJ’G  äÉeóN

,áãjó◊G É«LƒdƒæµàdG ∫ÓN øe äÉµÑ°ûdG ΩGóîà°SG

á«Jƒ°üdG äÉeóÿGh âfÎfE’G ä’ƒcƒJôH ΩGóîà°SG πãe

.á›óŸG äÉeóÿGh
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1,400
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400
600
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:(11-11) πµ°ûdG

(∞d’ÉH) á∏≤æàŸGh áàHÉãdG ∞JGƒ¡dG ‘ ÚcÎ°ûŸG OóY

.ä’É°üJ’G ´É£b º«¶æJ áÄ«g – ”¿OQC’G ‘ á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ä’É°üJ’G ¥ƒ°S Qƒ£J“ :Qó°üŸG
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:(12-11) πµ°ûdG

 kkÉ«ŸÉY ™bƒàe ƒg Éªc Ohó◊G ÈY á«°SÉ°SC’G âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ÈY äƒ°üdG áeóN ácôM

.Gartner ,á«YÉæ°üdG á«ªæàdG á°ù°SDƒe :Qó°üŸG

≈∏Y Oƒ«b ájCG ™°Vh ΩóY

É«LƒdƒæµJ ájCG ΩGóîà°SG

ìÉª°ùdGh ájó›

≈æÑdG ΩGóîà°SÉH

IóFÉ©dG áªFÉ≤dG á«àëàdG

äÉeóÿGh ≥aGôª∏d

äÉeóN Ëó≤àd áeÉ©dG

áàHÉãdG ä’É°üJ’G
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á«µ∏°SÓdGh á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G ´É£b

ΩGóîà°SGh »æÑJ π«¡°ùàd á«fƒfÉ≤dG áÄ«ÑdG ôjƒ£J

IQÉéàdGh ,ådÉãdG π«÷G πãe Iójó÷G É«LƒdƒæµàdG

áÑ°SÉæŸGh ádOÉ©dG á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ¿Éª°Vh ,á∏≤æàŸG

á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äGQÉªãà°S’G ájÉª◊

á∏≤æàŸG •ƒ£ÿÉH ä’É°üJ’G ´É£b ôjô– á«∏ªY äCGóH

´É£b º«¶æJ áÄ«g âeÉb ÉeóæY ,2000 ΩÉ©dG ‘

Ëó≤àd IójóL ¢ü«NGôJ áKÓK QGó°UEÉH ä’É°üJ’G

á°üNôdG ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,á∏≤æàŸG ä’É°üJ’G äÉeóN

´É£b ó¡°T ,ïjQÉàdG  ∂dP  òæeh .∑GòfBG  áªFÉ≤dG

OóY ™ØJQG å«M ,kÉYQÉ°ùàe kGƒ‰ á∏≤æàŸG  ä’É°üJ’G

 ∫ÓN %48 ¬àÑ°ùf ÉÃ á∏ q≤æàŸG •ƒ£ÿG ‘ ÚcÎ°ûŸG

QÉ°ûàf’G áÑ°ùf â¨∏Hh  ,2004h 2000 ÚH Ée  IÎØdG

-11) πµ°ûdG ∂dP í°Vƒj Éªc %30 ƒëf 2004 ΩÉ©d

kÉ°SÉ«b kÉ«Ñ°ùf á©ØJôe QÉ©°SC’G ∫GõJ ’ ,∂dP ™eh .(13

É¡àfQÉ≤eh ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe OôØdG á°üM ¤EG

.iôNC’G ∫hódÉH

¬fEÉa ,á«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ ¬«∏Y ±QÉ©àe ƒg Éªch

•ƒ£ÿG ´É£b ‘ ô◊G ¢ùaÉæàdG  …ODƒj ¿CG ™bƒàŸG øe

¿CG ÒZ .QÉ©°SC’G ¢†ØNh QÉ°ûàf’G  IOÉjR ¤EG á∏≤æàŸG

kÉÑ∏°S ôKDƒJ …ô©°S ¢ùaÉæJ ¤EG …ODƒJ ób IOÉ◊G á°ùaÉæŸG

äÉeóN ∫ÉNOEG ôNDƒJh ,äÉeóÿG á«Yƒfh ìÉHQC’G ≈∏Y

øeh .áãjó◊G É«LƒdƒæµàdGh Iójó÷G áaÉ°†ŸG áª«≤dG

áÑ°SÉæŸGh ádOÉ©dG á«°ùaÉæàdG  áÄ«ÑdG ¿Éª°V Öéj Éæg

ÒjÉ©e ™°Vhh ,á«∏Ñ≤à°ùŸGh á«dÉ◊G äGQÉªãà°S’G ájÉª◊

ä’É°üJ’G äÉeóN Òaƒàd áeó≤àŸG  äÉcô°û∏d º««≤J

á«ª«µ– áÄ«g ¢ù«°SCÉJ ¤EG áaÉ°VEG , kÓÑ≤à°ùe á∏≤æàŸG

âÑdGh ´É£≤dG Gò¡H á°UÉÿG äÉYGõædG ‘ ô¶æ∏d á°UÉN

.á«aÉØ°Th ádGó©H É¡H

QÉ©°SCÉH á°UÉÿG á£ÿG º««≤J IOÉYEG Öéj Éªc

™«é°ûJh ,á∏≤æàŸGh á«µ∏°SÓdG ä’É°üJ’G äÉeóN

áeóÿG ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh QÉªãà°SÓd á«∏ëŸG äÉcô°ûdG

(Content Aggregation) ¢üNC’ÉHh áaÉ°†ŸG

á£ÿG á©LGôeh ,kÉ«ŸÉYh kÉ«ª«∏bEGh kÉ«∏ É¡≤jƒ°ùJh

.ådÉãdG π«÷G á°üNQ íæÃ á°UÉÿG

äÉeóN  …Ohõeh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉYÉ£b

âfÎfE’G

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉ≤«Ñ£J ΩGóîà°SG ≥«ª©Jh ô°ûf

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG ‘ áªgÉ°ùª∏d

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ ≈∏Y ¿OQC’G ‘ OôØdG  ¥ÉØfEG ¿EG

¥ÉØfE’G ∫ó©e ¿CG ’EG  ,á≤£æŸG ¿Gó∏H ™e áfQÉ≤e m¿óàe

.‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉæ∏d áÑ°ùædÉH §°SƒàŸG ¥ƒØj

äGó©e ≈∏Y äÉ©«ÑŸG áÑjô°V Èà©J ÚM ‘h

∞«dÉµJ ¿EÉa ,kÉ«Ñ°ùf á«fóàe äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

ÉgQÉ°ûàfG OÉjORG ≥«©j É‡ ,á©ØJôe ∫GõJ ’ Ö«°SGƒ◊G

.(14-11) πµ°ûdG ∂dP í°Vƒj Éªc

á«°ùaÉæàdG QÉ©°SC’G âªgÉ°S ,IÒNC’G áfhB’G ‘h

øe ºZôdÉHh .(ADSL) »cÎ°ûe OóY áØYÉ°†Ã

kÉª∏Y ,kÉ«fóàe (ADSL) §N  QÉ°ûàfG  ∫Gõj ’  ,∂dP

É«LƒdƒæµJ »g áeóÿG √òg ¿ƒµJ ¿CG ™bƒàj kÉ«ŸÉY ¬fCÉH

.πÑ≤à°ùŸG ‘ âfÎfEÓd Ió«MƒdG ∫ƒ°UƒdG

âfÎfE’G (Content) äÉjƒà ∫GõJ ’ Éªc

,ájGóÑdG á∏Môe ‘ ¿OQC’G ‘ (Domain) äÉbÉ£ædGh

âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y  áØ«°†ŸG  äÉcô°ûdG  OóY ¿CG Éªc

,á«∏ëŸG äÉ≤«Ñ£à∏d ¢†ØîæŸG Oó©dG ¢ùµ©j É‡ ,Êóàe

.(15-11) πµ°ûdG ∂dP í°Vƒj Éªc

É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh ≈∏Y ¿EÉa Gòdh

äÉ°ù°SDƒŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ™e ≥«°ùæàdÉH ,äÉeƒ∏©ŸG

PÉØædG IOÉjR ¤EG …ODƒJ èeGôH ≥«Ñ£J ,iôNC’G á«eƒµ◊G

™e ,á«aô£dG Iõ¡LC’G øe ÉgÒZh Üƒ°SÉ◊G Iõ¡LCG ¤EG

.âbƒdG ¢ùØæH âfÎf’G äÉeóÿ PÉØædG QÉ©°SCG ¢†«ØîJ

»àdG áµÑ°ûdG ôjƒ£J  ∫ÉªcEG áeƒµ◊G ≈∏Y Öéj Éªc

ΩGóîà°SG èeOh ¿OQC’G ‘  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒŸG §HôJ

èeGôH ò«ØæJh á«ª«∏©àdG ègÉæŸG ôjƒ£J ‘ É«LƒdƒæµàdG
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:(13-11) πµ°ûdG

¿OQC’G ‘ á∏≤æàŸG •ƒ£ÿG ´É£b ƒ‰

ájƒÄŸG áÑ°ùædÉH QÉ°ûàf’G ,∞d’ÉH ÚcÎ°ûŸG OóY

2004-1997

»Hô©dG …QÉ°ûà°S’G ≥jôØdG – 2003 ,¿OQC’G ‘ ä’É°üJ’ÉH á°UÉÿG äÉ©bƒàdG ∫ƒM ôjô≤J :Qó°üŸG

:(14-11) πµ°ûdG

IQÉà ¿Gó∏H ‘ QÉ°ûàf’G Ö°ùf πHÉ≤e á«Ñ°ùædG Üƒ°SÉ◊G áØ∏µJ

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– ,çÉëHCÓd Madar :Qó°üŸG
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173 á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ

.á«fhÎµd’G áeƒµ◊G

äÉeGóîà°SG  ô°ûf  IOÉjõd  áLÉM kÉ°†jCG ∑Éægh

á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉcô°ûdG ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ

á°UÉÿG äÉbÉ£ædG AÉª°SCG ôjƒ£Jh ,ÉgGƒà°ùe ™aQh

.á«Hô©dG á¨∏dG ΩGóîà°SGh »∏ëŸG iƒàëŸGh  ,¿OQC’ÉH

≈∏Y  âfÎfE’G äÉeóN …Ohõe ™«é°ûJ Öéj  ∂dòc

¢†jô©dG åÑdG ¥É£f ‘ IójóL äÉeóNh äÉ≤«Ñ£J ÒaƒJ

™jô°ûàdG ¿CG øe ócCÉàdG ,∂dP øe ºgC’Gh .∫ÉªYCÓd

,ò«ØæàdG õ«M πNO ób á«fhÎµdE’G IQÉéàdÉH ¢UÉÿG

∫ÉLQ åMh á«fhÎµdE’G  IQÉéàdG §«°ûæJ πLCG øe

ájQÉéàdG á£°ûfCÓd âfÎf’G ΩGóîà°SG ≈∏Y ∫ÉªYC’G

.á«YÉæ°üdGh

¿OQC’G ‘ ájójÈdG äÉeóÿG

ΩÉ¶f  ôjƒ£Jh ájójÈdG äÉeóÿG iƒà°ùe Ú°ù–

πYÉa »æWh áfƒæY

áeƒµ◊G ∂∏à“ »àdGh ,ÊOQC’G ójÈdG ácô°T Èà©J

ójÈdÉH ≥∏©àj Éª«a ó«MƒdG ójÈdG πu¨°û oe ,É¡ª¡°SCG áaÉc

 ¥ƒ°S Èà©jh .ΩGôZ 500 øY ¬fRh π≤j …òdG »∏NGódG

Qƒ£àe ÒZ ¿OQC’G  ‘ á«∏NGódG ájójÈdG  äÉeóÿG

πµ°ûdG ∂dP í°Vƒj Éªc ,á«YÉæ°üdG ¿Gó∏ÑdÉH áfQÉ≤e

áÄ«ÑdG ∞©°V ¤EG »°ù«FQ πµ°ûH ∂dP iõ©jh ,(16-11)

.á°ùaÉæª∏d ´É£≤dG Å«¡J ⁄ »àdG á«ª«¶æàdGh á«©jô°ûàdG

’h  ,ájójôH ¬fƒæY ΩÉ¶f OƒLh ¤EG ¿OQC’G ó≤àØj  Éªc

.IAÉØµH ∫ÉªYC’G ´É£b ájójÈdG äÉeóÿG ófÉ°ùJ

É¡eó≤J »àdG  äÉeóÿG ¿EÉa ,∂dP  ¤EG áaÉ°VE’ÉH

’EG  á«°SÉ°SCG âfÉc  ¿EGh kÉ«dÉM ÊOQC’G ójÈdG ácô°T

…ó«∏≤àdG πFÉ°SôdG  ójôH º«∏°ùJ á«∏ª©H  IQƒ°ü É¡fCG

áÄ«£H ójÈdG º«∏°ùJ á«∏ªY ¿CG Éªc .ájó«∏≤àdG Ohô£dGh

 ≈∏Y  "‹ÉàdG Ωƒ«dG ‘" º«∏°ùàdG áeóN óLƒJ ’h kGóL

.(17-11) πµ°ûdG ∂dP í°Vƒj Éªc ,¥ÓWE’G

äGÈÿGh äGQó≤dG ™aôd áë∏e áLÉM ∑Éæg ¿CG Éªc

äÉjƒà°ùe Ú°ù–h ,ácô°ûdG ™e Ú∏eÉ©∏d á«æØdGh ájQGOE’G

∫ÉNOEG  óYÉ°ùj ¿CG øµÁ å«M ,É¡eó≤J »àdG äÉeóÿG

.∂dP ≥«≤– ≈∏Y »é«JGÎ°SG ∂jô°T

∫ÓN øe ¥ƒ°ùdG iƒb  ≈∏Y  õ«cÎdG Öéj ,¬«∏Yh

,ÊOQC’G ójÈdG  ácô°T á«µ∏e øe áeƒµ◊G ÜÉë°ùfG

PÉîJG  Öéj Éªc .É¡à°üî°üN äGAGôLEG  ‘ Ò°ùdGh

OÉéjEGh ,ó«L áfƒæY ΩÉ¶f  ôjƒ£àd áeRÓdG äGAGôLE’G

™jRƒJ IAÉØc IOÉjRh áfƒæ©dG π«©Øàd áeRÓdG äÉ«dB’G

.ójÈdG

É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉªM ´É£b

»°ù°SDƒŸGh »ª«¶æàdG QÉWE’G

áÄ«ÑdG ájÉª◊ »°ù°SDƒŸGh »©jô°ûàdG QÉWE’G õjõ©J

á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dG ≥«Ñ£Jh É¡àeGóà°SGh

áÄ«ÑdG ájÉªëH á«æ©ŸG äÉª¶æŸG øe OóY ∑Éæg

á«eƒµ◊G äÉ°ù°SDƒŸG É¡«a ÉÃ ,¿OQC’G ‘ É¡àeGóà°SGh

ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

’EG ,çÉëHC’G õcGôeh äÉ©eÉ÷Gh á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸGh
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:(15-11) πµ°ûdG

 IQÉàîŸG ∫hódG ‘ øWGƒe 10,000 πµd âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y áØ«°†ŸG äÉcô°ûdG

≥jôa π«∏– .2003 á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ä’É°üJÓd ‹hódG OÉ–’G ;çÉëHCÓd Madar ;Üô©dG øjQÉ°ûà°ùŸG áYƒª› :Qó°üŸG

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG
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:(16-11) πµ°ûdG

OôØ∏d 2003 ΩÉ©∏d á«∏NGódG πFÉ°SôdG ójôH

.2003 ΩÉ©d ójÈdG äGAÉ°üMEG – »ŸÉ©dG …ójÈdG OÉ–’G :Qó°üŸG
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¢†©H ‘ IQôµàe ¿ƒµJ Ée kÉÑdÉZ äÉ°ù°SDƒŸG √òg Oƒ¡L ¿CG

Èà©j Éªc .(18-11) πµ°ûdG  í°Vƒj Éªc ä’ÉéŸG

…ODƒj …òdG ôeC’G ,kÉØ«©°V äÉ°ù°SDƒŸG √òg ÚH ≥«°ùæàdG

É¡æe πµd á°ù«FôdG ΩÉ¡ŸG ‘ á«LGhOR’Gh πNGóàdG  ¤EG

É¡≤«Ñ£Jh ,ÚfGƒ≤dG ø°Sh äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ó«©°U  ≈∏Y

∞©°V ¤EG á«FÉ¡ædG á∏°üëŸG ‘ »°†Øj É‡ ,áÑbGôŸGh

.áYƒ°VƒŸG á«Ä«ÑdG äÉ°SÉ«°ùdG á«dÉ©a

øe áYƒª›  ∑Éæg ,≥Ñ°S Ée ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

øµÁ »°ù°SDƒŸGh »ª«¶æàdG QÉWE’G ó«©°U ≈∏Y äÉjóëàdG

≥«Ñ£àH á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG AGOCG ≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒJ É¡fEG ∫ƒ≤dG

äÉ°SÉ«°ùdG »©°VGh ÚH ≥«°ùæàdG ∞©°V  πãe ,ÚfGƒ≤dG

á«ªæàdG §£N èeO ΩóYh ,á«æ©ŸG  äÉYÉ£≤dG ‘

ÚfGƒ≤dG áZÉ«°U ‘ á∏eÉµàŸG á«YÉªàL’G - ájOÉ°üàb’G

‘ ájó÷G ΩóYh  ,áÑbGôŸGh ±Gô°TE’G  ∞©°Vh ,á«Ä«ÑdG

.ÚØdÉîŸG áÑbÉ©e

‘ á«ª«¶æàdGh  á«°ù°SDƒŸG IQó≤dG õjõ©J πLCG øeh

á«æ©ŸG äGQGRƒdG ΩÉ«≤d IQhô°V ∑Éæg ¿EÉa ,∫ÉéŸG Gòg

.áaÉc ä’ÉéŸG ‘ áÄ«ÑdG IQGRh ™e ≥«°ùæàdÉH áÄ«ÑdÉH

ÚH  ≥°ùæŸG QhóH ΩÉ«≤dG áÄ«ÑdG IQGRh ≈∏Y Öéj  Éªc

ÚfGƒ≤dG IQƒ∏H πLCG øe á«æ©ŸG äÉ¡÷Gh äÉÄ«¡dG ™«ªL

áLÉM ∑Éæg  ¿CG Éªc .Égò«ØæJh áHƒ∏£ŸG  äÉ©jô°ûàdGh

ÉgPÉØf ióe øe ócCÉà∏d É¡H ∫ƒª©ŸG äÉ©jô°ûàdG á©LGôŸ

π«gCÉJh ,áeõ∏ŸG ÒjÉ©ŸG  ™°Vh ¤EG  áaÉ°VEG ,É¡≤«Ñ£Jh

.¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J øe ócCÉàdG πLCG øe áeRÓdG QOGƒµdG

äÉjÉØædG IQGOEG

É¡æe  ¢ü∏îàdGh ,äÉjÉØædG IQGOEG ¥É£f ™«°SƒJ

êÉàfEG øe π«∏≤àdGh ,kÉ«Ä«H áª«∏°S á≤jô£H É¡à÷É©eh

É¡eGóîà°SG IOÉYEGh É¡à÷É©eh áÑ∏°üdG äÉjÉØædG

≥jôW øY ¿OQC’G ‘ áÑ∏°üdG äÉjÉØædG øe ¢ü∏îàdG ºàj

»àdGh kÉeó≤J ÌcC’G ∫hódG ¢ùµ©H ,äÉÑµŸG ‘ ôª£dG

áÑ∏°üdG äÉjÉØædG øe ¢ü∏îàdG πFGóH ™«°SƒJ ¤EG ≈©°ùJ

π«∏≤Jh ,ΩGóîà°S’Gh  ,ôjhóàdG  IOÉYEGh ,¥ô◊G πª°ûàd

.(19-11) πµ°ûdG ‘ í°Vƒe ƒg Éªc ,äÉjÉØædG

 ΩGóîà°SÉH πª©J ¿OQC’G ‘ kÉÑµe 21 kÉ«dÉM óLƒjh

Öµe èdÉ©jh .±ƒ°ûµŸG ¥ô◊G hCG ôª£dG äÉ«æ≤J

…òdG ¿OQC’G  ‘ ó«MƒdG åjó◊G ÖµŸG  ƒgh ,…hÉÑ¨dG

áª¶æe É¡à©°Vh »àdG áªFÓŸG AÉ≤àf’G ÒjÉ©e óªà©j

 .áÑ∏°üdG äÉjÉØædG øe  %60 ƒëf ,á«ŸÉ©dG áë°üdG

πÑb çƒ∏à∏d kGQó°üe ó©j ¿Éc …òdG áØ«°UôdG Öµe ÉeCG

äGRÉ¨dG IOÉ©à°S’ ≥aôÃ √õ«¡Œ ó«YCG ó≤a  ,¬bÓZEG

,AÉHô¡µdG øe óMGh •GhÉ¨«e ™bƒŸG èàæj å«M ,ájƒ«◊G

 .πÑ≤à°ùŸG ‘ •GhÉ¨«e 5- 4 ¤EG êÉàfE’G π°üj ¿CG ™bƒàjh

Ú£ÑJ ºàj  ’ ,áØ«°UôdGh …hÉÑ¨dG äÉÑµe  AÉæãà°SÉHh

hCG áë°TÎŸG IQÉ°ü©dG  ™«ªŒ ’h ¿OQC’G ‘ äÉÑµŸG

≈∏Y kÉÑ∏°S ôKDƒj É‡ …ƒ«◊G RÉ¨∏d πãeC’G ΩGóîà°S’G

.áÄ«ÑdGh áë°üdG

äÉjÉØædG  IQGOEG ΩÉ¶f Ö∏£àj ,∂dP ≈∏Y AÉæHh

á«æ©ŸG äÉ¡÷G ôFÉ°S ÚH kÉ≤«Kh kÉ≤«°ùæJ áÑ∏°üdG

≥Ñ£j ¿CG  ¿OQC’G ≈∏Yh .(äÉeóÿG ƒeó≤eh ¿ƒéàæŸG)

äÉÑµŸG ‘ ∞jô°üàdG

¥ô◊G

ôjhóàdG IOÉYEG

ΩGóîà°S’G IOÉYEG

äÉjÉØædG π«∏≤J

�����������������

�����������������

��������

�����������

�����������

:(19-11) πµ°ûdG

äÉjÉØædG IQGOEG á«eôg 

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– :Qó°üŸG

:(17-11) πµ°ûdG

(2004) ¿OQC’G ‘ ójÈdG º«∏°ùJ âbh ‹ÉªLEG 

´ƒªéŸG øe ájƒÄe áÑ°ùæc ,»ªcGôJ
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ÊOQC’G ójÈdG ácô°T :Qó°üŸG

:(18-11) πµ°ûdG

áÄ«ÑdG ∫É› ‘ á∏eÉ©dG á«°ù«FôdG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ΩÉ¡e

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏– :Qó°üŸG
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á«eô¡d  kÉ≤ah äÉjÉØædG IQGOEG  á°SÉ«°ùH  á≤∏©àŸG áª¶fC’G

IOÉYEGh äÉjÉØædG π«∏≤J ≈∏Y Ωƒ≤J »àdG äÉjÉØædG IQGOEG

.øeB’G »FÉ¡ædG É¡Øjô°üJh ÉgôjhóJ IOÉYEGh É¡eGóîà°SG

á«dÉŸG äGQó≤dG ÒaƒJ Öéj ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh

™«°SƒJ øe á°üàîŸG äÉ¡÷G Úµªàd ájô°ûÑdGh á«æ≤àdGh

ájƒdhC’G AÉ£YEGh ,É¡æe ¢ü∏îàdGh äÉjÉØædG ™ªL äÉeóN

,∫ÉY OhOôe äGPh á«ë°U ¥ô£H äÉjÉØædG ™ªL äÉ«æ≤àd

IOÉYEG ‘ QÉªãà°SÓd ¬©«é°ûJh ¢UÉÿG ´É£≤dG õ«Ø–h

ΩGóîà°SGh á÷É©e IOÉYE’ á«æWh èeGôH ™°Vhh ,ôjhóàdG

áÑ∏°üdG äÉjÉØædG ´GƒfCG RôØd ∂dòch ,áÑ∏°üdG äÉjÉØædG

IOÉYEGh  É¡à÷É©e π«¡°ùàd êÉàfE’G  á∏Môe ‘ áØ∏àîŸG

.É¡eGóîà°SG

Iô£ÿG äÉjÉØædG IQGOE’ »°ù°SDƒe QÉWEG  ™°Vh

,äÉeƒ∏©ŸG  ∫OÉÑJh áaô©ŸG ô°ûf øª°†àj ájhÉª«µdGh

¥ô£dÉH äÉjÉØædG ácôM ≈∏Y áHÉbôdG äGAGôLEG ôjƒ£Jh

ájhÉª«µdGh Iô£ÿG äÉjÉØædG øjõîJh ,áª«∏°ùdG

áª«∏°ùdG ¥ô£dÉH É¡æe ¢ü∏îàdGh É¡©ªLh

ájhÉª«µdGh Iô£ÿG äÉjÉØædG êÉàfEG ™ØJôj ¿CG ™bƒàj

 ÚÑe ƒg  Éªc ,§°SƒàŸÉH  kÉjƒæ°S  %5 øe ÌcCG áÑ°ùæH

ôWÉ ¬«∏Y ÖJÎj …òdG ôeC’G (20-11) πµ°ûdG ‘

.áª«∏°S á≤jô£H É¡æe ¢ü∏îàdG  ºàj ⁄ Ée IÒÑc á«Ä«H

∫ƒM ∫RÉH á«bÉØJG ‘ kGƒ°†Y ¬Ø°UƒH ,¿OQC’G ΩõàdG óbh

Iô£ÿG äÉjÉØædG êÉàfEG π«∏≤àH  ,Iô£ÿG äÉjÉØædG

É¡∏≤fh ,É¡æe ¢ü∏îàdG πFÉ°Sh áÑbGôeh ,ájhÉª«µdGh

.≈∏ã oŸG ¥ô£dÉH

äGQó≤dG ô°VÉ◊G âbƒdG ‘ ∂∏àÁ ’ ¿OQC’G ¿CG ÒZ

’ Éªc .ájhÉª«µdGh Iô£ÿG äÉjÉØædG IQGOE’ á«∏«¨°ûàdG

óLƒj) äÉjÉØædG √òg øe ¢ü∏îàdG ¬«a ºàj Öµe óLƒj

…ôéj ‹ÉàdÉHh ,(ábGƒ°S Öµe ‘ AÉ°ûfE’G ó«b ™bƒe

‘ á∏jƒW äGÎØd ájhÉª«µdGh Iô£ÿG äÉjÉØædG øjõîJ

äÉjÉØædG ™e kÉfÉ«MCG  É¡£∏N …ôéjh ,äÉjhÉMh äÉfGõN

äGÈàîŸGh äÉ«Ø°ûà°ùŸG  äÉjÉØf ká°UÉNh ,áÑ∏°üdG

.çƒëÑdG õcGôeh

äÉjÉØædG ∫ƒM  äÉª«∏©J OƒLh  øe ºZôdG ≈∏Yh

π«©ØàdGh ≥«Ñ£àdG iƒà°ùe ¤EG ≈bôJ ’ É¡fCG ’EG ,Iô£ÿG

ójóëàd á«HÉbQ èeGôH OƒLh ΩóY ¤EG áaÉ°VEG ,ÚHƒ∏£ŸG

áeÉ©dG áë°üdG ≈∏Y √ôKCG áÑbGôeh π°UÉ◊G çƒ∏àdG ióe

.ÉgôKCGh Iô£ÿG äÉjÉØædG ∫ƒM ÚæWGƒŸG ∞«≤ãàd

ò«ØæJ Öéj ,äÉjóëàdG √òg á¡LGƒe πLCG øeh

Iô£ÿG  äÉjÉØædG øjõîàH á°UÉÿG äGQOÉÑŸG ≥«Ñ£Jh

™ªL ºàj å«ëH ,É¡æe ¢ü∏îàdGh É¡©ªLh ájhÉª«µdGh

™ª÷G äÉ£ ΩGóîà°SG ™e Qó°üŸG óæY äÉjÉØædG √òg

∫Éªµà°SG ¤EG áaÉ°VEG ,äÉjÉØæ∏d øjõîJ ≥aGôªc π≤ædGh

áeÉ°ùdGh Iô£ÿG äÉjÉØædG á÷É©Ÿ ábGƒ°S ´hô°ûe RÉ‚EG

ájCG á÷É©Ÿ ÇQGƒW §£N ™°Vhh ,(BOT) ¢SÉ°SCG ≈∏Y

πYÉa »ª«¶æJ QÉWEG ¤G äGQOÉÑŸG √òg êÉà–h .çOGƒM

.¿CÉ°ûdG Gò¡H á°UÉÿG áª¶fC’Gh äÉª«∏©àdG áaÉc ≥«Ñ£àd

É¡æjõîJh É¡∏≤fh á«Ñ£dG äÉjÉØædG Rôa á«∏ªY Ú°ù–

IQGOE’ áeRÓdG äÉ©jô°ûàdG ôjƒ£Jh ,É¡à÷É©eh

É¡≤«Ñ£Jh á«Ñ£dG äÉjÉØædG

∑ÎoJ áµ∏ªŸG ‘ áŒÉædG á«Ñ£dG äÉjÉØædG ∞°üf ƒëf ¿EG

¥QÉ á£°SGƒH èdÉ©o«a ôNB’G ∞°üædG ÉeCG ,á÷É©e ¿hO

.(21-11) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Ée Ö°ùM ∂dPh ,áÁób

á«Ñ£dG É¡JÉjÉØf á«ë°üdG ájÉYôdG õcGôe èdÉ©J ’ Éªc

 äÉ«Ø°ûà°ùŸG øe  %65 ∂∏“ ’ ÚM ‘ ,É¡bô– hCG

π«Ñ°S ≈∏Yh .äÉjÉØædG øe ´ƒædG Gòg á÷É©Ÿ ≥aGôe

øe á«ë°üdG ájÉYôdG äÉ°ù°SDƒe º¶©e ¢ü∏îàJ ,∫ÉãŸG

ôjƒ°üàdG äGóMh øY áŒÉædG Ò¡¶àdGh â«ÑãàdG πFGƒ°S

.»ë°üdG ±ô°üdG áµÑ°T ≥jôW øY á©°TC’ÉH

èeGôHh Ú∏gDƒŸG ÚØXƒŸG ¤EG QÉ≤àa’G …ODƒjh

á«∏ªY ¿CG Éªc .á«Ñ£dG äÉjÉØædG Rôa Aƒ°S ¤EG ,ÖjQóàdG

ájÉYôdG äÉ°ù°SDƒe êQÉN  ¤EG á«Ñ£dG äÉjÉØædG  π≤f

´É£≤dG hCG äÉ«Ø°ûà°ùª∏d á©HÉJ äÉÑcôe á£°SGƒH á«ë°üdG
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:(20-11) πµ°ûdG

ájhÉª«µdGh Iô£ÿG äÉjÉØæ∏d ™bƒàŸG êÉàfE’G

(áæ°ùdG ‘ øW)

.2005 ,á«ª°TÉ¡dG á«fOQC’G áµ∏ªŸG ‘ Iô£ÿGh ájhÉª«µdG äÉjÉØædG IQGOE’ º««≤J – á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe :Qó°üŸG
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:(21-11) πµ°ûdG

á÷É©ŸG ÒZ á«Ñ£dG äÉjÉØædG

(áæ°ùdG ‘ øW)

.áÄ«ÑdG IQGRh :Qó°üŸG

äGQó≤dG ÒaƒJ Öéj

ájô°ûÑdGh á«æ≤àdGh á«dÉŸG

äÉ¡÷G Úµªàd

™«°SƒJ øe á°üàîŸG

äÉjÉØædG ™ªL äÉeóN

É¡æe ¢ü∏îàdGh

´hô°ûe RÉ‚EG ∫Éªµà°SG

äÉjÉØædG á÷É©Ÿ ábGƒ°S

≈∏Y áeÉ°ùdGh Iô£ÿG

(BOT) ¢SÉ°SCG
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ΩóY ÖÑ°ùH ,áeÉ©dG áeÓ°ùdG äÉÑ∏£àÃ »ØJ ’ ¢UÉÿG

º¶©e »ØJ ’ ,∂dP ≈∏Y IhÓY .π≤ædG äÉHôY áªFÓe

áeÓ°ùdG äÉÑ∏£àÃ (äóLh ¿EG) øjõîàdG ≥WÉæe

ájõcôe  á÷É©e ≥aGôe  óLƒJ  ’ ,kGÒNCGh .áeÉ©dG

Ö«dÉ°S’G ¤EG ô≤àØJ »¡a ,äóLh ¿EGh ,á«Ñ£dG äÉjÉØæ∏d

.É¡«a Ú∏eÉ©dG iód äGÈÿGh áãjó◊G

ÉgÒZh äÉjóëàdG √òg á÷É©e Öéj Éæg øeh

ÚØXƒŸG π«gCÉJ IOÉYEG ∫ÓN øe ∂dPh ,ájóL IQƒ°üH

Éeh á«Ñ£dG äÉjÉØædG IQGOEG ≈∏Y ∞ãµŸG ÖjQóàdGh

‘ ihó©dG ≈∏Y Iô£«°ùdG äGAGôLEG øe É¡ÑMÉ°üj

ΩGóîà°SG Öéj Éªc .á«ë°üdG ájÉYôdG äÉ°ù°SDƒe ™«ªL

øjõîàdG ≥aGôe ¤EG »LQÉÿG π≤æ∏d á°ü°ü äÉÑcôe

øjõîà∏d ±ôZ AÉ°ûfEG »¨Ñæj ,∂dòc .ájõcôŸG á÷É©ŸGh

≥aGôe AÉ°ûfEGh á«ë°üdG ájÉYôdG äÉ°ù°SDƒe  πc  ‘

,º«dÉbC’G iƒà°ùe  ≈∏Y äÉjÉØæ∏d  ájõcôŸG á÷É©ŸG

IQGRƒd ™HÉàdG ¢û«àØàdGh áHÉbôdG ΩÉ¶f ájƒ≤J ¤EG áaÉ°VEG

.∫ÉéŸG Gòg ‘ áÄ«ÑdG

áµÑ°ûdG êQÉN »ë°üdG ±ô°üdG √É«e ∞jô°üJ ¢†«ØîJ

É¡à÷É©e IQób IOÉjRh

 »ë°üdG ±ô°üdG áµÑ°ûH ¿Éµ°ùdG øe §≤a %58 π°üàj

¿Gó∏ÑdÉH áfQÉ≤e kÉ«Ñ°ùf á«fóàe áÑ°ùf √ògh ,¿OQC’G  ‘

»àdG á«YÉæ°üdG äÉcô°ûdG å∏K  π°üàj Éªc .iôNC’G

ÚM ‘ ,»ë°üdG ±ô°üdG áµÑ°ûH √É«ŸG á£∏°S É¡ÑbGôJ

 ±ô°üdG √É«e ‹ÉªLEG øe  %85 øe ÌcCG ± qô°üoj

ôjóLh .á°†ØîæŸG ≥WÉæŸG hCG ájOhC’G ‘ »YÉæ°üdG

kÉgÉ«e ± qô°üJ äÉYÉæ°üdG øe kGOóY ¿CG á¶MÓŸÉH

èjQÉ¡°üdG á£°SGƒH á«FÉ«ª«c äÉjÉØfh çƒ∏àdG Iójó°T

í°TÎJ å«M ,AGôë°üdG ‘  É¡°†©H ÆôØoj  ób »àdG

ΩÉ¶f ‘ »bÉÑdG ± qô°üjh ,á«aƒ÷G √É«ŸG øeÉµe  ¤EG

ójó©dG ¿CG øY kÓ°†a Gòg .áHÉbQ ¿hO »ë°üdG ±ô°üdG

¥ƒa QGóJ »ë°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©e äÉ£ øe

πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,ÒãµH á«HÉ©«à°S’G É¡àbÉW

ábÉW ‘ OÉM ¢ü≤f OƒLh ¤EG Ò°ûj É‡ ,(22-11)

.√É«ŸG á«Yƒf ≈∏Y ôKDƒj ób …òdG ôeC’G ,á÷É©ŸG

§HQ øY πjóH ’ ¬fEÉa ,√É«ŸG çƒ∏J  ¢†Øÿ  kÉ«©°Sh

»ë°üdG ±ô°üdG äÉµÑ°ûH ∫RÉæŸG øe  OóY ÈcCG

,∂dP ≈∏Y IhÓY .√É«ŸG á÷É©e IQób á©°SƒJh ôjƒ£Jh

øe  óë∏d É¡≤«Ñ£Jh áª¶fC’G á©LGôe øe ócCÉàdG Öéj

áµÑ°T ΩÉ¶f êQÉN  » që°üdG ±ô°üdG √É«e ∞jô°üJ

±ô°üdG √É«e õ«cÎd äGójó– ™°Vh ™e  ,±ô°üdG

É¡à«ªch »ë°üdG ±ô°üdG ΩÉ¶f ‘ áaô°üŸG á«YÉæ°üdG

√É«e áÑbGôŸ ábƒKƒe ≥aGôe Ö«côJ »¨Ñæj Éªc .á«dÉªLE’G

ä’ƒéH ΩÉ«≤dGh É¡æe äÉæ«Y òNCGh »ë°üdG ±ô°üdG

É¡≤«Ñ£J øe ócCÉà∏d äÉcô°ûdG ≈∏Y áª¶àæe ¢û«àØJ

.áª¶fCÓd

çƒ∏àdG áëaÉµe

á«fóŸG ≥WÉæŸG ‘ çƒ∏àdG áÑbGôe äÉ«dBG õjõ©J

¬FGƒàMGh ¬°†ØNh á«YÉæ°üdGh

AGƒ¡dG çƒ∏J ó«©°U ≈∏Y áªî°V äÉjó– ¿OQC’G ¬LGƒj

§FÉ°Shh á«YÉæ°üdG äÉ«∏ª©dG øY èàæj Ée kÉÑdÉZ …òdG

.IQGô◊Gh ábÉ£dG ó«dƒJh äÉjÉØædG ¥ôMh π≤ædG

áaÉc ‘ Iô°ûàæŸG áØ∏àîŸG äÉYÉæ°üdG øY Qó°üJh

Ée kÉÑdÉZ »àdG á«°SÉ°SC’G AGƒ¡dG äÉKƒ∏e áµ∏ªŸG AÉLQCG

ó«àjÈc çÉ©Ñf’  ádƒÑ≤ŸG ájQÉ«©ŸG ¢ù«jÉ≤ŸG ≈£îàJ

á£«ëŸG ≥WÉæŸG ‘ á°UÉîHh (H2S) ÚLhQó«¡dG

»ë°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©e á£h ∫hÎÑdG IÉØ°üÃ

óLƒj ’ ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .AGôª°ùdG  áHôÿG ‘

.á«YÉæ°üdG ≥WÉæŸG øe ójó©dG ‘ äÉKÉ©Ñf’G øY äGAGôb

≈∏Y É¡ã◊ äÉYÉæ°ü∏d áeó≤ŸG õaGƒ◊G ÜÉ«Z Aƒ°V ‘h

É¡Ñ∏ZCG ô≤àØJ ,É¡æY IQOÉ°üdG áKƒ∏ŸG äÉKÉ©Ñf’G ¢†ØN

Èà©j Éªc .äÉKÉ©ÑfÓd äGÎ∏a hCG äÉKƒ∏ŸG ‘É°üe ¤EG
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:(22-11) πµ°ûdG

(2003) ¿OQC’G ‘ »ë°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©e äÉ£ëŸ á«HÉ©«à°S’G ábÉ£dG 

(Ωƒ«dG / Ö©µŸG ÎŸÉH)

.á«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G :Qó°üŸG
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á«Yƒf áÑbGôÃ á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG ÚH kÉØ«©°V ≥«°ùæàdG

.áµ∏ªŸG ‘ É¡ª««≤Jh AGƒ¡dG

øe  ¬æY  èàf Éeh ™jô°ùdG ÊÉµ°ùdG ƒªædG iOCG óbh

¤EG ,áµ∏ªŸG ‘ ábÉ£dG ∑Ó¡à°SGh äÉÑcôŸG OóY ´ÉØJQG

äÉÑcôŸG OóY ó¡°T Éªc .AGƒ¡dG á«Yƒf ‘ Ò£N QƒgóJ

 øjô°û©dG äGƒæ°ù∏d kÉjƒæ°S %6 áÑ°ùæH kÉYÉØJQG ¿OQC’G ‘

ó«°ùcCG …OÉMCG äÉKÉ©ÑfG IOÉjR øY ôØ°SCG É‡ ,á«°VÉŸG

ÚÑJ Éªc ,((HC) ¿ƒHôchQó«¡dGh CO) ¿ƒHôµdG

 ≈∏Y kÉ«dÉM áeóîà°ùŸG äÉÑcôŸG øe %40 øe ÌcCG ¿CG

¿ƒHôµdG ó«°ùcCG …OÉMCG çÉ©ÑfG ÒjÉ©Ã ó«≤àJ ’ ¥ô£dG

 Qó°üJ äÉÑcôŸG √òg øe  %25 ¿CGh ,É¡æY QOÉ°üdG

…òdG ¿ƒHôchQó«¡dG øe ¬H ìƒª°ùŸG ó◊G ¥ƒØJ äÉ«ªc

 ∂∏¡à°ùJ ,∂dP ≈∏Y IhÓY .¿ƒ«∏ŸG ‘ AõL 600 ≠∏Ñj

 ∫õjódG øe áÄjOQ á«Yƒf äÉÑcôŸG øe %30 øe ÌcCG

±É°†jh ,ÒÑc πµ°ûH âjÈµdG áÑ°ùf ¬«a ™ØJôJ …òdG

¿ÉªY õcôe  AGƒg ‘ äÉª«°ù÷G iƒà°ùe  ¿CG ∂dP ¤EG

¬eGóîà°SG Ìµj ô°TDƒe ƒgh ,(ó∏ÑdG §°Sh) …QÉéàdG

ä’ó©ŸG ≈∏YCG ÚH ∞æ°üoj ,AGƒ¡dG çƒ∏J iƒà°ùe ¢SÉ«≤d

.(23-11) πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,⁄É©dG ‘

á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒª∏d ΩRÓdG ºYódG Ëó≤J Öéj Éæg øe

É«LƒdƒæµàdG ΩGóîà°SG èjhôJ Öéj Éªc .çƒ∏àdG áÑbGôÃ

äGP IQƒ£àŸG π≤ædG πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG ™«é°ûJh ,áØ«¶ædG

Ú°ù–h ,"™aój çƒ∏ŸG" CGóÑe ≥«Ñ£Jh ,á«Ä«ÑdG IAÉØµdG

™bGƒe ‘ ΩRÓdG »Ä«ÑdG ≥«bóàdG AGôLEGh ,∫õjódG á«Yƒf

.á«YÉæ°üdG ≥aGôŸGh äBÉ°ûæŸGh ™fÉ°üŸG

»°VGQC’G äÉeGóîà°SG IOÉYEGh á«©«Ñ£dG OQGƒŸG

§£ ™°Vhh á«©«Ñ£dG äÉ«ªëŸG IQGOEG  Ú°ù–

¬H ΩGõàd’G ¿Éª°Vh »°VGQC’G ä’Éª©à°S’ πeÉ°T

,…ƒ«◊G ´ƒæàdG ∞«æ°üJ ‘ áeó≤àe áÑJôe ¿OQC’G πàëj

,IOó¡ŸG ±Éæ°UC’G øe OhóëŸG  Oó©dG ¤EG ∂dP Oƒ©jh

¤EG áaÉ°VE’ÉHh .(24-11) πµ°ûdG ‘ ÚÑe  ƒg Éªc

≈∏Y  áYRƒŸGh ,¿OQC’G ‘ á«ªëŸG ≥WÉæŸG  πà– ,∂dP

∫ƒ¡°ùdGh äÉHÉ¨dG äÉ«ªh á«©«Ñ£dG äÉ«ªëŸG OGóàeG

»ŸÉ©dG iƒà°ùŸG øe ≈∏YCG áÑJôe  ,á«æWƒdG äÉgõæàŸGh

¿OQC’G Èà©j å«M ,á≤£æŸG ∫hóH  áfQÉ≤e ‹ÉªLE’G

ájÈdG IÉ«◊G ájÉªM ó«©°U ≈∏Y kÉeó≤J ∫hódG ÌcCG óMCG

äÉ«ª ™Ñ°S kÉ«dÉM óLƒjh .á©«Ñ£dG ≈∏Y á¶aÉëŸGh

iôNCG äÉ«ª ô°ûY ¤EG áaÉ°VE’ÉH ,¿OQC’G ‘ á«©«ÑW

ájÉª◊ á«µ∏ŸG á«©ª÷G IQGOEG â– AÉ°ûfE’G ≥jôW ≈∏Y

øjô°ûYh  kÉ«fÉªK áYGQõdG IQGRh ∂∏“ Éªc .á©«Ñ£dG

.∫ƒ¡°Sh äÉHÉZ á«ª

äÉ¡÷G  ÚH ≥«°ùæàdGh  äÉ°SÉ«°ùdG ∞©°V ¿CG  ÒZ

Oƒ¡÷G á«LGhORG ¤EG iOCG ób ,ábÓ©dG áÑMÉ°U

á«©«Ñ£dG äÉ«ªëŸG âdGR Ée ‹ÉàdÉHh ,äGAGôLE’Gh

ÖLGƒdG á«Ä«ÑdG  äÉjóëàdG øe á∏ªL  ¬LGƒJ ¿OQC’G ‘

á≤∏©àŸG ádÉ©ØdGh áë°VGƒdG äÉ°SÉ«°ùdG ÜÉ«¨c ,É¡à÷É©e

,äÉ«ªëŸG »°VGQCG ìÓ°üà°SGh …ô°†◊G ™°SƒàdÉH

IóYÉbh ájô°ûÑdG OQGƒŸGh á«∏jƒªàdG äGQó≤dG ¤EG QÉ≤àa’Gh

äÉ©jô°ûàdG ∞©°Vh  ,¿CÉ°ûdG Gò¡H ájQhô°†dG äÉfÉ«ÑdG

∞©°Vh ,á«©«Ñ£dG  äÉ«ªëŸG IQGOEÉH  á°UÉÿG ÚfGƒ≤dGh

á£«ëŸG  á∏FÉ°ùdGh áÑ∏°üdG  äÉjÉØæ∏d áªFÓŸG  IQGOE’G

™e É¡à«ªgCG å«M øe πeGƒ©dG √òg ihÉ°ùàJh .äÉ«ªëŸÉH

»YôdG ÖÑ°ùH áHÎdG πcBÉàc iôNC’G IôeóŸG äÉWÉ°ûædG

‘ á«aƒ÷Gh á«ë£°ùdG √É«ª∏d •ôØŸG ï°†dGh ,ôFÉ÷G

.É¡dƒMh äÉ«ªëŸG

ºà¡J á°üà á¡L OÉéjEG IQhô°V »JCÉJ Éæg  øeh
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(24-11) πµ°ûdG

(2005) …ƒ«◊G ´ƒæàdG

.2005 á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ô°TDƒe :Qó°üŸG

ΩGóîà°SG èjhôJ

,áØ«¶ædG É«LƒdƒæµàdG

πFÉ°Sh ∫Éª©à°SG ™«é°ûJh

äGP IQƒ£àŸG π≤ædG

≥«Ñ£Jh ,á«Ä«ÑdG IAÉØµdG

"™aój çƒ∏ŸG" CGóÑe

:(23-11) πµ°ûdG

(1999) AGƒ¡dG ‘ äÉª«°ù÷G iƒà°ùe

Ö©µŸG ÎŸG ‘ ΩGôZhôµjÉe

..2001 ΩÉ©dG ¤EG ¿OQC’ÉH á°UÉÿG äÉfÉ«ÑdG Oƒ©J (*) :á¶MÓe

.2005 ΩÉ©d »ŸÉ©dG á«ªæàdG ô°TDƒe ,áeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO ,á«Ä«ÑdG áeGóà°S’G ô°TDƒe :Qó°üŸG
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™e ¿hÉ©àdÉH ÊGôª©dG ™°SƒàdGh á«©«Ñ£dG äÉ«ªëŸÉH

.ábÓ©dG äGP iôNC’G á«eƒµ◊G äÉ¡÷Gh áÄ«ÑdG IQGRh

äÉ«ªëŸG AGREG ¿Éµ°ùdG »Yh IOÉjR ¤EG áLÉ◊G RÈJ Éªc

ácQÉ°ûeh ÖjQóàdGh á«Ä«ÑdG á«HÎdG ∫ÓN øe á«©«Ñ£dG

áª¶fC’G äÉcÉ¡àfG áÑbGôe ¤EG áaÉ°VEG ,»∏ëŸG ™ªàéŸG

¢üîj Éª«a ÉeCG .á«Ä«ÑdG ÚfGƒ≤dGh äÉ«ªëŸÉH á≤∏©àŸG

òNDƒJ ¿C’ IQhô°V ∑Éæ¡a ,»°VGQC’G äÉeGóîà°SG IOÉYEG

Ú©H  ájOÉ°üàb’Gh á«YÉªàL’Gh á«Ä«ÑdG πeGƒ©dG áaÉc

IQhô°Vh  »°VGQC’G äÉeGóîà°SG  ójó– óæY QÉÑàY’G

óæY á«æ©ŸG äÉ¡÷G ôFÉ°S ÚH Ée ≥«°ùæàdG ≈∏Y ó«cCÉàdG

.»°VGQC’G ä’Éª©à°SG äÉ££ OGóYEG

ôë°üàdG áëaÉµŸ á∏eÉ°T πLC’G á∏jƒW á°SÉ«°S áZÉ«°U

áeGóà°ùŸG á«ªæà∏d á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdÉH É¡›Oh

 ¢†ØîæJ å«M ¿OQC’G áMÉ°ùe øe %90 ájOÉÑdG πµ°ûJ

πµ°ûdG ‘ ÚÑe ƒg Éªc ,QÉ£eC’G §bÉ°ùJ  ä’ó©e

.¿OQCÓd kGÒÑc kÉjó– ôë°üàdG π©éj É‡ ,(25-11)

±É£ŸG ájÉ¡f ‘ É¡°übÉæJh á«FÉŸG OQGƒŸG  IQóf ôKDƒJh

ÉgAÉ£Z kÉ°†jCG ¢VQC’G ó≤ØJ Éªc .áHÎdG  áHƒ°üN ≈∏Y

¢Vô©j Ée ƒgh  ,áHƒ°üN πbCG íÑ°üJ ÉeóæY »JÉÑædG

…ô°†◊G ™°SƒàdG óàeG  óbh  .±Gô‚’G ¤EG  áHÎdG

øe kGójõe óqdh …òdG ôeC’G á«YGQõdG »°VGQC’G πª°û«d

.ôë°üàdG øe ´ô q°Sh á«YGQõdG »°VGQC’G ≈∏Y •ƒ¨°†dG

ÒZ  »©«ÑW πeÉY  ôë°üàdG ¿CG á¶MÓe Öéj Éªc

.kÉ«FGƒ°ûY iQÉë°üdG OóªàJ ¿CG øµÁ PEG ,™bƒàe

á°SÉ«°S ôjƒ£J ¿OQC’G ≈∏Y Öéj ,ôë°üàdG áëaÉµŸh

á°SÉ«°ùdG √òg èeOh IôgÉ¶dG √òg áëaÉµŸ πLC’G á∏jƒW

Éªc ,áeGóà°ùŸG á«ªæàdG  ∫ƒM á«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG  ‘

áÑbGôe ΩÉ¶f ™°Vh ≈∏Y á°SÉ«°ùdG √òg …ƒ£æJ ¿CG Öéj

áª¶fCG ΩGóîà°SÉH kÉeƒYóe á«dÉ©ØH ¬eGóîà°SGh ôë°üàdG

»¨Ñæj ,∂dòc .ó©H øY QÉ©°ûà°S’Gh á«aGô¨÷G äÉeƒ∏©ŸG

OÉªàYG ÈY √É«ŸG ΩGóîà°SG á«dÉ©a Ú°ù– ¿OQC’G ≈∏Y

áHÎdG πcBÉJ ¢†Øÿ …ôdG áª¶fCG ‘ IQƒ£àŸG äÉ«æ≤àdG

AGôLEG ™«é°ûJ ¤EG  áLÉ◊G RÈJ ,kGÒNCGh .áMƒ∏ŸGh

á«©«Ñ£dG πeGƒ©dG πªëàJ »àdG π«°UÉëŸG ∫ƒM çÉëHC’G

.π«°UÉëŸG √òg QhòH êÉàfE’ áMƒ∏ŸGh ±ÉØ÷Éc

‘ √É«ŸG ΩGóîà°S’ áª«∏°ùdG IQGOE’G ÇOÉÑe ≥«Ñ£J

á£«ëŸG ≥WÉæŸGh â«ŸG ôëÑdG á≤£æe

kÉª¡e kGAõLh áMÉ«°ù∏d kGõ«ªàe kÉ©bƒe â«ŸG ôëÑdG Èà©«j

CGóH â«ŸG ôëÑdG iƒà°ùe ¿CG ’EG  .á«æWƒdG IhÌdG øe

 πµ°ûdG  ‘ ÚÑe ƒg Éªc 1920 ΩÉY òæe ¢übÉæàdG ‘

.(26-11)

 1920 ΩÉY ‘ â«ŸG ôëÑdG √É«e iƒà°ùe ¿Éc óbh

 ΩÉY ∫ƒ∏ëHh ,ôëÑdG í£°S iƒà°ùe â– kGÎe  392
 414  ≠∏Ñ«d  kÉ«aÉ°VEG kGÎe  22 áÑ°ùf ¢†ØîfG  ,2000
í q£°ùŸG ¿ƒµj ‹ÉàdÉHh .ôëÑdG í£°S iƒà°ùe â– kGÎe

 ‘ kÉ©Hôe º∏c 1.050 øe ¢†ØîfG ób ôëÑ∏d »FÉŸG

ó≤a .2000  ΩÉY ‘ ™Hôe º∏c 515  ¤EG  1920 ΩÉY

 75 øe (ÜƒæL ∫Éª°T) â«ŸG ôëÑdG áMÉ°ùe â°üq∏≤J
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:(25-11) πµ°ûdG

(2003) ¿OQC’G ‘ QÉ£eC’G §bÉ°ùJ ä’ó©eh ájhGôë°üdG ≥WÉæŸG 

.»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG ≥jôa π«∏–h äÓHÉ≤e ;21 IóæLC’G :Qó°üŸG

:(26-11) πµ°ûdG

â«ŸG ôëÑdG
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1 Oó©dG ,4 Aõ÷G – §°ShC’G ¥ô°ûdG ‘ áÄ«ÑdG áÑbGôe :Qó°üŸG
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 ‘ kÉ©Hôe º∏c 55 ¤EG ¿ô≤dG  Gòg πFGhCG ‘ kÉ©Hôe º∏c

≈∏Y ¢VQC’G QƒgóJ  øY ôØ°SCG É‡ ,ô°VÉ◊G âbƒdG

¢VÉØîfG ‘ »°ù«FôdG ÖÑ°ùdG  Oƒ©jh .ÅWÉ°ûdG OGóàeG

´ÉØJQGh ,¬d ájò¨ŸG áHò©dG √É«ŸG πjƒ– ¤EG √É«ŸG iƒà°ùe

.ôîÑàdG ä’ó©e

≥«Ñ£J ¿OQC’G ≈∏Y Öéj ,QÉKB’G √òg ¢ü«∏≤J á«¨Hh

≥WÉæŸG ‘ √É«ŸG äÉeGóîà°S’ áª«∏°ùdG IQGOE’G ÇOÉÑe

√É«eh ÅWÉ°T áÑbGôe »¨Ñæj Éªc .â«ŸG ôëÑdÉH á£«ëŸG

,kGÒNCGh .¢Uƒ°üÿG Gò¡H äÉfÉ«ÑdG ™ªLh â«ŸG ôëÑdG

” ¿EG ,â«ŸG ôëÑdG -ôªMC’G ôëÑdG §HQ ´hô°ûe  ¿EÉa

äÉjƒà°ùe ≈∏Y  ®ÉØ◊G ≈∏Y ó«cCÉàdÉH  πª©«°S ,¬≤«Ñ£J

.¬àMÉ°ùe ¢ü∏≤J øe ó◊G ≈∏Yh ,â«ŸG ôëÑdG ‘ √É«ŸG

‘ ¬àÄ«Hh ôªMC’G  ôëÑdG  ájÉªM äÉ°SÉ«°S èeO

√É«ŸG áÑbGôŸ èeGôH õjõ©J É¡«a ÉÃ ,á«ªæàdG äÉ°SÉ«°S

¿ÉLôŸGh

äÉjóëàdG øe á∏°ù∏°S ôªMC’G ôëÑdG ÅWÉ°T ¬LGƒj

.ájôëÑdG IÉ«◊G ≈∏Y á«Ä«ÑdG ôWÉîŸG É¡«a ÉÃ á«Ä«ÑdG

á«ªæàdGh ÅfGƒŸG •É°ûf ¤EG  ∂dP iõ©j ¿CG øµÁh

Éªc .á«æ©ŸG äÉ¡÷G äÉ«dhDƒ°ùe πNGóJh á«YÉæ°üdG

»àdG  »ë°üdG ±ô°üdG √É«e øe kÉ«dÉM øØ°ùdG ¢ü∏îàJ

ÚM ‘  , k’hCG É¡à÷É©e ¿hóH ôªMC’G ôëÑdG ‘ É¡jód

√É«ŸG á«Yƒf ≈∏Y »ë°üdG ±ô°üdG √É«e ∞jô°üJ ôKDƒj

ó«◊ÉH Qô°†dG ¥É◊EG øY  ∂«gÉf ,ájôëÑdG  IÉ«◊Gh

.ÊÉLôŸG

Oƒ¡L ≥«°ùæJ ¤EG ôªMC’G ôëÑdG áÄ«H ájÉªM êÉà–h

É¡ªYój á«∏«¨°ûJ äGQOÉÑe ™e øeGõàdÉH á«æ©ŸG äÉ¡÷G

,¢Uƒ°üÿG ¬Lh ≈∏Yh .¢UÉÿGh ΩÉ©dG ¿ÉYÉ£≤dG

ôªMC’G ôëÑdG ájÉªM á°SÉ«°S èeO ¿OQC’ÉH Qóéj

IQGRƒd íª°ùJ »àdG á∏°üdG äGP á«ªæàdG  äÉ°SÉ«°S  ‘

,á°UÉÿG ájOÉ°üàb’G  áÑ≤©dG  á≤£æe á£∏°Sh ,áÄ«ÑdG

,á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh ,áÑ≤©dG  ôjƒ£J ácô°Th

IhÓYh .kÉ°†©H É¡°†©H ™e ¿hÉ©àdÉH ¢UÉÿG ´É£≤dGh

¿ÉLôŸGh √É«ŸG áÑbGôŸ èeGôH ≥«Ñ£J Öéj ,∂dP ≈∏Y

IôFGO IQób õjõ©J πª°ûJ »gh ,ôªMC’G ôëÑdG ‘

äÓªëH ΩÉ«≤dGh kÉ«fƒfÉb ÚØdÉîŸG á≤MÓe ≈∏Y áÄ«ÑdG

èeGÈdG áZÉ«°U  Öéj ,kGÒNCGh  .ÅWÉ°ûdG ∞«¶æàd

á«Ä«ÑdG πcÉ°ûŸG AGREG ¿Éµ°ùdG  »Yh IOÉjõd á¡LƒŸG

.ôªMC’G ôëÑdÉH á≤∏©àŸG

èeGôH ≥«Ñ£J Öéj

¿ÉLôŸGh √É«ŸG áÑbGôŸ

ôªMC’G ôëÑdG ‘
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á“ÉÿG

ó¡°TkÉ££N  Ú«°VÉŸG øjó≤©dG ‘ ¿OQ’G

óbh ,áØ∏à äÉ``«ª°ùÃh Ió``jóY á«MÓ°UEG

á°UÉNh ,§£ÿG √ò¡d äÉeƒµ◊G ò«ØæJ áLQO âJhÉØJ

.ádÉ£ÑdGh ô≤ØdÉc áë∏e á«YÉªàLG äÉjó–  á¡LGƒe ‘

≈∏Y áeƒµ◊G  IQó`≤H Ú«fOQC’G  ∂«µ°ûJ  ¤EG iOCG óbh

º¡àÑZQ øe º````ZôdG ≈∏Y ;Oƒ````°ûæŸG ìÓ°UE’G ≥«≤–

,áKGó``````◊G Öcô```````H ¥É````ë∏dG ¤G º¡©∏£Jh Qƒ£àdG ‘

.»ŸÉ©dG OÉ°üàb’G áWQÉN ≈∏Y ¿OQÓd ™bƒe ôjòŒh

ΩóY ¿Éª°V á«Ø«c ‘ ÈcC’G …óëàdG ≈≤Ñj Éæg øeh

óŒ ’ iôNCG á«MÓ°UEG á£N ¤EG á«æWƒdG IóæL’G ∫ƒ–

.ò«ØæàdG ¤G É¡≤jôW

ìÓ°UE’G §£N øY á«æWƒdG IóæLC’G õ«ªàJ

áØ°ù∏a ,É¡dhCG ;ájôgƒL  ¢üFÉ°üN  áKÓK ‘  ,á≤HÉ°ùdG

Üƒ∏°SCG á«æWƒdG IóæLC’G âæÑJ å«M ,ôjƒ£àdGh OGóYE’G

,¿OQC’G  ¬LGƒJ »àdG äÉjóëàdG áaÉµd á«dƒª°ûdG á÷É©ŸG

á«MÓ°UE’G  äGQOÉÑŸG ™«ªL É¡JÉ«W ‘ πª– äAÉéa

á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG ÖfGƒé∏d

á≤HÉ°ùdG ìÓ°UE’G §£N  ±ÓN  ≈∏Y ,óMGh âbh ‘

.É¡eÉªàgG πL ¬àdhCGh …OÉ°üàb’G ó©ÑdG ≈∏Y äõcQ »àdG

∑QÉ°T  AÉæH QGƒM áé«àf äAÉL äGQOÉÑŸG  √òg ¿CG Éªc

¢SQGóŸGh á«YÉªàL’G íFGô°ûdG ∞∏à øY ¿ƒ∏ã‡ ¬«a

äGQOÉÑŸG √òg •ÉÑæà°SG ‘ ∑QÉ°T å«M ,ájôµØdG

¢UÉÿG ´É£≤dGh  ,áeƒµ◊Gh ,áeC’G ¢ù∏› øY ¿ƒ∏ã‡

,ÊóŸG ™ªàéŸG äÉ°ù°SDƒeh ,¬JÉYÉ£b ±ÓàNG ≈∏Y

™bƒe  ‘ áeƒµ◊G ™°†j ,É‡  ,ÜGõMC’G ¤EG áaÉ°VEG

∫ƒëàdGh ,äÉjƒdhC’G  ójó–h OQGƒŸG ¢ü«°üîàd π°†aCG

á£∏°S ¤EG äÉjóëàdG á÷É©Ÿ ÒNC’G PÓŸG É¡fƒc øe

çGóME’  Ωõ∏j Ée OGóYEGh º«¶æàdG  ‘ á∏YÉa  ájò«ØæJ

.Oƒ°ûæŸG Qƒ£àdG

,IóæLC’G É¡H õ«ªàJ  »àdG  á«fÉãdG á«°UÉÿG ÉeG

ïjQÉJ  ‘ Iôe ∫hC’h âæª°†J  PEG ,ò«ØæàdÉH ≥∏©ààa

º««≤Jh  äGQOÉÑŸG ò«ØæJh ¢SÉ«≤d áë°VGh á«dBG ,¿OQC’G

IQOÉÑe πµd kÉaGógCG âæª°†J Éªc .»MÓ°UE’G ÉgôKCG

≥aGôj ,áeOÉ≤dG ô°û©dG äGƒæ°ùdG ‘ É¡≤«≤– »¨Ñæj

≥«Ñ£àdG ìÉ‚ ióe º««≤Jh ¢SÉ«≤d AGOCG äGô°TDƒe ∂dP

âKóëà o°SG ,ábóH ∂dP ò«ØæJ ¿Éª°†dh .IÎØdG √òg ∫ÓN

π«¡°ùJ áª¡e ¤ƒàà°S »àdG »eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGRh

,äGô°TDƒŸG √òg ≥ah ≥«Ñ£àdG á©HÉàeh ,IóæLC’G ≥«Ñ£J

…OÉ°üàb’Gh  »°SÉ«°ùdG ôjƒ£àdG ≈∏Y √ôKCG º««≤Jh

øe ócCÉà∏dh ,∂dP ¤EG áaÉ°VE’ÉHh .Oƒ°ûæŸG »YÉªàL’Gh

≈∏Y áÑJÎŸG ∞∏µdG ôjó≤J ” ,äGQOÉÑŸG ≥«Ñ£J á«fÉµeEG

.IQOÉÑe πc ò«ØæJ

á«aÉØ°T ‘ πãªààa ,IÒNC’Gh áãdÉãdG á«°UÉÿG

kÉaÓN áeƒµ◊G ádAÉ°ùe øe øµªà°S »àdG ≥«Ñ£àdG äÉ«dBG

á©HÉàŸG èFÉàæd …QhódG ô°ûædÉa ,á≤HÉ°ùdG ìÓ°UE’G §£ÿ

äGQOÉÑe  ≥«Ñ£J ÈY á≤≤ëàŸG äGRÉ‚EÓd º««≤àdGh

ádAÉ°ùe ‘ º¡°ù«°S  ,AGOC’G  äGô°TDƒe  ≥ah IóæL’G

™°†«°S ,ádAÉ°ùŸG CGóÑe QGôbEG ¿CG Éªc .áeƒµë∏d Ú«fOQC’G

äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒµ◊G ôFGhódGh äGQGRƒdG ≥JÉY ≈∏Y

¬£HQ ∫ÓN øe ¥ÉØfE’G  IAÉØc  IOÉjR á«dhDƒ°ùe  áeÉ©dG

±GógC’G ≥«≤ëàd ábÓ©dG äGP IóæL’G äGQOÉÑe ò«ØæàH

.É¡d §£îŸG

á``````«æWƒdG Ió``æLC’G OGó`````YEG ó``©H áeOÉ≤dG äGƒ£ÿG ÉeG

:»∏j ÉÃ πãªààa

äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒµ◊G ôFGhódGh äGQGRƒdG ΩÉ«b  (1
AGOC’G áÑbGôe IQGRh ™e ≥«°ùæàdGh  ¿hÉ©àdÉH áeÉ©dG

,É¡æe πc ‘ º««≤Jh á©HÉàe äGóMh ôjƒ£àH »eƒµ◊G

èeGôH ¤EG  IóæLC’G äGQOÉÑe áªLôJ  ¿Éª°†d ∂dPh

äGô°TDƒe øe á∏ªL ôjƒ£J ™e ,á«∏«°üØJ ™jQÉ°ûeh

.É¡æe πµd AGOC’G

É¡∏ª©H ,∂dP ó©H »eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGRh Ωƒ≤J (2
∫ÓN øe »∏µdG iƒà°ùŸG ≈∏Y á©HÉàeh ≥«bóJ IGOCÉc

äGQGRƒdG øY Qó°üà°S »àdG πª©dG Ò°S ôjQÉ≤J ≥«bóJ

ó©H É¡©aÎd ,áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸGh á«eƒµ◊G ôFGhódGh

.áeÉ©dG ≈∏Y Égô°ûæJh AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG ∂dP

 

óàÁ ,ióŸG á∏jƒW á«∏eÉµJ á£N á«æWƒdG IóæLC’G ¿EG

øe óH ’ ¬fEÉa ∂dòdh ,äGƒæ°S ô°ûY ióe ≈∏Y Égò«ØæJ

äGƒæ°S çÓK hG Úàæ°S πc kÉjQhO Égôjƒ£Jh É¡à©LGôe

á«YÉªàL’Gh ájOÉ°üàb’Gh á«°SÉ«°ùdG äGQƒ£àdG Aƒ°V ‘

IQób Qƒ£J ÖfÉL ¤EG , á«LQÉÿG πeGƒ©dGh ,áµ∏ªŸG ‘

.kÉMƒªW ÌcCG èeGôH ò«ØæJ ≈∏Y IójGõàŸG áeƒµ◊G
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QhÉ …Qô≤Ÿ ¿Éaô©dGh ôµ°ûdG πjõéH á«æWƒdG IóæLCÓd á«¡«LƒàdG áæé∏dG Ωó≤àJ 

äGQOÉÑŸG RÉ‚G ‘ GƒcQÉ°T øjòdG πª©dG ¥ôa AÉ°†YCGh º¡HGƒfh á«æWƒdG IóæLC’G 

:√ÉfOCG áªFÉ≤dG Ö°ùM

∫ó©dGh ™jô°ûàdG Qƒ πªY ≥jôa

≥Ñ°SC’G »FÉ°†≤dG ¢ù∏éŸG ¢ù«FQ Qô≤ŸG / âªµM ôgÉW ó«°ùdG ‹É©e

á«fƒfÉ≤dG ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG øeC’G ôjóe óYÉ°ùe IôaÉ©÷G ΩÓ°ùdG óÑY AGƒ∏dG áaƒ£Y

á«Yô°ûdG ºcÉëŸG ΩÉY ôjóe äÉ«HôY ΩÉ°üY ï«°ûdG áaƒ£Y

∫ó©dG IQGRh ΩÉY ÚeCG ±QÉY ºXÉf QƒàcódG áaƒ£Y

ÚeÉà∏d Üô©dG ácô°T ΩÉY ôjóe OôµdG OhGO ó«°ùdG IOÉ©°S

√Écô°Th ÊÉLO ácô°T ôjóe ÊÉLódG »FÉLQ ó«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - ΩÉ IOƒY øÁCG ó«°ùdG IOÉ©°S

ádÉcƒdÉH ∫ó©dG IQGRh ΩÉY ÚeCG Qƒª°†dG »∏Y ó«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - ΩÉ áfGOôL ôgGR ó«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - ΩÉ Êƒ¡∏àdG ΩÉ°ùH QƒàcódG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - ΩÉ IõªM ™«HQ ó«°ùdG IOÉ©°S

á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ ¥ƒ≤◊G á«∏c ‘ »©eÉL PÉà°SCG ¿ƒHõM êQƒL QƒàcódG IOÉ©°S

¿ÉªY ±ÉæÄà°SG áªµ ‘ »°VÉb äÉcôH ¿É°ùMEG Ió«°ùdG IOÉ©°S

á«FGóàHE’G ¿ÉªY áªµ ‘ »°VÉb …ô°üŸG »∏Y ó«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - ÊƒfÉb QÉ°ûà°ùe Ò°üf º∏jƒ°S ó«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - ΩÉ »JhÒÑdG ìÉÑ°U ó«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - ΩÉ ∞jô°ûdG ΩÉ°üY ó«°ùdG IOÉ©°S

á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ »©eÉL PÉà°SCG …RÉ÷G º«gGôHEG QƒàcódG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - á«eÉ ¿É°ùM ƒHCG ËQ Ió«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - á«eÉ »ehó≤dG ÜÉMQ Ió«°ùdG IOÉ©°S

¢UÉN ´É£b - á«eÉ ôYÉ°ûdG IófQ Ió«°ùdG IOÉ©°S
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QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ πªY ≥jôa

Qô≤ŸG /ô°û©ŸG Ëóf ó«°ùdG IOÉ©°S¥OÉæØ∏d á«dhódG á«Hô©dG ácô°ûdGh á«MÉ«°ùdG ∫ÉªYC’G IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

Qô≤ŸG ÖFÉf /¿GQóH ËQ Ió«°ùdG áaƒ£Yá°†HÉ≤dG á«fOQC’G á«àjƒµdG ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG

´ÉÑ£dG …óªM ó«°ùdG ‹É©eÚ«fOQC’G ∫ÉªYC’G ∫ÉLQ á«©ªL ¢ù«FQ

…QƒNÉa OÉªY ó«°ùdG áaƒ£Yá°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S ‘ Ú°VƒØŸG ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

…ójó◊G ¥hQÉa ó«°ùdG áaƒ£YQÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IQGRh ΩÉY ÚeCG

á∏≤©dG ô°üàæe QƒàcódG áaƒ£YIQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh ΩÉY ÚeCG

Qƒ°üæe ∞°Sƒj QƒàcódG áaƒ£YájOÉ°üàb’G á£°ûfC’Gh ájQÉªãà°S’G áÄ«ÑdG á«ªæàd á«fOQC’G áÄ«¡∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG

Qƒ°ùædG ø©e QƒàcódG áaƒ£YQÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe

Oƒª◊G ¿RÉe ó«°ùdG áaƒ£YáMÉ«°ùdG §«°ûæJ áÄ«g ΩÉY ôjóe

…ô°üŸG AÉ¡H ó«©°S ó«°ùdG IOÉ©°Sá«YGQõdG äÉLƒàæª∏d ¿OQC’G ô¡f á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe

»à«Ø∏°ùdG º«∏M ó«°ùdG IOÉ©°SájQÉ°ûà°S’G äÉ©ªéàdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

º°ùÑ– ó«dh ó«°ùdG IOÉ©°SÉ«Lƒdƒæµà∏d á∏eÉµàŸG áYƒªéŸG ácô°T ‘ øjôjóŸG áÄ«g ¢ù«FQ

á∏MÉMQ º«°ùf ó«°ùdG IOÉ©°S‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ‘ á°ùaÉæŸG IóMƒd ≥HÉ°S ôjóe

äÉcôH øjô°ùf Ió«°ùdG IOÉ©°S(IOÉLEG) áYÉæ°üdG ôjƒ£àd »HhQhC’G ÊOQC’G èeÉfÈdG ‘ äÉ°SÉ«°ùdG IóMh Iôjóe

á∏jóæg Éæ«d Ió«°ùdG IOÉ©°SÜÉÑ°ûdG OGhôdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏› á°ù«FQ

º°SÉ≤dG å«d ó«°ùdG IOÉ©°S∫ÉªYC’G á«ªæàd Üô©dG ¿ƒjQÉ°ûà°S’G ΩÉY ôjóe

»∏«∏ÿG ÊÉg QƒàcódG IOÉ©°S¿ÉªY IQÉŒ áaôZ IQGOEG ¢ù∏› ƒ°†Y

âcÉ°ùdG ÊƒY ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°Sä’hÉ≤ŸGh á°Sóæ¡∏d á«æWƒdG ácô°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸG / øjôjóŸG áÄ«g ¢ù«FQ

»Wƒeô©dG ∫Gõf ó«°ùdG IOÉ©°Sá«FÉ°ûfE’G äÉYÉæ°ü∏d á«°UÈ≤dG á«fOQC’G ácô°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸG

âMÉàM øÁCG ó«°ùdG IOÉ©°SÚ«fOQC’G øjQó°üŸG á«©ªL ¢ù«FQ

…hÉµ∏e ∫ÓH ó«°ùdG IOÉ©°S…ƒ÷G π≤ædG ´É£b ‘ Ú∏eÉ©dG áHÉ≤f ¢ù«FQ

QƒdG âHÉK ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°Sá«æWƒdG ™«HÉæ«dG √É«e ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

ÊÉ«àØdG óª ó«°ùdG IOÉ©°SAGhódG QGO ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

»Hƒj’G GófQ Ió«°ùdG IOÉ©°S¿ƒµ«HhQ ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG

ójR ƒHCG ∫ÓH ó«°ùdG IOÉ©°SäÉeƒ∏©ŸG á«æ≤J äÉcô°T á«©ª÷ …ò«ØæàdG ôjóŸG
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»eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG Qƒ πªY ≥jôa

Qô≤ŸG /õjôa OÉjR QƒàcódG ‹É©eá«aô°üŸG á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Qô≤ŸG ÖFÉf /π≤Y í∏Øe ó«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G ‘ ∑ƒæÑdG á«©ªL IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

±ô°T ¢SQÉa ∞jô°ûdG IOÉ«°SÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ßaÉ ÖFÉf

√ƒªb »eÉ°S ó«°ùdG ‹É©eÚeCÉà∏d á«dhódG ¿OQC’G ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

ójóM OGƒL ó«°ùdG ‹É©e…QÉéàdG ÊOQC’G ∂æÑ∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¢VƒY ¿Ghôe ó«°ùdG ‹É©e»YÉæ°üdG AÉ‰E’G ∂æÑd ΩÉ©dG ôjóŸG

ôYÉ°ûdG ∫Éªc QƒàcódG áaƒ£Yá°Sóæ¡dG QGO ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

…hGóæ¡dG π°SÉH QƒàcódG áaƒ£YÚeCÉàdG áÄ«g ΩÉY ôjóe

áÑ°SÉ°ùµdG óªM QƒàcódG áaƒ£Yá«dÉŸG IQGRh ΩÉY ÚeCG

…ôØ©÷G óª QƒàcódG áaƒ£Y™FGOƒdG ¿Éª°V á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe

∞jôW π«∏L ó«°ùdG áaƒ£Yá«dÉŸG ¥GQhC’G ¥ƒ°S /¿ÉªY á°UQƒÑd …ò«ØæJ ôjóe

¬MOGóe ôgÉe ó«°ùdG áaƒ£Y‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ΩÉY ÚeCG

IódGƒÿG ∞«∏N QƒàcódG áaƒ£YΩÉ©dG ´É£≤dGôjƒ£àd áeÉ©dG IQGOEÓd …ò«ØæàdG ôjóŸG

IÉ°†≤dG OÉjEG ó«°ùdG áaƒ£YäÉ©«ÑŸGh πNódG áÑjô°V ΩÉY ôjóe

OGóM º°UÉY ó«°ùdG IOÉ©°S Deloitte & Touche ‘ ‹Ée QÉ°ûà°ùeh äÉHÉ°ùM ≥bóe

áfhGô£dG ΩÓ°ùdG óÑY ó«°ùdG IOÉ©°SÚeCÉà∏d Üô©dG ¿ƒæeÉ°†dG ácô°T ΩÉY ôjóe h ÊOQC’G ÚeCÉàdG äÉcô°T OÉ–G ¢ù«FQ

…óØ°üdG QÉªY ó«°ùdG IOÉ©°Sá«aô°üŸG á«Hô©dG á°ù°SDƒŸG ∂æÑd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG óYÉ°ùe

…ô°ü◊G »∏Y ó«°ùdG IOÉ©°SπjƒªàdGh äGQOÉ°üdG ∂æH IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

âehCG ¿É°ùZ QƒàcódG IOÉ©°Sá«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ »©eÉL PÉà°SCG

»°ù«Ñ∏ÑdG óª ó«°ùdG IOÉ©°Sá«dÉŸG ¥GQhCÓd á«æWƒdG á¶ØëŸG ácô°T ΩÉY ôjóe

¬jÉàdG ídÉ°U ó«°ùdG IOÉ©°SkÉ≤HÉ°S …õcôŸG ∂æÑdG ßaÉ ÖFÉf

∫ƒ∏ZR π«YÉª°SEG QƒàcódG IOÉ©°Sá«dÉŸG IQGRh ‘ çƒëÑdGh äÉ°SGQódG ôjóe

äÉØ«∏N ÚeG ó«°ùdG IOÉ©°Sá«ªæà∏d ÊÉãdG ˆG óÑY ∂∏ŸG ¥hóæ°U
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»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO Qƒ πªY ≥jôa

Qô≤ŸG /π≤f ¿É°ùZ ó«°ùdG IOÉ©°Sπ≤f ácô°T ‘ IQGO’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

Qô≤ŸG ÖFÉf /ÊÉ©ŸG ôªY ó«°ùdG IOÉ©°SÊÉ©e áYƒª› ‘ øjôjóŸG áÄ«g ¢ù«FQ

…ô°üŸG Qòæe QƒàcódG ‹É©eájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ¢ù«FQ

¬æ°TÉÑ◊G óLÉe ó«°ùdG áaƒ£Yπª©dG IQGRh ΩÉY ÚeCG

…hÉÁôdG ôªY QƒàcódG áaƒ£Yá«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL ¢ù«FQ

»HGôY ƒHCG ¿É£∏°S ó«°ùdG áaƒ£Yá«æ≤àdG á∏«Ø£dG á©eÉL ¢ù«FQ

¬fQÉ£ŸG OÉjR ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y»æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe

Ú°†«ÑŸG OÉªY ó«°ùdG IOÉ©°S»æWƒdG π«¨°ûàdG õcôe ôjóe

´ÉÑ£dG ódÉN ó«°ùdG IOÉ©°SI JORDAN  ácô°ûH ∂jô°T

…OôµdG ódÉN ó«°ùdG IOÉ©°S
…ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh ájQÉ°ûà°S’G á«æ¡ŸG áYƒªéŸG ‘ …QÉ°ûà°SG ∂jô°T

äGQÉ«°ùdG á°VÉjôd á«fOQC’G ácô°û∏d

¿ÉjôŸG QOÉf QƒàcódG IOÉ©°Sájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ‘ QÉæŸG ´hô°ûe ôjóe

ìÓ°U ’hQ Ió«°ùdG IOÉ©°Sπ≤f áYƒª› ‘ áYƒªéŸG ¿hDƒ°T Iôjóe

Ò¨°üdG ¢VÉjQ IQƒàcódG IOÉ©°S»æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe øe IóYÉ≤àe

â«îÑdG IQOÉf Ió«°ùdG IOÉ©°SÒ°üf ƒHCG – »æ¡ŸG ÖjQóàdG õcôe Iôjóe

¢SÉHódG ¬jõf QƒàcódG IOÉ©°S»MÉ«°ùdGh »bóæØdG º«∏©à∏d á«≤«Ñ£àdG ¿OQC’G á«∏c ó«ªY

Gô°†ÿG Ö«Ñd QƒàcódG IOÉ©°Sá«fOQC’G á«fÉŸC’G á©eÉ÷G ¢ù«FQ

ƒ°ù«°ùH ËQ Ió«°ùdG IOÉ©°S
äÉfƒ©ŸG èeÉfÈd á∏ã‡h äÉeƒ∏©ŸGh É«LƒdƒæµàdG π≤M ‘ IQÉ°ûà°ùe

¿OQC’G Üƒæ÷ …óædƒ¡dG

äÉ°SÉª°ûdG ∫ÉªL ó«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G ∫ÉªY äÉHÉ≤æd ΩÉ©dG OÉ–’G øY Ühóæe

ÊGôª©dG ˆG íàa ó«°ùdG IOÉ©°Sáé°ùfC’G ´É£b ‘ ∫Éª©dG OÉ–G ¢ù«FQ

Qƒ°üæe ÉæM ¢ù≤dG IOÉ©°Sô∏æ°T º« á°SQóe ôjóe

¬ë«£H óª ó«°ùdG IOÉ©°SˆGóÑY øH Ú°ùM ÒeC’G á«∏c ôeBG

ôHÉ÷G óÑY º«MôdG óÑY ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S»æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe QÉ°ûà°ùe

ójó°T óªMG ó«°ùdG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ êÉàfE’Gh »æ¡ŸG º«∏©àdG IQGOEG ôjóe

Ò°ûÑdG ôªY QƒàcódG IOÉ©°Sáaô©ŸG IQGOEGh á«≤«Ñ£àdG ∫ƒ∏ë∏d AGÈÿG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG
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»YÉªàL’G √ÉaôdG Qƒ πªY ≥jôa

Qô≤ŸG /¬£jÉ©ŸG GójhQ IQƒàcódG ‹É©e»eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôŸ ádhódG ôjRh

Qô≤ŸG ÖFÉf /ÊRƒdG ódÉN QƒàcódG áaƒ£Y»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ΩÉY ôjóe

äÉª«∏Y OƒªM QƒàcódG áaƒ£Yá«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh ΩÉY ÚeCG

á°ûHGôÿG ó©°S QƒàcódG áaƒ£Yáë°üdG IQGRh ΩÉY ÚeCG

ìÓ°U ìÉàØdG óÑY ó«°ùdG áaƒ£Yá«eÓ°SE’G äÉ°Só≤ŸGh ¿hDƒ°ûdGh ±ÉbhC’G IQGRh ΩÉY ÚeCG

¿GóªM …QÉ°S QƒàcódG áaƒ£YÜÉÑ°û∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ΩÉY ÚeCG

¢üÿG óYO Ió«°ùdG áaƒ£YÊOQC’G »°†jôªàdG ¢ù∏éŸG ΩÉY ÚeCG

øjhÉØc Oƒª QƒàcódG áaƒ£Yá«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°U ΩÉY ôjóe

Ö«£ÿG º°SÉH ó«°ùdG áaƒ£YäÉjó∏ÑdG IQGRh ΩÉY ÚeCG

…ôªædG ¿ÉÁEG Ió«°ùdG IOÉ©°Sájô°ûÑdG á«ªæà∏d »ª°TÉ¡dG ÊOQC’G ¥hóæ°ü∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG ÖFÉf

Ú°ùM GQ’ Ió«°ùdG IOÉ©°SIô°SC’G ¿hDƒ°ûd »æWƒdG ¢ù∏éŸG ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe

…QƒªM …Rƒa QƒàcódG IOÉ©°Sá°UÉÿG äÉ«Ø°ûà°ùŸG á«©ªL ¢ù«FQ

¢SÉHódG ∂dÉe QƒàcódG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG á«Ñ£dG äÉeóÿG ‘ áeÉ©dG áë°üdGh »FÉbƒdG Ö£dG ¢ù«FQ

á£jÉ©ŸG ó«dh ó«°ùdG IOÉ©°S…ódÉÿG ≈Ø°ûà°ùe ‘ IOƒ÷Gh ≥jƒ°ùàdG ôjóe

∑ÎdG ó«dh QƒàcódG IOÉ©°S∑ÎdG ájhOCG ´Oƒà°ùe ôjóe

∞«∏N Òª°S QƒàcódG IOÉ©°S¿ÉWô°ù∏d Ú°ù◊G õcôe ΩÉY ôjóe

âcÉ°ùdG ¢ùfG Ió«°ùdG IOÉ©°SΩÉ©dG ÊOQC’G »FÉ°ùædG OÉ–’G á°ù«FQ

ø°ùM êÉ◊G ôª°S Ió«°ùdG IOÉ©°SIô°SC’G ¿hDƒ°ûd »æWƒdG ¢ù∏éª∏d ΩÉ©dG ÚeC’G IQÉ°ûà°ùe

√É°†≤dG ÖdÉZ ó«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G ô¡f á°ù°SDƒe ‘ äÉ©ªàéŸG Úµ“ èeÉfôH ôjóe

»ÑYõdG ¬æeCG Ió«°ùdG IOÉ©°Sá«fOQC’G ICGôŸG OÉ–G á°ù«FQ

»©aGôdG ôªY ó«°ùdG IOÉ©°S‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ‘ á«YÉªàL’G á«LÉàfE’G èeGôH ájôjóe ôjóe

ô°UÉf …ô°S QƒàcódG IOÉ©°S»YÉªàL’G AÉ‰E’G õcGôe á«©ªL ¢ù«FQ /´ÉªàLG º∏Y PÉà°SCG

¬°TƒZ Óg ¬°ùf’G IOÉ©°S
AÉ‰E’G ¥hóæ°U ‘ á«YÉªàL’G á«ªæàdG ‘ äÉ°SÉ«°S IQÉ°ûà°ùe

(UNDP) IóëàŸG ·CÓd

øjOhO ôª°S Ió«°ùdG IOÉ©°SøjƒµJ õcôe -¿ƒæØdGh á«HÎdGh áaÉ≤ãdG ∫É› ‘ IQÉ°ûà°ùe

ÆÉÑ°üdG πeCG Ió«°ùdG IOÉ©°SICGôŸG ¿hDƒ°ûd á«æWƒdG áæé∏d ΩÉ©dG ÚeC’G

Ò°ûÑdG ¿RÉe QƒàcódG IOÉ©°SIô°SC’G Ö£d ÊOQC’G õcôŸG
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´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG Qƒ πªY ≥jôa

Qô≤ŸG/Oƒª ÚeCG QƒàcódG ‹É©eáaÉ≤ãdG ôjRh

Qô≤ŸG ÖFÉf/ádÉëc ΩÉ°ùH QƒàcódG IOÉ©°SÉ«Lƒdƒæµà∏d á«ª°S IÒeC’G á©eÉL ‘ »©eÉL PÉà°SCG

∫Éªc ¿Ghôe QƒàcódG ‹É©eÉ«ØdOÓ«a á©eÉL ¢ù«FQ

±ô°T ≈∏«d Ú©dG ‹É©e¿É«YC’G ¢ù∏› ƒ°†Y

 ¿ÉMôØdG ≥ë°SG QƒàcódG ‹É©e á«∏gC’G AÉbQõdG á©eÉL ¢ù«FQ

»°ùjƒ£dG ∫OÉY QƒàcódG áaƒ£Yâ«ÑdG ∫BG á©eÉL ¢ù«FQ

Iójô°ûdG ódÉN QƒàcódG áaƒ£YÉ«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG ΩÉY ÚeCG

»£«æ◊G º«MôdG óÑY QƒàcódG áaƒ£Yá«fOQC’G á©eÉ÷G ¢ù«FQ

QGô°T ƒHCG ÖdÉW QƒàcódG áaƒ£Y‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe OÉªàYG ¢ù∏› ΩÉY ôjóe

¢ùjƒY ¬«Lh QƒàcódG áaƒ£YÉ«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©dG á©eÉL ¢ù«FQ

QÉ¡ædG Ò°ù«J QƒàcódG áaƒ£Yá«æØdGh á«ª«∏©àdG ¿hDƒ°û∏d º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ΩÉY ÚeCG

…RÉéM ó©°S QƒàcódG áaƒ£Yá«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ¢ù«FQ

»HGôY ƒHCG ¿É£∏°S ó«°ùdG áaƒ£Yá«æ≤àdG á∏«Ø£dG á©eÉL ¢ù«FQ

∞«∏N Òª°S QƒàcódG IOÉ©°S¿ÉWô°ù∏d Ú°ù◊G õcôe ΩÉY ôjóe

âcÉ°ùdG øÁCG ó«°ùdG IOÉ©°SCYBER KIDS `d ΩÉ©dG ôjóŸG

º°ùÑ– ó«dh ó«°ùdG IOÉ©°SÉ«Lƒdƒæµà∏d á∏eÉµàŸG áYƒªéŸG ácô°T ‘ øjôjóŸG áÄ«g ¢ù«FQ

ΩÉë∏dG ¿É°ùZ ó«°ùdG IOÉ©°SêÉ¡æe ácô°T ΩÉY ôjóe

GôØdG á«eÉ°S Ió«°ùdG IOÉ©°S¿ÉªY – ÉjQƒdÉµÑdG á°SQóe Iôjóe

QÉéædG AÉØ«g Ió«°ùdG IOÉ©°SKing's Academy `d ΩÉY ôjóe

å«Z ΩÓ°ùdG óÑY QƒàcódG IOÉ©°Sá«∏gC’G AÉbQõdG á©eÉL ¢ù«FQ ÖFÉf

IQO …QÉÑdG óÑY QƒàcódG IOÉ©°SAGô°SE’G á©eÉL ‘ »©eÉL PÉà°SCG

Ú°SÉj ≈Ø£°üe QƒàcódG IOÉ©°Sá«∏gC’G ¿ÉªY á©eÉL ‘ á«æ≤àdG á«∏c ó«ªY

™«HQ óª QƒàcódG IOÉ©°SÆôØàe ÒZ PÉà°SCG

ó«ª°ùdG ƒHCG IÉ«M Ió«°ùdG IOÉ©°SIóYÉ≤àe ájƒfÉK á°SQóe Iôjóe

¢VƒY ¥QÉW ó«°ùdG IOÉ©°Sá«ªæà∏d ÊÉãdG ˆGóÑY ∂∏ŸG ¥hóæ°U ΩÉY ôjóe
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á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ Qƒ πªY ≥jôa

ÚeCÉà∏d »Hô©dG ¥ô°ûdG ácô°T IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ Qô≤ŸG /…Rƒ∏dG ô°UÉf ¢Sóæ¡ŸG ‹É©e

¿ÉªY áYÉæ°U áaôZ IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ Qô≤ŸG ÖFÉf /ÊGƒ∏◊G ”ÉM QƒàcódG ‹É©e

¿Éeƒ°T ó«ª◊G óÑY á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe ôgÉ£dG âHÉK ó«°ùdG ‹É©e

ábÉ£dG çƒëÑd »æWƒdG õcôŸG ¢ù«FQ »àjQÉÑµdG ∂dÉe ó«°ùdG áaƒ£Y

…ôdGh √É«ŸG IQGRh ΩÉY ÚeCG …ôµÑdG ó©°S ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y

áYGQõdG IQGRh ΩÉY ÚeCG »ÑYõdG ∞cÉY QƒàcódG áaƒ£Y

∑QÉª÷G IôFGO ΩÉY ôjóe áæjÉ£ÑdG AÓY ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y

áÄ«ÑdG IQGRh ΩÉY ÚeCG …ó«æ÷G ¢SQÉa ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y

π≤ædG IQGRh ΩÉY ÚeCG …ójó◊G ôeÉY ó«°ùdG áaƒ£Y

á«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh ΩÉY ÚeCG äÉ°û«£b ¿hó∏N ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y

ΩÉ©dG π≤ædG ´É£b º«¶æJ áÄ«g ΩÉY ôjóe óeÉM óª QƒàcódG áaƒ£Y

ôjƒ£àdGh º«ª°üà∏d ˆG óÑY ∂∏ŸG õcôe IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ »àØŸG ºã«g ó«°ùdG áaƒ£Y

¿Éµ°SE’Gh áeÉ©dG ∫É¨°TC’G IQGRh ΩÉY ÚeCG äGOGôL ø©e ó«°ùdG áaƒ£Y

∂æ«d â°SÉa ácô°T ΩÉY ôjóe ÖFÉf ¿É°ShôdG º°SÉH ó«°ùdG IOÉ©°S

á«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh ‘ §«£îàdG ájôjóe ôjóe ¢ü«©dG Oƒª ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S

á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸG á£∏°S ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe ¢ThôµY Qòæe ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S

ºµ∏jÉHƒe ácô°T ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd …ò«ØæàdG ôjóŸG ´Éæ°üdG ôeÉY ó«°ùdG IOÉ©°S

¿GÒ£∏d á«fOQC’G ácô°ûdG ΩÉY ôjóe ¿Éª°ûÿG óª ÏHÉµdG IOÉ©°S

á«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ »©eÉL PÉà°SCG áeÓ°S ¢SÉ«dG QƒàcódG IOÉ©°S

‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh ‘ ™jQÉ°ûŸG ájôjóe ôjóe ¿ƒ°û£H ∞°Sƒj ó«°ùdG IOÉ©°S

á«fOQC’G ä’É°üJ’G ácô°T ‘ äÉ©«ÑŸG IQGOEG ôjóe ¢ûeôb óª ó«°ùdG IOÉ©°S

áfGOôL ∂àHGQCG ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG áfGOôL ô°ûH ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S

á«dhódG IQÉéàdGh π≤æ∏d á«dhódG ΩÓ°ùdG ácô°ûd IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ¢TƒeôY óªMCG ó«°ùdG IOÉ©°S

‘ á«é«JGÎ°SE’Gh ä’É°üJ’G ¿hDƒ°ûd QÉ°ûà°ùe

äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh
π«ªL ΩGôaCG ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S

Ú«fOQC’G Ú«°Sóæ¡ŸG Ö«≤f É≤°ùdG πFGh ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S

ôØ°ùdGh áMÉ«°ù∏d GÎH ácô°ûd …ò«ØæJ ∂jô°T QGƒ`©b πFGh ó«°ùdG IOÉ©°S

á«°Sóæ¡dG ¿hDƒ°û∏diÈµdG ¿ÉªY ÚeCG QÉ°ûà°ùe IƒÑ©dG óLÉe ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S

§∏°ùdG ájó∏H ¢ù«FQ øª°ùdG ƒHCG ôgÉe ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S

áªµ◊G ájhOCG ácô°ûd øjôjóŸG áÄ«g ôjóe IRhQO ¿RÉe ó«°ùdG IOÉ©°S

ôjƒ£àdGh º«ª°üà∏d ˆGóÑY ∂∏ŸG õcôe …Ò°†ÿG …RÉZ QƒàcódG IOÉ©°S

á«©«Ñ£dG QOÉ°üŸG á£∏°S ΩÉY ôjóe øjRÉéM ôgÉe ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S
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:√ÉfOCG áªFÉ≤dG Ö°ùM áØ∏àîŸG ¿Éé∏dG πªY ‘ ∑QÉ°T øe πµd ,¿Éaô©dGh ôµ°ûdG πjõéH áæé∏dG Ωó≤àJ Éªc

QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ

‹ÉéŸG ôeÉY ó«°ùdG áaƒ£Yá«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒŸ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

…QƒN ¿Ghôe ó«°ùdG áaƒ£YáMÉ«°ùdG §«°ûæJ áÄ«¡d ≥HÉ°S ΩÉY ôjóe

¿É≤NO ÉæjO Ió«°ùdG IOÉ©°SÜÉÑ°ûdG OGhôdG á«©ª÷ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

‹ÉéŸG ôeÉ°S ó«°ùdG IOÉ©°Sá«fOQ’G á«µ∏ª∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Ö«£ÿG ΩÉ°ùH ó«°ùdG IOÉ©°SIRADA á«LÉàfE’G õjõ©J õcGôŸ ΩÉ©dG ôjóŸG

ô°û©ŸG GófQ Ió«°ùdG IOÉ©°S(ÒeCG) ¿OQC’G ‘ ∫ÉªYC’G áÄ«H ôjƒ£Jh ºYO èeÉfôH ‘ á«YôØdG äÉfƒµŸG Iôjóe

∞«£∏dG óÑY áÑg Ió«°ùdG IOÉ©°SiPARK á«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ‘ ∫ÉªYC’G á«ªæJ á≤°ùæe

êGôa ¢SÉ«dG ó«°ùdG IOÉ©°SQÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe ‘ QÉ°ûà°ùe

óªMCG ÒÑY Ió«°ùdG IOÉ©°SQÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe ‘ QÉªãà°S’G ™«é°ûàd ácÎ°ûŸG ™jQÉ°ûŸG á≤°ùæe

≥◊G óÑY Ihôe Ió«°ùdG IOÉ©°SQÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe ‘ ájOÉ°üàbG áãMÉH

¢ùfƒj ¿GójR ó«°ùdG IOÉ©°S»YÉæ°üdG AÉ‰E’G ∂æÑd ΩÉ©dG ôjóŸG

IóYÉ°ùe óª ó«°ùdG IOÉ©°S∫ÉªYC’G á«ªæàd Üô©dG ¿ƒjQÉ°ûà°S’G ‘ ∂jô°T

…È©÷G ôeÉ°S ó«°ùdG IOÉ©°SäÉ«›ÈdG ôjƒ£àd IõcôŸG ∫ƒ∏◊G ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

äGOÉjõdG ΩÉ¡dG Ió«°ùdG IOÉ©°Sâ«ŸG ôëÑdG ÉjGóg á°ù°SDƒŸ ΩÉ©dG ôjóŸG

»HƒjC’G ádÉg Ió«°ùdG IOÉ©°SáMÉ«°ùdGh ôØ°ù∏d á«dhódG á«fOQC’G ácô°ûdG ôjóe

ô°SÉL áeÉ°SCG ó«°ùdG IOÉ©°SUNICHEM ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

…hGõ¨dG ódÉN ó«°ùdG IOÉ©°SIÒ¨°üdG ¢Vhô≤∏d á«fOQC’G ácô°û∏d …ò«ØæàdG ôjóŸG

IÉ°†≤dG Üô©j ó«°ùdG IOÉ©°SájOÉ°üàb’G ™jQÉ°ûŸG ôjƒ£Jh åjó– èeÉfôH ΩÉY ôjóe

QÉªY óª ó«°ùdG IOÉ©°S¿ÉªY IQÉŒ áaô¨H ΩÉ©dG ôjóŸG

IOÉ©°S ƒHCG óª ó«°ùdG IOÉ©°S¿ÉªY IQÉŒ áaôZ ‘ ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

∂jhódG ΩÉ°ûg ó«°ùdG IOÉ©°S¿ÉªY IQÉŒ áaôZ ‘ áeÉ©dG äÉbÓ©dG ‘ ¢ù∏éŸG ¿hDƒ°T IóMh ¢ù«FQ

»eÉªM ó«©°S ó«°ùdG IOÉ©°S¢Vhô≤dG ¿Éª°†d á«fOQC’G á°ù°SDƒª∏d …QGOE’G ôjóŸG

ôgÉ£dG ±hDhôdG óÑY ó«°ùdG IOÉ©°S(NAFES) äÉ°ù°SDƒŸG ºYód »æWƒdG ¥hóæ°ü∏d ΩÉ©dG ôjóŸG

¿ÉÑ©°T AÓY ó«°ùdG IOÉ©°S
èeÉfÈdG ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ºYO IôFGO

(IOÉLEG) áYÉæ°üdG ôjƒ£àd »HhQhC’G ÊOQC’G 

»∏©dG É¡e Ió«°ùdG IOÉ©°SIQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh ‘ á«LQÉÿG IQÉéàdG á°SÉ«°Sh äÉbÓ©dG IôFGO ôjóe

…OÉÑ©dG Éfƒd Ió«°ùdG IOÉ©°SIQÉéàdGh áYÉæ°üdG IQGRh ‘ á°ùaÉæŸG ájôjóe á°ù«FQ

Ébhô‰ õà©e ó«°ùdG IOÉ©°Sá«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒe ‘ äÉ©«ÑŸGh èjhÎdG º°ùb ¢ù«FQ

á≤jÓ◊G óªMCG ó«°ùdG IOÉ©°Sá«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒe ‘ QÉªãà°S’G ájôjóe ôjóe

¿ÉNQóH óª ó«°ùdG IOÉ©°SIOhóëŸG á«fOQC’G äÉØ°SƒØdG ºLÉæe ácô°T ΩÉY ôjóe ∫ÉªYCÉH ºFÉ≤dG

ÜƒjCG AÓY ó«°ùdG IOÉ©°Sá°UÉÿG ájOÉ°üàb’G áÑ≤©dG á≤£æe á£∏°S ‘ ≥jƒ°ùàdGh ∫ÉªYC’G á«ªæJ ôjóe

ÖjÉ°ûdG OÉªY ó«°ùdG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG áëæLC’G ¿GÒW ácô°ûH »MÉ«°ùdG º°ù≤dG ¢ù«FQ

¢ShôdG ƒHCG OGôe ó«°ùdG IOÉ©°Sá«YÉæ°üdG ¿óŸG á°ù°SDƒe ‘ áeÉ©dG äÉbÓ©dG ôjóe
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Ú©Ñb Ωôµe ó«°ùdG IOÉ©°SƒµjGƒL ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

äÉaôY ÒÑY Ió«°ùdG IOÉ©°SπjƒªàdGh äGQOÉ°üdG ∂æH ‘ äGQÉªãà°SG á∏∏

áæe ÚL Ió«°ùdG IOÉ©°SπjƒªàdGh äGQOÉ°üdG ∂æH ‘ äGQÉªãà°SG á∏∏

º«gGôHE’G ΩÉgQ Ió«°ùdG IOÉ©°SπjƒªàdGh äGQOÉ°üdG ∂æH ‘ äGQÉªãà°SG á∏∏

¿ÉØ«£b ΩÉ°ùM ó«°ùdG IOÉ©°S»Hô©dG ∂æÑdG ‘ QÉªãà°SÓd ¢ù∏WCG áYƒª› ácô°ûd ‹ÉŸG º°ù≤dG ¢ù«FQ

»eÉªM ¢SQÉa ó«°ùdG IOÉ©°S»Hô©dG ∂æÑdG ‘ QÉªãà°SÓd ¢ù∏WCG áYƒª› ‘ ‹Ée π∏

¢ûÑM IOƒY ó«°ùdG IOÉ©°S»Hô©dG ∂æÑdG ‘ QÉªãà°SÓd ¢ù∏WCG áYƒª› ‘ ‹Ée π∏

ΩÉeE’G õ©e ó«°ùdG IOÉ©°SIõ¡LCÓd §°ShC’G ¥ô°ûdG ôjÉg ácô°T ôjóe

»∏«∏ÿG ¢ûjhQO áeÉ°SCG ó«°ùdG IOÉ©°S§°ShC’G ¥ô°ûdG ™ª› äÉcô°T áYƒª› ‘ IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ

ΩÉ°SQ π«Ñf ó«°ùdG IOÉ©°Sπ«Ñf ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

…QhôµJ »eGQ ó«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G ‘ á«µjôeC’G IQÉéàdG áaôZ ‘ äÉ«∏ª©dG áÑbGôe ¢ù«FQ

äGó«ÑY óª QƒàcódG IOÉ©°S∂∏¡à°ùŸG ájÉªM á«©ªL ¢ù«FQ

ÖgòdG ƒHCG …óªM ó«°ùdG IOÉ©°SÊOQC’G çÉKC’G »éàæeh …Qó°üe á«©ªL IQGOEG ¢ù∏› ¢ù«FQ

ºë∏e ∫É°†f ó«°ùdG IOÉ©°SÊOQC’G çÉKC’G »éàæeh …Qó°üe á«©ª÷ …ò«ØæJ ¢ù«FQ

»ÑJÉc º«°Sh ó«°ùdG IOÉ©°SçÉKC’G áYÉæ°üd IQƒ£àŸG ácô°ûdG ‘ ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

Mr. Rodney Osborná£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒª∏d ô°TÉÑŸG ºYódG IôFGO äÉfƒµŸG ôjóe

(IOÉLEG) áYÉæ°üdG ôjƒ£àd »HhQhC’G ÊOQC’G èeÉfÈdG ‘

Mrs. Monica CarcoIóëàŸG ·C’G áª¶æe ‘ äGQÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù«FQ

(UNIDO) á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d

Mrs. Arup Baruaháª¶æe ‘ á£°SƒàŸGh IÒ¨°üdG äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ÒÑN

(UNIDO) á«YÉæ°üdG á«ªæà∏d IóëàŸG ·C’G

Mr. Luc Savageá«fOQC’G ä’É°üJ’G ácô°T ‘ äÉ«é«JGÎ°SÓd …ò«ØæàdG ôjóŸG

Mr. Rodney Woolliscr(…GƒØ«°S) ójQƒàdGh äGQÉªãà°S’G ácô°T ‘ äÉ«∏ª©dG áÑbGôe ¢ù«FQ

Mr. Brent Heimanná«Hô©dG ¢SÉJƒÑdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

…ôµ°T …ÒN ó«°ùdG IOÉ©°Sáãjó◊G …OGƒdG ´QGõe ácô°T ¢ù«FQ ÖFÉf

øjQÉªY ÜÉ¡jG ó«°ùdG IOÉ©°SQÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IQGRƒH ΩÉ©dG ÚeC’G óYÉ°ùe

»Jƒjô≤dG øjô°ùf Ió«°ùdG IOÉ©°SQÉKB’Gh áMÉ«°ùdG IQGRh

ÊÉà°ùZGódG ΩGôcEG Ió«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G …OGh á£∏°S ‘ QÉªãà°S’G IóMh Iôjóe

ˆGRôM ó›CG ó«°ùdG IOÉ©°SiÈµdG ¿ÉªY áfÉeCG ‘ AÉæÑdG IóMh ôjóe

»YÉaôdG ìÓ°U ó«°ùdG IOÉ©°SäGQÉªãà°SÓd GQGR ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

¢SÉHódG Ú°ùM ó«°ùdG IOÉ©°Sá«fOQC’G á«µ∏ŸÉH äÉ©«ÑŸGh ≥jƒ°ùàdG IôFGO ¢ù«FQ

…hÉª°S ¢ùjôL ó«°ùdG IOÉ©°S¢TôL ¿ÉLô¡Ÿ ΩÉ©dG ôjóŸG

¥ÉbO ¿GôªY ó«°ùdG IOÉ©°SIóaGƒdG áMÉ«°ù∏d á«fOQC’G á«©ª÷G ¢ù«FQ

…ôØ©L ÊÉg ó«°ùdG IOÉ©°SáMÉ«°ù∏d ¢ù«fhOG ácô°T ΩÉY ôjóe

»ÑYõdG áeÉ°SCG ó«°ùdG IOÉ©°SáeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO

RƒcÉg ôªY ó«°ùdG IOÉ©°SáeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO

Ö«£ÿG Ò¡°S Ió«°ùdG IOÉ©°SäÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ôjRh ‹É©e IQÉ°ûà°ùe
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»eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG Qƒ

¿É©æc ôgÉW QƒàcódG ‹É©eá«æWƒdG äÉ°SÉ«°ùdG QGƒ◊ »æWƒdG ¢ù∏éŸG

áMOGóŸG »∏Y ó«°ùdG áaƒ£YIô◊G ≥WÉæŸG á°ù°SDƒŸ ≥HÉ°S ΩÉY ôjóe

äÉ°û«£b Oƒª ó«°ùdG áaƒ£YáeÉ©dG ∑QÉª÷G IôFGód ≥HÉ°S ôjóe

RƒcÉg ≈æe Ió«°ùdG áaƒ£Y
‘ ájô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæJ äÉ°SÉ«°S IQGOE’ …ò«ØæàdG ôjóŸG

ΩÉ©dG ´É£≤dG ôjƒ£àd áeÉ©dG IQGOE’G

´ÉØf ¿hó∏N ó«°ùdG áaƒ£Yä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ IQGRh ‘ á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ôjóe

≈Ø£°üe óªMCG ó«°ùdG áaƒ£Yá«fOQC’G á«dÉŸG ¥GQhC’G áÄ«g

…ôjhódG º«gGôHEG ó«°ùdG áaƒ£Yá«dÉŸG IQGRh – áeÉ©dG áfRGƒŸG IôFGód ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG ôjóŸG

áÑbÉ°ûe óªMCG ó«°ùdG áaƒ£YáeÉ©dG ΩRGƒ∏dG IôFGO ΩÉY ôjóe

»µdÉŸG ˆGóÑY ó«°ùdG IOÉ©°Sô°UÉ©ŸG OÉ°üàb’G á∏› ôjô– ¢ù«FQ

∞«°S º«gGôHEG QƒàcódG IOÉ©°Sá«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ »©eÉL PÉà°SG

áfhÉ°üÿG ΩRÉM ó«°ùdG IOÉ©°S á«dÉŸG IQGRh ‘ óYÉ≤àdG ájôjóe ôjóe

ÜÉæY »FÉLQ ó«°ùdG IOÉ©°S¿ÉªY - »æWƒdG âjƒµdG ∂æH …ò«ØæàdG ôjóŸG

»ÑYõdG Ò°ûH ó«°ùdG IOÉ©°S

IôFGO ‘ »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfÈd »æWƒdG ´hô°ûŸG ôjóe

á«dÉŸG IQGRh – äÉ©«ÑŸG áÑjô°V

•ÓÑæL ÉfGO Ió«°ùdG IOÉ©°SÚeCÉàdG áÄ«g ‘ äÉ°SÉ«°ùdG Iôjóe

±É≤°ùdG Oƒ∏N Ió«°ùdG IOÉ©°SÚeCÉàdG áÄ«g ‘ çÉëHC’G Iôjóe

Ö«£ÿG øªMôdG óÑY ó«°ùdG IOÉ©°Sá«°UÉîà∏d ájò«ØæàdG áÄ«¡dG ‘ ´É£b ôjóe

»∏Y ôªY ó«°ùdG IOÉ©°Sá«dÉŸG IQGRh ‘ ìÓ°UC’G ≥«°ùæJ ôjóe

Mr. David Robalino‹hódG ∂æÑdG áYƒª› ‘ óYÉ≤àdG áª¶fCG ìÓ°UEG QÉ°ûà°ùeh …OÉ°üàbG ÒÑN

 Mr. Bross D. LongBearing Point ácô°ûd áeÉ©dG áfRGƒŸG QÉ°ûà°ùe

Mr.Patrick Maklay¿OQC’G ‘ á«HhQhC’G á«°VƒØŸG áã©H ‘ IQÉéàdG ‘ …OÉ°üàbG ÒÑN

Mr. John Melon(GTZ) ÊÉŸC’G »æ≤àdG ¿hÉ©àdG áq«dÉŸG IQGOE’G ìÓ°UEG ,≥jôØdG óFÉb

Mr. Claus Heiberg¿OQC’G ‘ á«HhQhC’G áq«°VƒØŸG áã©H ‘ ÒJôµ°ùdG

…hÉëªb GQÉ“ Ió«°ùdG IOÉ©°S 
áª¶æe ‘ §°ShC’G ¥ô°ûdGh É«≤jôaEG á≤£æe èeÉfÈdG á≤°ùæe

Transparency International 

É¡éµ°S º°SÉH ó«°ùdG IOÉ©°S»Hô©dG äÉXƒØëŸG ó¡©Ÿ ΩÉ©dG ôjóŸG

ÊÓ«c  IóFÉ°S á°ùfB’G IOÉ©°S»Hô©dG äÉXƒØëŸG ó¡©e

ÊRƒdG RhQ Ió«°ùdG IOÉ©°S¿ÉªY ‘ á«cÒeC’G IQÉéàdG áaô¨d ájò«ØæàdG á°ù«FôdG

ídÉ°U ≈°ù«Y ó«°ùdG IOÉ©°Sá«dÉŸG IQGRh ‘ çƒëÑdGh äÉ°SGQódG ájôjóe

º«MôdG óÑY º°SGQ ó«°ùdG IOÉ©°S á«cÒeC’G IQÉéàdG áaôZ ‘ á«dhódG IQÉéàdG ÒÑN

»°SÉÑY ó› Ió«°ùdG IOÉ©°SExcellence, Inc `d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

Ms. Jeneifer HailExcellence, Inc `d äÉ«∏ª©dG á«°UÉ°üàNG

ÂÉZ ∂∏e á°ùfB’G IOÉ©°SÊOQC’G …õcôŸG ∂æÑdG ‘ ‘ô°üŸG RÉ¡÷G ≈∏Y áHÉbôdG IôFGód …ò«ØæàdG ôjóŸG

¿ÉbôH ⁄É°S ó«°ùdG IOÉ©°S»Hô©dG ∂æÑdG ‘ äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG ¢ù«FQ
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¢SÉæ°ùf ∞jRƒL ó«°ùdG IOÉ©°S»Hô©dG ∂æÑdG ‘ AÓª©∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG ¢ù«FQ

»î«ŸG ∫É°†f ó«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G ∂æH ‘ äÉcô°û∏d á«aô°üŸG äÉeóÿG ôjóe

¿GhóH á«cR á°ùfB’G IOÉ©°SπjƒªàdGh IQÉéà∏d ¿Éµ°SE’G ∂æH ‘ äGOÉªàY’G º°ùb á°ù«FQ

¢û£æW óªMCG ó«°ùdG IOÉ©°S
ácô°T ‘ …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG IQGOE’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf 

á«fOQC’G äGQÉªãà°SÓd á≤ãdG

IOGõgÉ°T …Dƒd ó«°ùdG IOÉ©°SHSBC ∂æH ‘ ájQÉéàdG áq«aô°üŸG äÉeóÿG ôjóe

¿ÉN ∫ƒZ ó«°ùdG IOÉ©°SHSBC ∂æH ‘ á«°üî°ûdG á«dÉŸG äÉeóÿG ôjóe

¿ÉØ«àc ΩÉ°ùM ó«°ùdG IOÉ©°S¢ù∏WCG áYƒª› ‘ äÉcô°û∏d á«dÉŸG äÉeóÿG ¢ù«FQ

¢üjƒ°U »FÉLQ QƒàcódG IOÉ©°SÚeCÉà∏d §°ShC’G ¥ô°ûdG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

πë°ùe Ò°ù«J ó«°ùdG IOÉ©°SÚeCÉà∏d IóëàŸG ácô°ûd ΩÉ©dG ôjóŸG

º°†L ƒHCG êQƒL ó«°ùdG IOÉ©°SájQÉ≤©dG º°†L ƒHCG ádÉch ΩÉY ôjóe

…QÉ«◊G π°ü«a QƒàcódG IOÉ©°Sá«dÉŸG ôjRh QÉ°ûà°ùe

»∏Y ƒHCG ΩÉ°ùM ó«°ùdG IOÉ©°Sá«dÉŸG IQGRh/áeÉ©dG äGOGôjE’G ájôjóe ôjóe

»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO Qƒ

ójR øH óYQ ÒeC’G ƒª°SójR øH óYQ ÒeC’G ƒª°S áª¶æe

º‚ ƒHG IOÉªM ó«°ùdG IOÉ©°Sπª©dG IQGRh ‘ ÊƒfÉ≤dG º°ù≤dG ôjóe

¿Éaƒ°U øjR á°ùfB’G IOÉ©°Sπª©dG IQGRh ‘ IQÉ°ûà°ùe

á°ù∏g ±É£Y Ió«°ùdG IOÉ©°Sπª©dG IQGRh ‘ ∞«XƒàdG º°ùb

»YÉªàL’G √ÉaôdG Qƒ

ô°ùeÉe ÒN óª QƒàcódG ‹É©eAGô°SE’G á©eÉL ‘ AÉæeC’G ¢ù∏› ¢ù«FQ ÖFÉf

∫ƒ¨dG ΩÉ“ Ió«°ùdG ‹É©eájOÉ°üàbG IÒÑN / á≤HÉ°S IôjRh

äGójƒ©dG ˆGóÑY QƒàcódG ‹É©eá«YÉªàL’G á«ªæàdG ôjRh

IôJÉî°ûdG Ú°ùM QƒàcódG áaƒ£YáeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO ΩÉY ôjóe

¿Gô≤°ûdG óªMG QƒàcódG IOÉ©°S»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°ù°SDƒe ‘ ôjƒ£àdGh äÉ°SGQó∏d ΩÉ©dG ôjóŸG óYÉ°ùe

IóHGhôdG ÉjOÉf Ió«°ùdG IOÉ©°S»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°ù°SDƒe ‘ π«Hƒ«dG ´ôa Iôjóe

¢ûjhQO ƒHCG OGƒY Ωó≤ŸG IOÉ©°SÊóŸG ´ÉaódG ±É©°SEG IQGOEG ôjóe

¿Gƒ∏Y øjódG AÓY QƒàcódG IOÉ©°S¿OQC’G ‘ áã©ÑdG ¢ù«FQh (WHO) á«ŸÉ©dG áë°üdG áª¶æe πã‡

ídÉ°U ∫Éªc ó«°ùdG IOÉ©°SáeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO

…ƒ«à°T ≈°Sƒe QƒàcódG IOÉ©°Sá«fOQC’G á©eÉ÷G ‘ »©eÉL PÉà°SG

¢TÉæµe óª ó«°ùdG IOÉ©°S»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°ù°SDƒe ‘ …QGƒàc’G º°ù≤dG ¢ù«FQ

äGó«ÑY ihóa Ió«°ùdG IOÉ©°S
‘ »é«JGÎ°S’G QGô≤dG IófÉ°ùeh ºYO IóMƒd ΩÉ©dG ôjóŸG QÉ°ûà°ùe

 »YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG 

¿GQóH ¿ÉfóY ó«°ùdG IOÉ©°SáeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO

äGOGôL ídÉ°U ó«°ùdG IOÉ©°SäÉjó∏ÑdG IQGRh ‘ º««≤àdGh á©HÉàŸG ôjóe

äÉ£«£b óªMCG  QƒàcódG IOÉ©°S¿Éµ°ù∏d ≈∏Y’G ¢ù∏éŸG ΩÉY ÚeCG ÖFÉf

øª°ùdG ƒHG ôgÉW QƒàcódG IOÉ©°Sáë°üdG IQGRh ‘ á«ªæàdGh §«£îàdG ¿hDƒ°ûd ΩÉ©dG ÚeC’GóYÉ°ùe

äÉæjóY óª QƒàcódG IOÉ©°S»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒŸG ‘ ájQÉªãà°SE’G IóMƒdG IQGOEG áÄ«g ¢ù«FQ
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´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG Qƒ

…hÓÑYR ΩÉ°üY QƒàcódG PÉà°SC’G ‹É©e»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©à∏d ≥HÉ°S ôjRh

áfhGô£dG óªMCG .O áaƒ£YáaÉ≤ãdG ôjRh QÉ°ûà°ùe

 Mr. Ian Mclellan
áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfÈd …ƒªæàdG ≥«°ùæàdG IóMh ôjóe

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘

 Mr. John Fitz Gibbon
áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfôH ‘ ´hô°ûŸG IQGOEG QÉ°ûà°ùe

º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘

Qƒµ©dG óª ó«°ùdG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG ¢ù∏› ô°S áfÉeCG ôjóe

ÉjôcR É¡e Ió«°ùdG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ á«°ù°SDƒŸG IAÉØµdG ôjƒ£J ´hô°ûe á≤ q°ùæe

√ô°UÉ«Y óªMCG ó«°ùdG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ÖjQóàdG ôjóe

ógÉ› áeÉ°SCG ó«°ùdG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ á«dhódG ™jQÉ°ûŸGh á«æHC’G IQGOEG

äÓdGóÑ©dG »bƒ°T ó«°ùdG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ájƒHÎdG äÉWÉ°ûædG ôjóe

ø“Dƒe ≈æe IQƒàcódG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ ΩÉ©dG º«∏©àdG IQGOEG ôjóe

äGOGôL RGƒa QƒàcódG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ á«°SQóŸG ÖàµdGh ègÉæŸG IQGOEG ôjóe

ÒN AÉæ°S Ió«°ùdG IOÉ©°Sº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ …ƒHÎdG QGô≤dG ºYO ΩÉ¶f ´hô°ûe ádƒÄ°ùe

Mr. Lynton Grayº«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ‘ …ƒHÎdG QGô≤dG ºYO ΩÉ¶æd º«∏©àdG äÉ°SÉ«°S ‘ ÒÑN

‹ÉéŸG Oƒª QƒàcódG IOÉ©°SäÉeƒ∏©ŸG É«Lƒdƒæµàd ‹É©dG º«∏©àdG ôjRh QÉ°ûà°ùe

º≤∏Y ΩGôcEG Ió«°ùdG IOÉ©°SäÉæÑ∏d ájƒfÉãdG AGôgõdG á°SQóe Iôjóe

áeÓ°S áªWÉa Ió«°ùdG IOÉ©°SäÉæÑ∏d ájƒfÉãdG AGôgõdG á°SQóe ‘ á«Hô©dG á¨∏dG áª∏©e

óªMCG ¿ÉªãY PÉà°SC’G IOÉ©°S…ƒHôJ ±ô°ûe

ºgôH óªMCG ó«°ùdG IOÉ©°SÚæÑ∏d ìÓŸG Ëóf á°SQóe ôjóe

¢ûjhQO »ª°SQ ó«°ùdG IOÉ©°SÚæÑ∏d ìÓŸG Ëóf á°SQóe ‘ º∏©e

áØ«∏N á©ªL ó«°ùdG IOÉ©°SÚæÑ∏d ájƒfÉãdG Êƒ∏é©dG ¢SGôa á°SQóe ôjóe

»Ñ«à©dG AÉæ°S Ió«°ùdG IOÉ©°SäÉæÑ∏d ájƒfÉãdG Iô¡ÑY ΩCG á°SQóe Iôjóe

¢SÉÑY óª ó«°ùdG IOÉ©°S
Ú«æ«£°ù∏ØdG ÚÄLÓdG π«¨°ûJh áKÉZE’ IóëàŸG ·C’G ádÉch ‘ º«∏©àdG ôjóe

(UNRWA) ≈fOC’G ¥ô°ûdG ‘

ôªY AÉLQ Ió«°ùdG IOÉ©°S
π«¨°ûJh áKÉZE’ IóëàŸG ·C’G ádÉch ‘ á°UÉÿG á«HÎdG Iôjóe

(UNRWA) ≈fOC’G ¥ô°ûdG ‘ Ú«æ«£°ù∏ØdG ÚÄLÓdG

á‰Gƒ¨dG º∏°ùe ó«°ùdG IOÉ©°S
Ú«æ«£°ù∏ØdG ÚÄLÓdG π«¨°ûJh áKÉZE’ IóëàŸG ·C’G ádÉch

(UNRWA) ≈fOC’G ¥ô°ûdG ‘ 

π≤Y ∫Éjôa Ió«°ùdG IOÉ©°S
á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ‘ áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J èeÉfôH º««≤Jh á©HÉàe

ájô°ûÑdG OQGƒŸG

»Ñ«H ÉÁO Ió«°ùdG IOÉ©°SÊOQC’G ÜÉÑ°û∏d ájOÉ°üàb’G ¢UôØdG áÄ«¡àd RÉ‚EG èeÉfÈd ájò«ØæàdG IôjóŸG

ôHÉ÷G óÑY Úd Ió«°ùdG IOÉ©°S
¢UôØdG áÄ«¡àd RÉ‚EG èeÉfÈd ä’É°üJ’Gh ≥jƒ°ùàdG Iôjóe

ÊOQC’G ÜÉÑ°û∏d ájOÉ°üàb’G 

GôØdG ±QÉY ó«°ùdG IOÉ©°S 2020 ájDhQ ¿OQC’G IQOÉÑŸ »æWƒdG ≥°ùæŸG

 Mr. Robert Paruaá«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe ‘ º«∏©àdG èeGôH ∫hDƒ°ùe

(UNESCO) áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh 
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AÉé«¡dG ƒHCG óªMCG QƒàcódG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ TEMPUS »æWƒdG ÖàµŸG ≥°ùæe

êGôa AÉæ°S Ió«°ùdG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG Iôjóe

IóYÉ°ùe …OÉ°T ó«°ùdG IOÉ©°S‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› ô°S ÚeCG

¬Hhó› óªMCG QƒàcódG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ ‹hódG ¿hÉ©àdG ¿hDƒ°T QÉ°ûà°ùe

äGó«ÑY óª QƒàcódG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ áÑ∏£dG ¿hDƒ°T QÉ°ûà°ùe

πëcC’G ÉfQ Ió«°ùdG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ §«£îàdGh äÉ°SGQódG IQÉ°ûà°ùe

IôeÉ ø°ù QƒàcódG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ äÉYÉæ°üdG QÉ°ûà°ùe

áØbGƒ°T π«Ñf QƒàcódG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ »ª∏©dG åëÑdG ¿hDƒ°T QÉ°ûà°ùe

QGôY IÒª°S Ió«°ùdG IOÉ©°S‹É©dG º«∏©àdG ¢ù∏› ¿hDƒ°T Iôjóe

»ZÉj ≈∏«d QƒàcódG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ΩÉ©dG ÚeC’G IóYÉ°ùe

õjôa óZQ Ió«°ùdG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh ‘ ôjRƒdG Öàµe ‘ áãMÉH

áæ°TÉÑ◊G Oƒ¡Y Ió«°ùdG IOÉ©°S»ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdG IQGRh áqjQGOE’G ¿hDƒ°ûdG Iôjóe

¿Gó°TôdG ¿hójR ó«°ùdG IOÉ©°Sáqjô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe ôjóe

‹É«c Qòæe ó«°ùdG IOÉ©°S
ÖjQóàdGh º«∏©àdG ôjƒ£àd …óæµdG ÊOQC’G ´hô°ûŸG ôjóe

áqjô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ‘ (SETVET) »æ¡ŸGh »æ≤àdG

Ms. Brenda Cooke
ÖjQóàdGh º«∏©àdG ôjƒ£àd …óæµdG ÊOQC’G ´hô°ûŸG ‘ ≥jôØdG Iôjóe

áqjô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG ‘ (SETVET) »æ¡ŸGh »æ≤àdG

‹ÉéŸG óª QƒàcódG IOÉ©°SÉ«LƒdƒæµàdGh Ωƒ∏©∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éª∏d ΩÉ©dG ÚeC’G óYÉ°ùe

¢ùjÉ°ùdG IógÉf Ió«°ùdG IOÉ©°Sá«≤«Ñ£àdG AÉ≤∏ÑdG á©eÉL ‘ á«dhódG ™jQÉ°ûª∏d ¢ù«FôdG IQÉ°ûà°ùe

IRhQO ó°TGQ ó«°ùdG IOÉ©°Sáé°ùfC’Gh äGQGƒ°ù°ùcE’Gh á°ùÑdC’G …Qó°üŸ á«fOQC’G á«©ªé∏d …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

πàdG Éæ«d Ió«°ùdG IOÉ©°SÚ°ù◊G Qƒf á°ù°SDƒe ‘ á«FGOC’G ¿ƒæØdG õcôe ΩÉY ôjóe

Ö«≤ædG ΩÉ°üY QƒàcódG IOÉ©°S
á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL ôjƒ£àd »ª«∏bE’G ´hô°ûŸG ôjóe

(UNDP) »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ‘

ºë∏e ÉÁQ Ió«°ùdG IOÉ©°S
á«Hô©dG ∫hódG ‘ ‹É©dG º«∏©àdG IOƒL ôjƒ£àd »ª«∏bE’G ´hô°ûŸG

(UNDP) »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ‘

…RôJ É«fGQ á°ùfB’G IOÉ©°S
èeÉfôH ‘ ¿OQC’G ‘ ‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe

(UNDP) »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G
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á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ Qƒ

ójó◊G ∫É°†f ¢Sóæ¡ŸG ‹É©eiÈµdG ¿ÉªY ΩÉY ÚeCG

¿É«æH ∞«g ó«°ùdG áaƒ£YádÉcƒdÉH äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh ΩÉY ÚeCG

äÉØ«∏N Qòæe ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y√É«ŸG á£∏°S ΩÉY ÚeCG

Öjóg ƒHCG IOÉë°T ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Y…ô°†◊G ôjƒ£àdGh ¿Éµ°SE’G á°ù°SDƒe ΩÉY ôjóe

¢SGQ ƒHG OÉ°TQ ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£YAÉHô¡µdG ´É£b º«¶æJ áÄ«g ΩÉY ôjóe

⁄É©dG ôaÉX óª ó«°ùdG áaƒ£Y¿OQC’G …OGh á£∏°S ΩÉY ÚeCG

âcÉ°ùdG º°üà©e ¢Sóæ¡ŸG áaƒ£Yá«fOQC’G ájôëÑdG á£∏°ùdG ΩÉY ôjóe 

QGƒ©b ÚeCG ó«°ùdG áaƒ£Y¿OQC’G ójôH ΩÉY ôjóe

äGó«ÑY ¿Éª«∏°S ÏHÉµdG áaƒ£YÊóŸG ¿GÒ£dG á£∏°S ΩÉY ôjóe

•É«N Ú°SÉj QƒàcódG áaƒ£Y¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG IôFGO ΩÉY ôjóe

äÓ«ØdG ƒHCG ¥GRôdG óÑY ó«°ùdG áaƒ£YÊOQC’G …RÉé◊G …ójó◊G §ÿG ΩÉY ôjóe

…Oƒ©°ùdG Oƒª ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S¿Éµ°SE’G ´É£b ‘ øjôªãà°ùŸG á«©ªL ¢ù«FQ

QGƒ©b øjOQ ó«°ùdG IOÉ©°Søë°û∏d QGƒ©b ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG

äÉ«HôY ¥Éë°SEG ó«°ùdG IOÉ©°S¿ÉªY áYÉæ°U áaôZ

Qƒ°ùædG ìÉàØdG óÑY ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°SAÉHô¡µdG ó«dƒJ ácô°T ΩÉY ôjóe 

äGó«ÑY ±Gƒf QƒàcódG IOÉ©°SAÉHô¡µdG ™jRƒJ ácô°T ΩÉY ôjóe 

äÉ°UÉ«M óªMCG ó«°ùdG IOÉ©°Sá«fOQC’G AÉHô¡µdG ácô°T ΩÉY ôjóe

º°SGQ óª ó«°ùdG IOÉ©°SÖjQóà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG

QhóÑdG Òæe ó«°ùdG IOÉ©°SÖjQóà∏d »æWƒdG ó¡©ŸG

»∏Y π«ªL ó«≤©dG IOÉ©°S…QhôŸG ó¡©ŸG

í«H’ódG óª ÏHÉµdG IOÉ©°SáMÓŸG AÓch áHÉ≤æd …ò«ØæàdG ôjóŸG

Ú°ù◊G óÑY ôgÉe ó«°ùdG IOÉ©°SÊOQC’G ÚeCÉàdG OÉ–G

á°TÉa ¿GRQ Ió«°ùdG IOÉ©°SäÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ á°SÉ«°S ôjóe

…OGó≤e »°ùfÉf Ió«°ùdG IOÉ©°SäÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh ‘ »é«JGÎ°S’G §£îŸG

IOƒªM »eÉ°S ó«°ùdG IOÉ©°SäÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G IQGRh ‘ ájójÈdG á°SÉ«°ùdG ôjóe

»°SÉÑ©dG OGƒL ó«°ùdG IOÉ©°SÜô©dG øjQÉ°ûà°ùŸG áYƒª› ¢ù«FQ 

Ú°üZ π«FÉ ó«°ùdG IOÉ©°Sºµ∏jÉHƒe ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG 

ábôe Ëôe Ió«°ùdG IOÉ©°Sºµ∏jÉHƒe ácô°ûd äÉ©«ÑŸG ôjóe

OGôe ƒHCG ∞°Sƒj ó«°ùdG IOÉ©°S‹hódG AÉ«∏Y áµ∏ŸG QÉ£e ôjóe

ø°ùM ∞°Sƒj ó«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G …OGh á£∏°ùd ΩÉ©dG ÚeC’G óYÉ°ùe

ÚgÉ°T óª ó«°ùdG IOÉ©°S¢ùµeGQBG ácô°ûd »ª«∏bEG ôjóe 

…QÉ«◊G ihQCG Ió«°ùdG IOÉ©°Sπ≤ædG IQGRh ‘ IQÉ°ûà°ùe 

øjhÓ©dG ËôµdG óÑY ó«°ùdG IOÉ©°S∫hÎÑdG IÉØ°üe
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¬W Oƒª ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S ÊóŸG ¿GÒ£dG á£∏°S ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe

»∏Y ¿É°ùZ ó«°ùdG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG áëæLCÓd …QGOE’G ôjóŸG

»àØŸG ¿ÉfóY ó«°ùdG IOÉ©°S(âL) á«fOQC’G á«MÉ«°ùdG äÉ«∏≤ædG ácô°ûd …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG

¢ùë∏e óæ¡e ó«°ùdG IOÉ©°SAbercrombie & Kent Jordan ácô°ûd …QGOE’G ôjóŸG

øjódG Qƒf ¿RÉe ó«≤©dG IOÉ©°S…QhôŸG ó¡©ŸG

IÉ°†≤dG óæ¡e ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S…Qƒ°ùdG -ÊOQC’G …ÈdG π≤ædG ácô°T ΩÉY ôjóe

ÜƒbôY ƒHCG Ò¶f ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°S√É«ŸG á£∏°S ‘ ΩÉ©dG ÚeC’G óYÉ°ùe

ÊÉëjQ OÉjR ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°SiÈµdG ¿É qªY áfÉeCG ‘ ájQGOE’G ¿hDƒ°û∏d π«cƒdG óYÉ°ùe

øjOÉjR ∫É°†f ó«°ùdG IOÉ©°S¢ù«jÉ≤ŸGh äÉØ°UGƒŸG á°ù°SDƒe ‘ ôjƒ£àdGh §«£îàdG IôFGO ôjóe

∂jÉ◊G ΩÉ°ùH QƒàcódG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ‘ çƒëÑdG õcôe ôjóe

»°UÉY â©aQ ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ‘ áÄ«ÑdG çƒëH õcôe ‘ AGƒ¡dG á«Yƒf º°ùb ¢ù«FQ

¿Éª«∏°S πFGh ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ‘ √É«ŸG á«Yƒf äÉ°SGQO º°ùb ¢ù«FQ

≈°Sƒe óª ¢Sóæ¡ŸG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ‘ áÄ«ÑdG çƒëH õcôe ‘ åMÉH

ádÉëc ódÉN QƒàcódG IOÉ©°Sá«µ∏ŸG á«ª∏©dG á«©ª÷G ‘ á«æØdG ¿hDƒ°û∏d á«©ª÷G ¢ù«FQ óYÉ°ùe

ódÉN ≈«ëj ó«°ùdG IOÉ©°Sá©«Ñ£dG ≈∏Y á¶aÉëª∏d á«µ∏ŸG á«©ª÷G ΩÉY ôjóe

Mr. Philippe OliviereLEMA ácô°T ‘ …ò«ØæàdG ôjóŸG

π«∏N …RÉZ ó«°ùdG IOÉ©°SLEMA ácô°T ‘ äÉq«∏ª©dG ôjóe

Mr. Chris DeckerLEMA ácô°T ‘ ‹Éª°SCGôdG QÉªãà°S’G èeÉfôH ôjóe

…QƒN ¢ù«fG ó«°ùdG IOÉ©°S¿OQC’G ‘ ájóædƒ¡dG ájƒ÷G •ƒ£ÿG ádÉcƒd …ò«ØæàdG ôjóŸG

áÑjGô¨dG ôgÉX ó«ª©dG IOÉ©°SÒ°ùdG IQGOEG

¢SÉHódG ±hDhQ ó«°ùdG IOÉ©°SáÄ«ÑdG IQGRh ‘ QÉ°ûà°ùe

¬æ°TÉ°ûN óª QƒàcódG IOÉ©°SáÄ«ÑdG IQGRh ‘ äÉjÉØædG IQGOEG ôjóe

øjhÓ©dG º«MôdG óÑY ó«°ùdG IOÉ©°Sá«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh ‘ AÉHô¡µdG Iôjóe ôjóe

ÚYÉ≤H ¿Ghôe ó«°ùdG IOÉ©°Sá«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh ‘ »©«Ñ£dG RÉ¨dG ájôjóe ôjóe

¢UÉ«b ƒHCG ¿ƒª«e ó«°ùdG OÉ©°Sá«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh ‘ ábÉ£dG ßØM ájôjóe ôjóe

πjÈL OÉjR ó«°ùdG IOÉ©°Sá«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh ‘ IOóéàŸG ábÉ£dG ájôjóe ôjóe

»°†HôdG ¿GóLh á°Sóæ¡ŸG IOÉ©°Sá«fó©ŸG IhÌdGh ábÉ£dG IQGRh ‘ Ò©°ùàdGh ∞«dÉµàdG ájôjóe ôjóe

∞∏N IOƒL ó«°ùdG IOÉ©°Sá«fOQC’G AÉHô¡µdG ácô°T ‘ ΩÉ©dG ôjóŸG ÖFÉf

Mr. Laurent Mialetá«fOQC’G ä’É°üJ’G ácô°ûd …ò«ØæàdG ôjóŸG
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á°SÉFQ ‘ »eƒµ◊G AGOC’G áÑbGôe IQGOEG πªY ≥jôa AÉ°†YCG ™«ª÷ ¿Éaô©dGh ôµ°ûdG πjõéH áæé∏dG Ωó≤àJ Éªc

:πª©dG ¥ôah á«¡«LƒàdG áæé∏∏d »æØdG ºYódG Ëó≤J ‘ á«æ°†ŸG ºgOƒ¡÷ AGQRƒdG

QGôL QÉ°ùj QƒàcódG¢SÉHódG Qòæe QÉæe ó«°ùdG¿ƒàjR ±ô°TCG ó«°ùdG

πàdG ¿É«H Ió«°ùdG¢SÉHódG áëHGQ Ió«°ùdG»ÑYõdG óª ó«°ùdG

ÜQGƒ°ûdG É°TÉJÉf Ió«°ùdGOƒª◊G ódÉN QƒàcódG»ÑYõdG ¿ƒ°ù«e Ió«°ùdG

á∏jÓÿG øÁCG ó«°ùdG¿ÉMôØdG ó«dh ó«°ùdGQÉbƒ°T ≈¡°S Ió«°ùdG

…ôjhódG ≈ë°V Ió«°ùdGäÉ≤jQR IóLÉe á°ùfB’Gójó◊G ÉfQ á°ùfB’G

á°ûHGôÿG ¿É£∏°S ó«°ùdGÖ«£dG ôeÉY ó«°ùdGΩOCG Oƒª ó«°ùdG

:"á«æWƒdG IóæLC’G " êGôNEG á«∏ªY ‘ Iôjó≤dG º¡àªgÉ°ùŸ ºgDhÉª°SCG á«dÉàdG äGó«°ùdGh IOÉ°ù∏d ôµ°ûdÉH áæé∏dG Ωó≤àJh

QGôL ìÓ°U QƒàcódG áaƒ£Y

±ƒ£d ádÉg Ió«°ùdG áaƒ£Y

…ó«HõdG ódÉN ó«°ùdG IOÉ©°S

¿ÉeQ ƒHCG Ú°ùM ó«°ùdG IOÉ©°S

ó«éŸG óÑY IõY á°ùfB’G
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‹hódG ∂æÑdG ,2004-1996 ÚH Ée IQGOE’G äGô q°TDƒe

áq«æWƒdG ágGõædG áª¶fCG ∫ƒM áqjô£≤dG á°SGQódG .52
 Kilani Sa’eda and Basem ,¿OQC’G –

 Sakijha، 2001
BearingPoint .53

 Transparency International Tool .54
Kit، 2004

‹ÉŸG ìÓ°UE’Gh áq«dÉŸG äÉeóÿG Qƒ

»eƒµ◊G

áq«dÉŸG äÉeóÿG QÉ°ùe

  2004 ¿ÉªY á°UQƒÑd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG .1
á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe ,áq«aô°üŸG áq«ëHôdG ôjô≤J .2

 2002 ájOÉ°üàb’G

äGQÉÑîà°S’G ádÉcƒd áq«ŸÉ©dG ™FÉbƒdG ÜÉàc .3
 2005 áq«cÒeC’G

»ŸÉ©dG …OÉ°üàb’G ióàæŸG ,2004 áq«°ùaÉæàdG ôjô≤J .4
,πjƒªàdGh äGQOÉ°üdG ∂æH ‘ º¡°SC’G ™ qÑààe .5

 2005 ƒjÉe/QÉjCG

, ,2003 ,óYÉ≤àdG äGAÉ°üME’ »ŸÉ©dG ´hô°ûŸG .6
ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe

á°UQƒH ‘ á∏ qé°ùŸG äÉcô°û∏d πjƒªàdG QOÉ°üe .7
 2004 ,¿ÉªY

¿Éª°†∏d áeÉ©dG á°ù°SDƒª∏d …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG .8
 2003 ,»YÉªàL’G

 2004 ‹hódG ∂æÑdG ôjô≤J .9
 ARIG 2003 áqjƒæ°ùdG á©LGôŸG .10

¿OQC’G ∫ƒM GEM ôjô≤J .11
 Jordinvest 2003 ôjô≤J .12

 SIGMA 2003 ôjô≤J .13
 2004 ,‹hódG ∂æÑ∏d FSAP ôjô≤J .14

 AsianBanker 2002 .15

»æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO Qƒ

(áq«æWƒdG äGAÉ°üME’G) 2005-TEF  2004 .1
…ƒfÉãdG º«∏©àdG äGOÉ¡°T á∏ªM π«¨°ûJ áq«∏HÉb í°ùe .2

»æ¡ŸG

áÑ≤©dG á«ªæJ ácô°T .3
¢ù∏› ∫hO ƒëf á«Hô©dG á∏eÉ©dG ó«dG Iôég .4

»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG

áqjQƒ°ùdG äGAÉ°üMEÓd …õcôŸG ÖàµŸG .5
äGQÉÑîà°S’G ádÉcƒd áq«ŸÉ©dG ™FÉbƒdG ÜÉàc .6

áq«cÒeC’G

…OÉ°üàb’G ióàæŸG ,2004 ΩÉ©d áq«°ùaÉæàdG ôjô≤J .7
»ŸÉ©dG

 2003 ΩÉ©d π«¨°ûà∏d áq«æWƒdG áq«cô‰GódG á£ÿG .8
2004 ΩÉ©d π«¨°ûà∏d áq«æWƒdG áq«cô‰GódG á£ÿG .9

∂æÑdG ôjô≤J ,2005 ΩÉ©d ∫ÉªYC’G á°SQÉ‡ .10
‹hódG

,2002 ,2001 ,2000 ádÉ£ÑdGh ádÉª©dG í°ùe .11
 á«fÉãdG IQhódG 1999 ΩÉ©dG í°ùe ,2003h

Gƒµ°SE’G áª¶æe .12
»HhQhC’G ÖjQóàdG ó¡©e .13

çÉëHC’Gh º«∏©à∏d áq«dGQóØdG IQGRƒdG .14
2003 ΩÉ©d π«¨°ûà∏d áq«æWƒdG áq«°ùfôØdG á£ÿG .15
2004 ΩÉ©d π«¨°ûà∏d áq«æWƒdG áq«°ùfôØdG á£ÿG .16
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áq«©ÑàdG øe :»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO .17
‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U ,´ qƒæàdG ¤EG áq«£ØædG

»é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ∫hO ¢ù∏› áfÉeCG .18
 2004 ,¿OQC’G ‘ ájô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J .19

‹hódG ∂æÑdG ≥jôa ,¿OQC’G ‘ ô≤ØdG º««≤J .20
¿OQC’G ,á që°üdG IQGRh .21

 2004 πª©dG IQGRƒd …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG .22
¿OQC’G ,‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh .23

¿OQC’G ,áq«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh .24
á∏eÉ©dG ó«dG ∫ƒM äGAÉ°üMEG ,πª©dG IQGRh .25

 2004 ,áq«ÑæLC’G

áqjô°ûÑdG OQGƒŸG á«ªæàd »æWƒdG õcôŸG .26
ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh ¿hÉ©àdG áª¶æe .27

 QÉªãà°S’G ™«é°ûJ á°ù°SDƒe ,á«ªæàdGh çÉëHC’G IôFGO .28
»æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh π«¨°ûàdG ¢ù∏› ôjô≤J .29

»æ≤àdGh

äGQGRh ,π«¨°ûàdG ¿Éª°V Öàµe äGAÉ°üMEG .30
áq«YÉªàL’G á«ªæàdGh πª©dGh á që°üdG

,2004 áq«ÑæLC’G á∏eÉ©dG ó«dG ∫ƒM äGAÉ°üMEG .31
¿OQC’G ,πª©dG IQGRh

 2003/2002 …ƒHÎdG »FÉ°üME’G ôjô≤àdG .32
QÉÑµ∏d º«∏©àdG πjƒ“ ¢ù∏› .33

Iôé¡dG ‘ »é«∏ÿG ¿hÉ©àdG ¢ù∏› ∫hO ô°üæY .34
¥GQhCG ,¢ùLôL ,á«Hô©dG á∏eÉ©dG ó«∏d á«∏Ñ≤à°ùŸG

¥ô°ûdG á«ªæà∏d ™HGôdG ‹hódG ∂æÑdG ióàæe πªY

2002 ,á«£°ShCG

»æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ¢ù∏› ¿ƒfÉb .35
,á«dhO äÉfÉ«H IóYÉb ,»cÒeC’G AÉ°üME’G Öàµe .36

 2003
 1997 ΩÉ©d ádÉ£ÑdG ´Ó£à°SG .37
1998 ΩÉ©d ádÉ£ÑdG ´Ó£à°SG .38

áaÉ≤ãdGh Ωƒ∏©dGh á«HÎ∏d IóëàŸG ·C’G áª¶æe .39
 2004 á«cÒeC’G πª©dG IQGRh .40

20 »æ¡ŸG º«∏©àdG π«dO .41
 2004 »æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒŸ …ƒæ°ùdG ôjô≤àdG .42

»æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒŸ áØ∏µàdG π«∏– á°SGQO .43
 2004

ÖjQóàdG á°ù°SDƒe »éj qôN π«¨°ûJ áq«∏HÉb í°ùe .44
 2004 ΩÉ©d »æ¡ŸG

 1998 πª©dG ¿Éµe ‘ ÚØ qXƒŸG äÉbÓY í°ùe .45
 2004 á«ŸÉ©dG á«ªæàdG äGô q°TDƒe .46

á«ªæàdG ôjô≤J ,áq«ŸÉ©dG áqjOÉ°üàb’G äÉ© qbƒàdG .47
¿hÉ©àdG áª¶æe ,2004 ,¿OQC’G ‘ áqjô°ûÑdG

ájOÉ°üàb’G á«ªæàdGh

áq«ŸÉ©dG áq«°ùaÉæà∏d  IMD …ƒæ°ùdG ÜÉàµdG .48
áYÉæ°üdG »YÉ£b ‘ π«¨°ûà∏d áq«°ùfôØdG áq«©ª÷G .49

ASSEDIC - IQÉéàdGh

ANPE .50
GNN .51

q»YÉªàL’G √ÉaôdG Qƒ

SIGMA Report 2003 .1
 390 ™e …ôLCG AÉ°ü≤à°SG Ò°ûÑdG ≈Ø°ûà°ùe .2

á që°üdG IQGRh ,kÉ°†jôe

á që°üdG IQGRh , q…ƒæ°ùdG q»FÉ°üME’G ÜÉàµdG .3
(2003)

2003 áqjƒæ°ùdG á©LGôŸG áq«Hô©dG ÚeCÉàdG áYƒª› .4
¿OQC’G ,2004 áfRGƒŸG ¿ƒfÉb .5

qÊOQC’G q…õcôŸG ∂æÑdG .6
áq«ÑeƒdƒµdG áë°üdG IQGRh .7

AGô≤ØdG IóYÉ°ùŸ áqjQÉ°ûà°S’G áYƒªéŸG .8
¿OQC’G ,á qeÉ©dG äGAÉ°üME’G IôFGO .9

á°SÉ«°ùdG çÉëHCG ó¡©e ,äÉ°ûbÉæŸG á°UÓN .10
áq«dhódG áq«FGò¨dG

IôFGO ,2003 ádÉ£ÑdGh ∫Éª©dG í°ùe .11
á qeÉ©dG äGAÉ°üME’G

äGAÉ°üME’G IôFGO ,ádÉ£ÑdGh ∫Éª©dG í°ùe .12
2005 ,¿OQC’G ,á qeÉ©dG

,2003/2002 ,É¡JÉ≤Øfh Iô°SC’G πNO í°ùe .13
¿OQC’G

q‹hódG ∂æÑdG , q‹ÉŸG ´É£≤dG º««≤J èeÉfôH .14
2004

∫hóLh äGƒæ°S ¢ùªN IóŸ á∏¶e áq«é«JGÎ°SG .15
‘ äÉ«Ø°ûà°ùŸG OÉªàYG ±GógCG ≥«≤ëàd »æeR

¿OQC’G

áYGQõdGh ájòZC’G áª q¶æe .16
áª q¶æe ,2003 ,óYÉ≤àdG äGAÉ°üMEG ´hô°ûe .17

q…OÉ°üàb’G AÉ‰E’Gh ¿hÉ©àdG

∂æÑdG ,É«Ñeƒdƒc ‘ q»ë°üdG ´É£≤dG ìÓ°UEG .18
2005 , q‹hódG

,AGô≤Ø∏d áq«ë°üdG èFÉàædG ‘ äÉWÉ°ûædG IOÉjR .19
2003 ,áq«ŸÉ©dG áë°üdG áª q¶æe

2003 ,ÚeCÉàdG áæé∏d q…ƒæ°ùdG ôjô≤àdG .20
 ,óFÉ°ùdG q‹ÉŸG ΩÉ¶ædG ‘ AGô≤ØdG èeO .21

Taber/Cuevas
qÊOQC’G qÊóŸG ´ÉaódG .22

IQGRh ,¿OQC’G ‘ áqjô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J .23
·C’G èeÉfôHh , q‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG

áq«fOQC’G áµ∏ªŸG ¥hóæ°Uh , q»FÉ‰E’G IóëàŸG

á«ªæà∏d áq«ª°TÉ¡dG

áq«fOQC’G áq«æWƒdG áq«ë°üdG äÉHÉ°ù◊G .24
¿OQC’G …OGh á£∏°S .25

, q»FÉ°üMEG ≥ë∏eh IQÉà ÉjÉ°†b :¿OQC’G .26
2004 , q‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U

…É¡¨fÉ°T ‘ ô≤ØdG ô“Dƒe ,∂«°ùµŸG ¢Uôa èeÉfôH .27
á që°üdG IQGRh .28

áq«∏NGódG IQGRh .29
‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh .30

áq«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh .31
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…ôdGh √É«ŸG IQGRh .32
áq«æWƒdG áfƒ©ŸG ¥hóæ°U .33

q…OÉ°üàb’G AÉ‰E’Gh ¿hÉ©àdG áª q¶æe äGAÉ°üMEG .34
2003 ` 2001 ô°SC’G äÉ≤Øæd q»ª°SôdG AÉ°üME’G .35
, q‹hódG ∂æÑdG ,¿OQC’G ‘ óYÉ≤àdG ΩÉ¶f ìÓ°UEG .36

2003
õjõ©J ,¿OQC’G ‘ óYÉ≤àdG áª¶fCG ìÓ°UEG .37
q»æWh ΩÉ¶æc q»YÉªàL’G ¿Éª°†dG á°ù q°SDƒe

q‹hódG ∂æÑdG ,2005 ,óYÉ≤à∏d

èeÉfôH ,iƒbCG ¿OQCG πLCG øe ô≤ØdG áëaÉµe .38
(2002) ¿OQC’G ‘ ô≤ØdG áëaÉµe

∂æÑdGh áq«YÉªàL’G á«ªæàdG IQGRh ` ô≤ØdG º««≤J .39
2004 q‹hódG

2002 ,¿ƒYô≤dG ´hô°ûe ,πª©dG Ω qó≤J øY ôjô≤J .40
q‹hódG ∂æÑdG ,áq«ØjôdG ≥WÉæŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG .41

2004
ÜQÉéàdG :»YÉªàL’G ¿Éª°†dG áq«°UÉîJ .42

áfRGƒe Öàµe ,1999 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ,áq«LQÉÿG

¢Sô¨fƒµdG

,2003/2002 QƒLC’G ≈∏Y ÖFGô°†dG ¢Vôa .43
q…OÉ°üàb’G AÉ‰E’Gh ¿hÉ©àdG áª¶æe

,2004 ¿OQC’G ôjô≤J ` áq«ØdCÓd á«ªæàdG ±GógCG .44
IóëàŸG ·C’Gh q‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdG IQGRh

ôjô≤àdG , q»YÉªàL’G ¿Éª°†∏d á qeÉ©dG á°ù q°SDƒŸG .45
2003 q…ƒæ°ùdG

q»cÒeC’G AÉ°üME’G Öàµe ,áq«ŸÉ©dG ™FÉbƒdG ÜÉàc .46
q»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH äGAÉ°üMEG .47

¿OQC’G √É«e á£∏°S .48
¿OQC’G ôjô≤J ` áq«£ q°SƒàŸG ¿Gó∏ÑdG ‘ ájÉYôdG .49

q»HhQhC’G º«∏bE’G ‘ q…QGOE’G QÉµàH’G õcôe ,2004
q»£ q°SƒàŸG

áq«HhQhC’G á°ù q°SDƒŸG , q»HhQhC’G OÉ–’G ‘ πª©dG .50
2004 ,πª©dGh IÉ«◊G ±hôX Ú°ùëàd

2004 ¿OQC’G ‘ ô≤ØdG ôjô≤J ,‹hódG ∂æÑdG .51
q‹hódG ∂æÑdG ,áq«ŸÉ©dG á«ªæàdG äGô q°TDƒe .52

áq«ŸÉ©dG á që°üdG áª q¶æe .53
çÉëHCG õcôe ,áq«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ‘ ·C’G á që°U .54

2002 ,áq«ŸÉ©dG ¥Gƒ°SC’G

äÉjƒà°ùe ™aôd áqjó≤ædG äÓjƒëàdG QÉªãà°SG .55
   ,πjƒ£dG ióŸG ≈∏Y á°û«©ŸG

Gartle/Martinez, Rubic 

äÉgÉŒ’Gh •hô°û∏d º««≤J ,∂«°ùµŸG ‘ ô≤ØdG .56
                ;áq«eƒµ◊G áq«é«JGÎ°S’Gh

Banco Mondial, Mexico; 2002 
 ,∂«°ùµª∏d áq«Hƒæ÷G äÉj’ƒdG ‘ ô≤ØdG .57

Wodon/Lopez-Acevedo/Siaens
πjRGÈdG ،CrediAmego .58

 Service d’Aide d’Urgence .59
Medicale, France

åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG Qƒ 

´GóH’Gh »ª∏©dG

The Privy Council (www.privy-  .1
council.org.uk), United Kingdom

áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ŸG/áaô©ŸG ÚH äGƒéØdG º««≤J" .2
"áq«fOQC’G πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh ‹É©dG º«∏©àdÉH

IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ,(JOR/05/006)

q»FÉ‰E’G

áqjóæµdG ™ªàéŸG äÉq«∏c OÉ–G .3
(www.acc.ac)

q…OÉ°üàb’G ióàæŸG ,2004 áq«°ùaÉæàdG ôjô≤J .4
q»ŸÉ©dG

º«∏©à∏d Iójó÷G äÉj qóëàdG :áaô©ŸG äÉ©ªà› AÉæH .5
ÊÉãdG ¿ƒfÉc , q‹hódG ∂æÑdG áYƒª› ,‹É©dG

2002
∫ÉfQƒL âjÎ°S ∫hh ,áqjOÉ°üàb’G áqjô◊G ô q°TDƒe .6

,ÜÉÑ°ûdG OG qhôdG áq«©ªL ,º«∏©àdG õjõ©J ábQh .7
2005

 ` 2001/2000 º«∏©à∏d áq«FÉ°üME’G ôjQÉ≤àdG .8
º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh ,2005/2004

OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe Iô qcòe .9
q‹hódG ∂æÑdG ,2005 QGPBG ,áaô©ŸG

º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûŸ á∏eÉµàŸG ÖjQóàdG á q£N .10
 2005 ,áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf

OÉ°üàbG ƒ– º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe º««≤J á≤«Kh .11
q‹hódG ∂æÑdG ,2003 ¿É°ù«f ,áaô©ŸG

áaô©ŸG OÉ°üàbG ƒëf º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe .12
äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ  ò«ØæJ  º««≤Jh áÑbGôe ôjô≤J–

IQGRh ,2004 Rƒ“ ,¢SQGóŸG ‘ ä’É°üJ’Gh

º«∏©àdGh á«HÎdG

,2004 ,áq«eƒµ◊G á∏≤à°ùŸG ¢SQGóŸG º««≤J .13
º«∏©àdG IQGRh ,èeGÈdGh äÉ°SÉ«°ùdG äÉ°SGQO º°ùb

áq«cÒeC’G

,Iójó÷G áq«ØdC’G ‘ áq«eƒµ◊G á©eÉ÷G πjƒ“ .14
2002 ÊÉãdG øjô°ûJ ,¿É¨«°û«e á©eÉL

 9 á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ …ƒHÎdG ìÓ°UE’G ióàæe .15
õÁÉJ ¿GOQƒL IójôL ,2005 QÉjCG

IQGRh ,2005 ` 2002 á qeÉ©dG áfRGƒŸG ÚfGƒb .16
áq«fOQC’G áq«dÉŸG

áq«dGQó«ØdG áq«fÉŸC’G çÉëHC’Gh º«∏©àdG IQGRh .17
q…OÉ°üàb’G ióàæŸG ,2004 áq«°ùaÉæàdG ôjô≤J .18

q»ŸÉ©dG

ƒµ°ù«fƒ«dG ó¡©e ,2005 ,‹hódG …ƒHÎdG õLƒŸG .19
AÉ°üMEÓd

áq«ª∏©dG çƒëÑ∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éŸG .20
º«∏©àdG IQGRh ,‹É©dG º«∏©àdG IQGOEG ô“Dƒe ábQh .21

‹É©dG

, q»∏Môe ôjô≤J ,‹É©dG º«∏©àdG ôjƒ£J ´hô°ûe .22
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OQGƒŸG á«ªæàd q»æWƒdG õcôŸG ,2004 ∫hC’G ¿ƒfÉc

áqjô°ûÑdG

IQGRh ,‹É©dG º«∏©àdG πªY á q£Nh áq«é«JGÎ°SG .23
‹É©dG º«∏©àdG

·C’G èeÉfôH ,2004 áqjô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J .24
q»FÉ‰E’G IóëàŸG

»Yƒ°Vƒe ôjô≤J ,RÉ«àeÓd Ú°ù◊G ¥hóæ°U .25
2004 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ,πeÉ°T

‘ q»æØdGh q»æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdG èeO .26
¥ô°ûdG ‘ äÉj qóëàdGh ìÓ°UE’G :áaô©ŸG OÉ°üàbG

,2005 ÊÉãdG ¿ƒfÉc ,É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G

q‹hódG ∂æÑdG

øjOÉ«e ‘ áÑ∏£∏d á«dhódG äGRÉ‚E’G .27
á«dhódG äÉgÉ qŒ’G á°SGQO ,Ωƒ∏©dGh äÉq«°VÉjôdG

äÉ°SGQó∏d ‹hódG õcôŸGh Ωƒ∏©dGh äÉq«°VÉjô∏d

ø£°SƒH á«q∏c ،Lynch á°SQóe ،PIRLS
2004 ,¿OQC’G ‘ áqjô°ûÑdG á«ªæàdG ôjô≤J .28

∫hC’G ¿ƒfÉc ,¿OQC’G ‘ qΩÉ©dG ¥ÉØfE’G á©LGôe .29
q‹hódG ∂æÑdG ,2004

IóëàŸG äÉj’ƒdG ,¿Éªaƒc á°ù q°SDƒe .30
,ôjƒ£àdGh çÉëHC’G ‘ IOÉjô∏d ÉjQƒc áq«é«JGÎ°SG .31

1997 ¿GôjõM ,áq«cÒeC’G IQÉéàdG IQGRh

,‹É©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒŸ ¢ü«NÎdG äGOÉ°TQEG .32
‹É©dG º«∏©àdG IQGRh

á«HÎdG IQGRƒd áq«FÉ°üME’G áqjƒæ°ùdG ÖàµdG .33
2005/2004 – 2001/2000 ,º«∏©àdGh
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 1998 ∫ƒ∏jCG ,‹hódG ôjô≤àdG ,IQƒaÉ¨æ°S
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π°†aCG IÉ«M ƒëf :ådÉãdG π°üØdG

40 á«æWƒdG IóæLC’G QÉWEG ‘ á°ù«FôdG á«YÉªàL’G - ájOÉ°üàb’G ±GógC’G (1-3)∫hó÷G

QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

73 …QÉªãà°S’G »°ù°SDƒŸG QÉWEÓd IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe (1-6)∫hó÷G

73 ájƒdhC’G äGP äÉYÉ£≤dG Qƒ£àd IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe (2-6)∫hó÷G

82 á«YÉ£≤dG äGƒéØdG ó°ùd ácÎ°ûŸG äGQOÉÑŸG øe áYƒª› (3-6)∫hó÷G

»eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG Qƒ :™HÉ°ùdG π°üØdG

93 á«dÉŸG äÉeóÿG ´É£≤d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe (1-1-7) ∫hó÷G

103 á°ù«FôdG áfRGƒŸG AGOCG äGô°TDƒe (1-2-7) ∫hó÷G

103 á°ù«FôdG »eƒµ◊G AGOC’G IAÉØc AGOCG äGô°TDƒe (2-2-7) ∫hó÷G

»æ¡ŸG π«¨°ûàdGh ÖjQóàdG ºYO Qƒ :øeÉãdG π°üØdG

117 »æ¡ŸG ÖjQóàdGh π«¨°ûàdG ºYO QƒëŸ á°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe (1-8)∫hó÷G

»YÉªàLE’G √ÉaôdG Qƒ :™°SÉàdG π°üØdG

127 á«ë°üdG ájÉYô∏d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe (1-9)∫hó÷G

127 ô≤ØdG áëaÉµŸ IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe (2-9)∫hó÷G

127 »YÉªàL’G ¿Éª°†dG ™aÉæŸ IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe (3-9)∫hó÷G

131 ô≤ØdG áëaÉµe ‘ ácQÉ°ûŸG äÉ¡÷G (4-9)∫hó÷G

´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG Qƒ :ô°TÉ©dG π°üØdG

139 ΩÉ©dG º«∏©à∏d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô q°TDƒe (1-10)∫hó÷G

139 ‹É©dG º«∏©à∏d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe (2-10)∫hó÷G

140 ´GóH’Gh »ª∏©dG åëÑ∏d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe (3-10)∫hó÷G

∫hGó÷G áªFÉb : k’hCG
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á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ Qƒ :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

158 √É«ŸG ´É£≤d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe (1-11)∫hó÷G

159 ábÉ£dG ´É£≤d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe (2-11)∫hó÷G

159 π≤ædG ´É£≤d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe (3-11)∫hó÷G

159 ájójÈdG äÉeóÿGh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJh ä’É°üJ’G ´É£≤d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe (4-11)∫hó÷G

160 É¡àeGóà°SGh áÄ«ÑdG ájÉªM ´É£≤d IQÉà á°ù«FQ AGOCG äGô°TDƒe (5-11)∫hó÷G

ójôf …òdG ¿OQC’G ƒëf πeÉµàe »æWh ó¡L  - á«æWƒdG IóæLC’G :∫hC’G π°üØdG

23 á«æWƒdG IóæLC’G OÉ©HCG (1-1) πµ°ûdG

äÉjóëàdG :ÊÉãdG π°üØdG

26 á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G á«ªæà∏d πeÉ°ûdG QÉW’G (1-2) πµ°ûdG

28 (2023 ` 2005) ¿OQC’G ‘ ™bƒàŸGh ‹É◊G ádÉ£ÑdG ∫ó©e (2-2) πµ°ûdG

29 (2003) - ∞dC’ÉH – º«∏©àdG iƒà°ùe Ö°ùëH ádÉ£ÑdG ™jRƒJ (3-2) πµ°ûdG

30 (2004) ¿OQC’G ‘ ∫ÉªYC’G ádhGõe ΩÉeCG Oƒ«≤dG (4-2) πµ°ûdG

31   (2004-2002) – (Q’hO QÉ«∏e) ´É£≤dG Ö°ùëH áq«fOQC’G äGQOÉ°üdG (5-2) πµ°ûdG

33 (2002-1998) iôNCG ¿Gó∏H πHÉ≤e ¿OQC’G ‘ ô°TÉÑŸG »ÑæLC’G QÉªãà°S’G (6-2) πµ°ûdG

34 (2004-2002) áeÉ©dG áfRGƒŸG õéY (7-2) πµ°ûdG

π°†aCG IÉ«M ƒëf :ådÉãdG π°üØdG

41 »YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’Gh »°SÉ«°ùdG ∫ƒëà∏d áMÎ≤ŸG á«æeõdG πMGôŸG (1-3) πµ°ûdG

QÉªãà°S’G ≥«ª©J Qƒ :¢SOÉ°ùdG π°üØdG

75 ¿OQC’G ‘ ‹É◊G …QÉªãà°S’G »°ù°SDƒŸG QÉWE’G (1-6) πµ°ûdG

75 (ádó©ŸG) ájQÉªãà°S’G áÄ«¡dG êPƒªæd …QÉªãà°S’G »°ù°SDƒŸG QÉWE’G (2-6) πµ°ûdG

76 ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’G OGóàeG ≈∏Y ájƒªæàdG äÉ¡÷G ΩÉ¡e (3-6) πµ°ûdG

77 (2004) á«∏jƒ“ ¢Vhôb ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ádƒ¡°S (4-6) πµ°ûdG

78 (2004) ™jQÉ°ûŸÉH AóÑdG äGô q°TDƒe (5-6) πµ°ûdG

79 ¿OQC’G ‘ á°ùaÉæª∏d »ª«¶æàdG QÉWE’G (6-6) πµ°ûdG

80 ájƒdhC’G äGP á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤∏d á©ÑàŸG äGAGôLE’G áaƒØ°üe (7-6) πµ°ûdG

á«fÉ«ÑdG Ωƒ°SôdG áªFÉb :kÉ«fÉK
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81 ájQÉéàdG äÉeóÿGh áYÉæ°üdG äÉYÉ£b á«ªæJ πMGôe ójó– (8-6) πµ°ûdG

81 á«°ùaÉæàdG πeGƒY (9-6) πµ°ûdG

81 á«dhódG ÒjÉ©ŸÉH áfQÉ≤e á«fOQ’G äÉcô°ûdG IAÉØc (10-6) πµ°ûdG

83 ájhOC’G ´É£b áª«b á∏°ù∏°S (11-6) πµ°ûdG

84 (2004) (πeÉY ∞dCG) á«YÉæ°üdG äÉYÉ£≤dG ‘ ¿ƒ∏eÉ©dG (12-6) πµ°ûdG

84 (2003) (¿ÉæWC’G ÚjÓÃ) äÉØ°SƒØ∏d áéàæŸG ∫hódG ÈcCG (13-6) πµ°ûdG

85 2004 (øW ∞dCG) ¿OQC’G ‘ ¬cÓ¡à°SGh ójó◊G êÉàfEG ≈∏Y IQó≤dG (14-6) πµ°ûdG

85 (2003 ` 2000) (πeÉY ∞dCG) çÉKC’G áYÉæ°U ‘ á∏eÉ©dG iƒ≤dG (15-6) πµ°ûdG

86 èàæª∏d É©ÑJ – ¿OQC’G ‘ »YGQõdG êÉàfE’G áª«bh ºéM ™jRƒJ (16-6) πµ°ûdG

87 (2004 1999-) (á«µjôeC’G äGQ’hódG ÚjÓÃ) ¿OQC’G ‘ áMÉ«°ùdG ´É£b äÉ°VƒÑ≤e (17-6) πµ°ûdG

88 ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG ÚH ácGô°ûdG ∫ÓN øe áMÉ«°ùdG á«é«JGÎ°SG ≥«Ñ£J (18-6) πµ°ûdG

89 (2004 – 2003) äÉeƒµ◊G iód ä’É°üJ’Gh äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ áqjƒdhCG (19-6) πµ°ûdG

89 (Q’hO ¿ƒ«∏e) ¿OQC’G ‘ äÉeƒ∏©ŸG É«LƒdƒæµJ äÉeóN (20-6) πµ°ûdG

»eƒµ◊G ‹ÉŸG ìÓ°UE’Gh á«dÉŸG äÉeóÿG Qƒ :™HÉ°ùdG π°üØdG

93 äGOƒLƒŸG ‹ÉªLEG ¤EG ∂æH πc äGOƒLƒe áªgÉ°ùe áÑ°ùf (1-1-7) πµ°ûdG

96 (2004) ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ∫hGóàŸG ó≤ædG áÑ°ùf (2-1-7) πµ°ûdG

96 QOÉÑŸG ∫ÉŸG ¢SCGQ ôaƒJ (3-1-7) πµ°ûdG

97 (‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc ) IQÉàîŸG ¿Gó∏ÑdG ¢†©H ‘ ÚeCÉàdG •É°ùbCG ´ƒª› (4-1-7) πµ°ûdG

97 (‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤EG ájƒÄe áÑ°ùæc ) IÉ«◊G ≈∏Y ÚeCÉàdG QÉ°ûàfG (5-1-7) πµ°ûdG

98
‘ º¡°SC’G ∫hGóJ ‹ÉªLEG ¤EG âHÉãdG πNódG äGP á«dÉŸG ¥GQhC’G ∫hGóJ ºé◊ ájƒÄŸG áÑ°ùædG

iôNCG äÉ°UQƒH πHÉ≤e ¿ÉªY á°UQƒH

(6-1-7) πµ°ûdG

98 (∑ƒæÑdG ∂dP ‘ ÉÃ) áLQóŸG äÉcô°ûdG πjƒ“ QOÉ°üe (7-1-7) πµ°ûdG

104 (QÉæjO ¿ƒ«∏e) ΩÉ©dG øjódG ‹ÉªLG (1-2-7) πµ°ûdG

104 ¿OQC’G ‘ á«£ØædG äÉ≤à°ûŸG ºYO äÉ≤Øf (2-2-7) πµ°ûdG

105 (QÉæjO ¿ƒ«∏e) ¿OQC’G ‘ ΩÉ©dG óYÉ≤àdG äÉ≤Øf (3-2-7) πµ°ûdG

106 (‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG ¤G áÑ°ùæc) ájõcôŸG áeƒµë∏d QƒLC’Gh ÖJGhôdG áØ∏c (4-2-7) πµ°ûdG

107 ¿OQC’G ‘ »æWƒdG á«°UÉîàdG èeÉfôH (5-2-7) πµ°ûdG

107
»∏ëŸG œÉædG ¤G áÑ°ùæc á«Ñjô°†dG äGOGôjE’G πHÉ≤e ‹ÉªLE’G »∏ëŸG œÉædG øe OôØdG á°üM

iôNB’G ∫hódÉH áfQÉ≤e ,¿OQC’G ‘ ‹ÉªLE’G

(6-2-7) πµ°ûdG

107 äÉcô°ûdG ∫ÉªYCG ºéM Ö°ùM äÉ©«ÑŸG áÑjô°V äGOGôjG (7-2-7) πµ°ûdG

108 πNódG áÑjô°V äGOGôjG (8-2-7) πµ°ûdG
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108 (ÊOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e) á«LQÉÿG IQÉéàdG ≈∏Y ÖFGô°†dG øe äGOGôjE’G (9-2-7) πµ°ûdG

109 IQÉà ¿Gó∏Ñd “áeƒµ◊G AGOCG á«dÉ©a” Ö«JôJ (10-2-7) πµ°ûdG

111 á«fhÎµdE’G áeƒµ◊G ájõgÉ÷ IóëàŸG ·C’G ô°TDƒe (11-2-7) πµ°ûdG

»æ¡ŸG π«¨°ûàdGh ÖjQóàdG ºYO Qƒ :øeÉãdG π°üØdG

115
‘ Q’hó∏dá«≤«≤◊G QÉ©°SC’ÉH) »∏ëŸG œÉædG ‹ÉªLEG øe OôØdG Ö«°üæd ájó◊G äÉfƒµŸG π«∏–

(1995 ΩÉY

(1-8) πµ°ûdG

115 π«¨°ûàdG ºYOh ádÉ£ÑdG äÉ«dBG (2-8) πµ°ûdG

117 (2004) »ª∏©dG iƒà°ùŸG Ö°ùëH »æ¡ŸG ÖjQóàdG á°ù°SDƒe iód Ú°SQóŸG ∞«æ°üJ (3-8) πµ°ûdG

118 (2003) πª©dG á«∏HÉb ∫ƒM í°ùŸG èFÉàf (4-8) πµ°ûdG

119 (%) πª©dG øY åëÑ∏d ¤hC’G á∏«°SƒdG Ö°ùëH á«fOQC’G ádÉ£ÑdG ™jRƒJ (5-8) πµ°ûdG

120 ¬æe áYôØàŸG äÉÄ«¡dGh »æ≤àdGh »æ¡ŸG ÖjQóàdGh º«∏©àdGh π«¨°ûàdG ¢ù∏éŸ »ª«¶æàdG πµ«¡dG (6-8) πµ°ûdG

121 (±’B’ÉH 2004 1979-) ¿OQC’G ‘ Ú«fOQC’G ÒZ ∫Éª©dG (7-8) πµ°ûdG

122 (2000) »Fõ÷G OÉ°üàb’G äBÉ°ûæŸ »ª°SôdG ÒZ ´É£≤dG ‘ äGôjó≤àdG (8-8) πµ°ûdG

123
á∏eÉ©dG iƒ≤dG ´ƒª› øe ájƒÄe áÑ°ùæc) iôNCG ¿Gó∏H πHÉ≤e ¿OQC’G ‘ á«FÉ°ùædG á∏eÉ©dG iƒ≤dG

(2002 ΩÉ©d

(9-8) πµ°ûdG

»YÉªàLE’G √ÉaôdG Qƒ :™°SÉàdG π°üØdG

128 (2020 / 2004) (QÉæjO ¿ƒ«∏e) á«ë°üdG ájÉYôdG ≈∏Y áeƒµ◊G ¥ÉØfEG (1-9) πµ°ûdG

129
 / 1999) (ÊOQG QÉæjO ¿ƒ«∏e) ¿OQC’G ‘ äÉÄØdG Ö°ùëH áë°üdG ≈∏Y ΩÉ©dG ´É£≤dG ¥ÉØfEG

(2003
(2-9) πµ°ûdG

130 (2004) ¢üî°T 100,000 πµd äÉ°VôªŸG OóY (3-9) πµ°ûdG

132 (2004) ΩÉ©dG ´É£≤dG øe É¡«eó≤e Ö°ùëH Iô°TÉÑŸG áfƒ©ŸG π«°üØJ (4-9) πµ°ûdG

134 (2002) á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘ ô≤ØdGh á«eC’G äGô°TDƒe (5-9) πµ°ûdG

134 (2003) ≈æZC’Gh ô≤aC’G ¢ùªÿG äÉÄØdG iód º«∏©àdG iƒà°ùe (6-9) πµ°ûdG

135
‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc) ¢ùªÿG πNódG äÉÄa Ö°ùëH ∫ÉØWC’G iód áë°üdG äGô°TDƒe

(2002) (∫ÉØWC’G

(7-9) πµ°ûdG

135 (2004) (±’B’ÉH)  -π«é°ùàdG ™°Vh Ö°ùM - á∏eÉ©dG iƒ≤dG ´ƒª› ™jRƒJ (8-9) πµ°ûdG

´GóHE’Gh »ª∏©dG åëÑdGh ‹É©dG º«∏©àdGh º«∏©àdG Qƒ :ô°TÉ©dG π°üØdG

141 (2004-2000) áaô°ûŸG á¡÷G Ö°ùM ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ (1-10) πµ°ûdG

142 (2004-2000) (ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e) º«∏©àdGh á«HÎdG IQGRh á«fGõ«e (2-10) πµ°ûdG

142 (2003-2002) IQÉà ∫hO ‘ ºq∏©e πµd áÑ∏£dG OóY ∫ó©e (3-10) πµ°ûdG

143 áÑ∏£dG É¡«∏Y Ü qQóàj ⁄ »àdG ájQhô°†dG äGQÉ¡ŸG (4-10) πµ°ûdG
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144 (2003) QÉ°ùŸG Ö°ùM ‹É©dG º«∏©àdG áÑ∏W ™jRƒJ (5-10) πµ°ûdG

145 (2004-2002) (ÊOQCG QÉæjO ¿ƒ«∏e) á«ª°SôdG äÉ©eÉé∏d áq«©eÉ÷G Ωƒ°SôdG äGOGôjEG (6-10) πµ°ûdG

146 (2005-1999) áq«ª°SôdG äÉ©eÉ÷G ‘ ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y πµd áÑ∏£dG OóY ∫ó©e (7-10) πµ°ûdG

146
¿Gó∏H ‘ ¢UÉÿGh »ª°SôdG ‹É©dG º«∏©àdG ´É£b ‘ ¢ùjQóJ áÄ«g ƒ°†Y πµd áÑ∏£dG OóY ∫ó©e

(2003) IQÉà

(8-10) πµ°ûdG

148 (2004-1999) (±’B’ÉH) áaô°ûŸG á¡÷G Ö°ùM ™ªàéŸG äÉ«q∏c áÑ∏W (9-10) πµ°ûdG

148 œÉædG ‹ÉªLEG øe ájƒÄe áÑ°ùæc - iôNC’G ∫hódÉH káfQÉ≤e ¿OQC’G ‘ ôjƒ£àdGh åëÑdG ≈∏Y ¥ÉØf’G

(2002-1996) »∏ëŸG

(10-10) πµ°ûdG

149     (2004) IQÉàîŸG ∫hódG ‘ Ú°Sóæ¡ŸGh Úª∏©ŸG ôaGƒJ (11-10) πµ°ûdG

á«àëàdG á«æÑdG iƒà°ùe ™aQ Qƒ :ô°ûY …OÉ◊G π°üØdG

161 É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ‘ √É«ŸG øe óbÉØdG áÑ°ùf (1-11) πµ°ûdG

161 IQÉà ¿Gó∏H ‘ q…ôdG √É«e QÉ©°SCG πHÉ≤e - á«FÉŸG OQGƒŸG ôaƒJ ä’ó©e (2-11) πµ°ûdG

162 (2004) ¿OQC’G ‘ IQÉà áLRÉW á«YGQR äÉéàæe ô©°S πHÉ≤e √É«ŸG IóMh äGOGôjEG (3-11) πµ°ûdG

163 (ΩGóîà°S’G ¤G  ájƒÄe áÑ°ùæc – 2003) ¿OQC’G ‘ á÷É©ŸG äÉ£ëŸ á«dÉ◊G ábÉ£dG Ö°ùf (4-11) πµ°ûdG

164 ΩÉÿG §ØædG äGOGóeEG äGQÉ«N (5-11) πµ°ûdG

164 (2003 ,»µjÒeCG Q’hO ¿ƒ«∏e) RÉ¨dG /§ØædG øe áÑ≤©dG ∑Ó¡à°SG áØ∏µJ áfQÉ≤e (6-11) πµ°ûdG

167 (2005) (»cÒeC’G Q’hódÉH –øW -º∏c πµd) øë°ûdG áaô©J (7-11) πµ°ûdG

168 (2007-2001) (¿ÉæWC’G ÚjÓÃ) áÑ≤©dG ‘ ™FÉ°†ÑdG Qhôe ácôM (8-11) πµ°ûdG

169 (2004) (º∏c 100 πµd »cÒeC’G Q’hódÉH) º∏c 1000 ¿hO äGQÉ°ùŸ áaô©àdG (9-11) πµ°ûdG

170 (2004) (%) ÜÉcôdG π«ª– πeÉY (10-11) πµ°ûdG

171 (2004 – 1999) (∞dC’ÉH) á∏ q≤æàŸGh áàHÉãdG ∞JGƒ¡dG ‘ ÚcÎ°ûŸG OóY (11-11) πµ°ûdG

171
kkÉ«ŸÉY ™ qbƒàe ƒg Éªc Ohó◊G ÈY á«°SÉ°SC’G âfÎfE’G ∫ƒcƒJhôH ÈY äƒ°üdG áeóN ácôM

(2007-2001)

(12-11) πµ°ûdG

172
(ájƒÄŸG áÑ°ùædÉH QÉ°ûàf’G ,∞dC’ÉH ÚcÎ°ûŸG OóY) ¿OQC’G ‘ á∏≤æàŸG •ƒ£ÿG ´É£b ƒ‰

(2004-1997)

(13-11) πµ°ûdG

172 (2003) IQÉà ¿Gó∏H ‘ QÉ°ûàf’G Ö°ùf πHÉ≤e á«Ñ°ùædG Üƒ°SÉ◊G áØ∏µJ (14-11) πµ°ûdG

173 (2003) IQÉàîŸG ∫hódG ‘ øWGƒe 10,000 qπµd âfÎfE’G áµÑ°T ≈∏Y áØ«°†ŸG äÉcô°ûdG (15-11) πµ°ûdG

173  OôØ∏d  2003 ΩÉ©∏d á«∏NGódG πFÉ°SôdG ójôH (16-11) πµ°ûdG

174 (2004) (´ƒªéŸG øe ájƒÄe áÑ°ùæc ,»ªcGôJ) ¿OQC’G ‘ ójÈdG º«∏°ùJ âbh ‹ÉªLEG (17-11) πµ°ûdG

174 áÄ«ÑdG ∫É› ‘ á∏eÉ©dG á«°ù«FôdG äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H ΩÉ¡e (18-11) πµ°ûdG

174 äÉjÉØædG IQGOEG á«eôg (19-11) πµ°ûdG

175 (áæ°ùdG ‘ øW) ájhÉª«µdGh Iô£ÿG äÉjÉØæ∏d ™bƒàŸG êÉàfE’G (20-11) πµ°ûdG
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175 (2004) (áæ°ùdG ‘ øW) á÷É©ŸG ÒZ á«Ñ£dG äÉjÉØædG (21-11) πµ°ûdG

176 (Ωƒ«dG/Ö©µŸG ÎŸÉH 2003 ) ¿OQC’G ‘ » që°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©Ÿ á«HÉ©«à°SE’G ábÉ£dG (22-11) πµ°ûdG

177 (1999) (Ö©µŸG ÎŸG ‘ ΩGôZhôµ«e) AGƒ¡dG ‘ äÉª«°ù÷G iƒà°ùe (23-11) πµ°ûdG

177 (2005) …ƒ«◊G ´ƒæàdG (24-11) πµ°ûdG

178 (2003) ¿OQC’G ‘ QÉ£eC’G §bÉ°ùJ ä’ó©eh ájhGôë°üdG ≥WÉæŸG (25-11) πµ°ûdG

178 â«ŸG ôëÑdG (26-11) πµ°ûdG




